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Rehtorin katsaus: Tunnustettua laatua ja TKI-toiminnan
vahvaa kasvua

Suomi investoi tulevaisuuteen. Maan hallituksen julkisen talouden suunnitelma vuosille 2023-
2026 sisalsi monia linjauksia Suomen tulevaisuuden, kestavan kasvun ja turvallisuuden
takaamiseksi. Koulutusmyonteisyys ja koulutustason nostoon kytkeytyvat toimet valittyivat myos

uuden hallituksen ohjelmasta.

Omaa toimintaamme ohjasi tiukasti strategiassa 2021-2025 asettamamme tavoitteet ja

painopisteet. Koulutuksen arviointikeskus (KARVI) toteutti kansainvalisen laatujarjestelmamme
auditoinnin alkuvuodesta 2023. Lapaisimme sen hyvaksytysti ja saimme arviointipalautteessa
syotteita tulevien vuosien kehittdmistoimiimme. Saavutimme toimintavuoden aikana myos
eurooppalaisen EFMD-akkreditointikelpoisuuden. Lisdksi olemme ensimmainen auditoitu huippu-

urheilumyonteinen korkeakoulu.



https://www.haaga-helia.fi/fi/haaga-helian-strategia-ja-arvot
https://www.haaga-helia.fi/fi/ajankohtaista/uutiset/haaga-helia-sai-huippu-urheilijamyonteisen-korkeakoulun-laatutunnuksen
https://www.haaga-helia.fi/fi/ajankohtaista/uutiset/haaga-helia-sai-huippu-urheilijamyonteisen-korkeakoulun-laatutunnuksen
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Vaikuttavat kansainvaliset ja kansalliset yhteistyoverkostot tekemisemme
keskiossa

Eurooppalaisen korkeakoulutus- ja tutkimusalueen rakentaminen eteni Eurooppa-yliopistoaloitteen

pohjalta. Haaga-Helialle kuuluminen Ulysseus Eurooppa-yliopisto -konsortioon on strateginen

valinta, ja hyvaksyimme toimintavuoden aikana ensimmaisen yhteiseurooppalaisen Haaga-Helian

vastuulla toteutettavan Master-tutkinnon opetussuunnitelman.

3AMK-yhteisty0ssa konseptoimme uutta ammattipedagogista tutkimus- ja kehittamiskampusta.
Pidimme ylla kiinteda vuoropuhelua myds metropolialueen muihin ammattikorkeakouluihin ja

yliopistoihin.

Paivitimme kansainvalista toimintaamme ja verkostoyhteistyota ohjaavan maasuunnitelman.

Onnistuimme hyvin lukuvuosimaksuvelvollisten opiskelijoiden rekrytoinnissa.

Akateemiset tulokset kohenivat loppuvuotta kohden

Taitoimme koronan jattaman varjon akateemisissa tuloksissamme. Erityisesti
restonomikoulutuksessa ja lilkkunnan koulutuksessa tuloksemme olivat valtakunnan
parhaimmistoa. Haaga-Heliasta valmistuvat myos tyollistyivat aiempaa paremmin. Hyvaa oli myos
se, ettd Haaga-Heliasta valmistutaan tavoiteaikaisesti useammin kuin muista saman alan
korkeakouluista. Haaga-Helia avaa ovet tydelamaan — se on arviomme mukaan parasta

yhteiskunnallista vaikuttavuutta.

Haaga-Heliassa opinnot etenivat koulutusuudistuksessa luotujen yhteisten rakenteitten pohjalta.
Opiskelijoiden antama palaute opinnoistaan ja niihin liittyvista jarjestelyista oli jatkuvan
kehittamisemme perusta. Seurasimme opettajien tydn suunnittelukdytanteiden ja uuden

mitoitusmallin toimivuutta.

Vuoden mittaan kdymissamme, strategian toimeenpanoa koskevissa keskusteluissa ja
tulevaisuuteen painottuvissa menestystekijoissimme korostuivat opetusta ja oppimista tukevien
uusien digitaalisten ratkaisujen ja pedagogisten menetelmien kayttoonotto seka opettajien tyon
aiempaa vahvempi kytkenta tutkimus- ja kehittdamistyohén (TKIO). Uudistuva oppimisen maailma

ja monipaikkainen tyoskentely olivat myds tulevaisuuteen katsovan tilastrategian kulmakivia.



https://www.haaga-helia.fi/fi/ulysseus-eurooppa-yliopisto
https://www.3amk.fi/
https://www.haaga-helia.fi/fi/avoin-ja-vastuullinen-tkio-haaga-heliassa
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Valtakunnallinen korkeakoulujen Digivisio 2030 -hanke eteni, ja me toteutimme sen osana
laatimaamme muutossuunnitelmaa. Olemme yksi formaalin jatkuvan oppimisen

pilottikorkeakouluista.

Innostava, osaava ja hyvinvoiva korkeakouluyhteiso rakentamassa Haaga-
Helian tarinaa

Korkeakouluyhteisomme suurin voimavara ovat sen opiskelijat ja henkilosto. Tuimme

opiskelijakunta Helgaa toiminnassaan ja edistimme eri tavoin ty6ta opiskelijoiden hyvinvoinnin ja

tarvittavan ohjauksen parissa. Vastuullisena tydnantajana huolehdimme henkildstostamme ja sen

osaamisen kehittdmisesta. Vaalimme yhteisdllista toimintakulttuuriamme.

Taloutta vakauttamassa

Haaga-Helian taloussuunnitelma vuodelle 2023 rakentui haastavista asetelmista. Perusrahoitus
kehittyi lievan positiivisesti, ja rahoitusmallin muutoksesta aiheutunut pudotus perusrahoituksessa
oli onnistuttu kuromaan umpeen omilla toimilla. Kuitenkin samanaikaisesti maailmanlaajuinen
hintojen nousun aiheuttama inflaatio seka syksyn 2022 palkkaratkaisu lisasivat Haaga-Helian
kuluja 2,0 miljoonalla eurolla. Toiminta- ja taloussuunnitelmassa 2023 tama tarkoitti tehostamis- ja
saastotoimenpiteista huolimatta tappiollista tulosta. Vuoden 2023 liiketulos —2,2, miljoonaa euroa
on 1,3 miljoonaa euroa budjetoitua parempi merkittavien lukukausimaksutuottojen ansiosta. TKI-

toiminnan kasvu lisasi seka tuottoja etta kuluja.

Haaga-Helian brandi on vahva ja vetovoimainen. Me kaikki haagahelialaiset rakennamme sita.
Esitan [ampimat kiitokseni kuluneesta vuodesta koko korkeakouluyhteisollemme, niin osaavalle ja
sitoutuneelle henkilostollemme kuin opiskelijoillemme seka erinomaisille ja tarkeille

yhteistyokumppaneillemme.

Teemu Kokko

rehtori, toimitusjohtaja



https://digivisio2030.fi/
https://helga.fi/
https://www.haaga-helia.fi/fi/ohjaus-ja-hyvinvointi/opiskelijanhyvinvointi
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Vuonna 2023 Haaga-Helian tutkinto- ja opettajankoulutuksissa opiskeli 10785 opiskelijaa, joista 2478
valmistui vuoden aikana. Hakijoita nédihin koulutuksiin oli noin 40 000. Asiantuntijamme tuottivat
yhteenséa 1194 julkaisua, joista suurin osa oli suurelle yleisélle suunnattuja blogeja. Haaga-Helian
yrityspartnereita oli 100, joista 10 oli uusia. Haaga-Helia oli Suomen vetovoimaisin
ammattikorkeakoulu mitattuna ensisijaisten hakijoiden maarélla yhtéa aloituspaikkaa kohden. Vuoden

aikana oli kdynnissé 130 tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiohanketta.
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Oppiminen ja ohjaus

Saatoimme onnistuneesti loppuun Haaga-Helian historian suurimman AMK-tutkintojen

koulutusuudistuksen vuonna 2023. Vastuullisuuden ja monimuotoisuuden ymmartaminen ja

tukeminen olivat keskeinen osa tekemistdmme. Yhtena taman tekemisen tuotoksena syntyi
Turvaamo - turvallisemman tilan toimintatapa, sitoumus ja ilmoituskanava Haaga-Heliassa
jokaisen opiskelijan ja henkildston jasenen tueksi. Turvaamo-konsepti sai myds paljon

valtakunnallista huomiota.

Haaga-Helian koulutusten vetovoima kasvoi edellisista vuosista. AMK-tutkintojen

valmistumistavoitteesta jaimme, mutta opiskelijoiden eteneminen on edelleen hyvalla tasolla

Haaga-Heliassa. Master- eli YAMK-tutkinnoissa tavoitteet saavutettiin, ammatillisessa

opettajankoulutuksessa ne ylitettiin selvasti. Jatkuvan oppimisen eli avoimen AMK:n

opintopisteissa otimme loppukirin, ja lopputulos oli hyva, 47 000 opintopistetta.



https://www.haaga-helia.fi/fi/tietoa-koulutusuudistuksesta
https://www.haaga-helia.fi/fi/ohjaus-ja-hyvinvointi/turvaamo
https://www.haaga-helia.fi/fi/amk-k/amk-tutkinnot
https://www.haaga-helia.fi/fi/amk-k/amk-tutkinnot
https://www.haaga-helia.fi/fi/amk-k/amk-tutkinnot
https://www.haaga-helia.fi/fi/aokk/haaga-helia-ammatillinen-opettajakorkeakoulu
https://www.haaga-helia.fi/fi/aokk/haaga-helia-ammatillinen-opettajakorkeakoulu
https://www.haaga-helia.fi/fi/avoin-amk/avoin-ammattikorkeakoulu
https://www.haaga-helia.fi/fi/avoin-amk/avoin-ammattikorkeakoulu
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Tutkimuksen ja opetuksen vuoropuhelua

Vahva tutkimus-, kehittamis- ja innovointilahtoisyys nakyi vuoden aikana oppimisen ja ohjauksen

alueella. Esimerkiksi Virtuaalisesti omalla polulla -hankkeessa kehitimme uraohjauksen uusia
toimintamalleja. Tuloksia pystyvat hyodyntamaan laajasti myos muut organisaatiot. TKl:n ja
opetuksen vuoropuhelu eli TKIO onkin monille Haaga-Helian toiminnoille tyypillista, ja sen
vaikuttavuus on merkittavaa. Vuoden 2023 aikana edistimme TKIO:ta uusin tavoin. Saimme taman

tyon hyvin vauhtiin ja jatkamme sitd maaratietoisesti vuoden 2024 aikana.

Pedagogiikkaa kehitimme koko vuoden maaratietoisesti. Arjen apuna

toimivat digipedamentoritoiminta seka Pedacomp-tyoskentelyt, joissa keskityimme mm.
ohjaukselliseen opettajuuteen. Vuoden 2023 aikana kaynnistimme myds erityisen
digipedagogiikan kehittamiskokonaisuuden seka pureuduimme tekoalyn kysymyksiin niin
erilaisten hankkeissa tapahtuvan kehittamisen kuin henkiloston koulutusten avulla. Master-

tutkinnoissa aloitimme syksylla opetussuunnitelman uudelleen tarkastelun.

Maarittelimme yhdessa Haaga-Helian pedagogisen vision ilmenemismuotoja opetushenkildston
arjessa. Jarjestimme ensimmaisen Haaga-Helian sisdisen korkeakoulupedagogiikan paivan

osaamisalue-, tutkimusalue- ja tutkintojohtajille. Pdivan aikana jasensimme Haaga-Helian

korkeakoulupedagogiikkaa suhteessa Karvin elokuussa julkaisemaan Korkeakoulupedagogiikan

tila ja uudistaminen -arviointiin.

Vuoden nosto: Suomen suosituin ammattikorkeakoulu

Haaga-Helia kiinnosti kaikista eniten ammattikorkeakouluihin hakeneita vuonna 2023.
Koulutuksiimme haki yhteensa perati 40 431 hakijaa, joista ensisijaisia hakijoita oli 21 423.
Erityisesti liilketalous ja englanninkieliset koulutukset houkuttelevat hakijoita. Hakijaluvuista voi
my0s paatella, etta joustava opiskelu monimuotototeutuksissa kiinnostaa hakijoita entista

enemman.

Syksyn 2023 yhteishaussa suosituin hakukohde oli englanninkielinen AMK-tutkintoon johtava

International Business -koulutus, joka kerasi yli 5000 hakijaa. Suomenkielisista koulutuksista

eniten hakijoita syksyn haussa kerasi liiketalouden tradenomin monimuotokoulutus. Se oli samalla

d



https://www.haaga-helia.fi/fi/hankkeet/virtuaalisesti-omalla-polulla-vop
https://www.haaga-helia.fi/fi/tki/avoin-ja-vastuullinen-tkio-haaga-heliassa
https://www.haaga-helia.fi/fi/haaga-helian-pedagoginen-visio
https://www.haaga-helia.fi/fi/aokk/kopeda
https://www.haaga-helia.fi/node/1368
https://www.haaga-helia.fi/node/1366
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hakijaa. My0s jatkuvan oppimisen opinnot kiinnostivat aikaisempaa enemman, silla Haaga-Helian

avoimen AMK:n opintojen osallistujamaarissa nahtiin huimaa kasvua edelliseen vuoteen

verrattuna.

Suomen suosituin suomenkielinen koulutus syksyn yhteishaussa ja kiinnosti lahes 2000:ta

Koulutuksien avainluvut 2019-2023

Vetovoima (ensisijaiset hakijat / aloituspaikka)

Vetovoima (ensisijaiset hakijat / aloituspaikka) 6 2,7 29 3,4 3,5

Ensisijaiset hakijat 19479 8579 (8751 10069 8997
Aloituspaikat 3271 3210 |3065 [2938 2566
Opiskelijamaara 8856 8709 |8898 |9697 9084
Valmistuneet 1765 1698 |1983 |1748 1726

Ensisijaiset hakijat

Aloituspaikat

Opiskelijamaara

Valmistuneet

Vetovoima (hakijat / aloituspaikka)

Ensisijaiset hakijat

Aloituspaikat

Opiskelijaméaara

Valmistuneet
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Avoimen AMK:n osallistujien maaran kehitys 2019-2023
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e 40 000 hakijaa
e 37 tutkintoon johtavaa koulutusta

e 92 % alumneista tyytyvaisia tutkintoon
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Tutkimus ja kehittaminen

Haaga-Helian TKI-toiminta jatkoi kehittymistdan vuonna 2023. Hankesalkku kasvoi ja antoi myos
uusille toimijoille mahdollisuuksia osallistua hankety6hon. Vahvistuneen toiminnan myota
tuloutettu ulkoinen TKI-rahoitus jatkoi kasvuaan jo kolmatta vuotta perakkain (6,83 miljoonaa

euroa).

Hankkeemme integroituvat vahvasti ympardiviin elinkeinoihin, ja toisaalta ne laajentavat
vaikuttavuuttamme paitsi Euroopassa myds kehittyvissa maissa. Osallisuutemme

eurooppalaisessa Ulysseus-yliopistoverkostossa on kansainvalistanyt toimintaamme vahvasti.

Ulysseus - joka sellaisenaan on myds hanke — sai ensimmaisen kolmivuotisen kauden
paatokseen lokakuussa. Uuden nelivuotisen kauden rahoitus varmistui syksylla, ja toiminta jatkui

saumattomasti marraskuussa.



https://www.haaga-helia.fi/fi/ulysseus-eurooppa-yliopisto
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Tekoalya, kestavaa kehitysta ja osaamisen kehittamista

Haaga-Helian neljalld tutkimusalueella Myynnin kehittdminen ja digitalisaatio,

Palveluliiketoiminnan kehittdminen ja muotoilu, Vaikuttava ammatillinen pedagogiikka ja Yrittajyys

ja liiketoiminnan uudistaminen nayttaytyi vahvasti kolme teemaa. Ne olivat tekoaly ja digitalisaatio,

kestava kehitys ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus seka osaamisen kehittdminen ja jakaminen.

Hankkeet perustuvat yhteisty6hon ja verkostoihin eri toimijoiden, kuten korkeakoulujen, yritysten,
jarjestojen ja julkisen sektorin, valilla. Erityisen maininnan ansaitsee ekosysteemien kasvava

merkitys. Koordinoimme Hungry for Finland -hanketta, joka rakentaa valtakunnallista toiminnallista

ekosysteemia elamyksellisten ja vastuullisesti kehitettyjen ruokamatkailutuotteiden kehittamiseen.

Ruokamatkailu on yksi Suomen matkailustrategian keskeisista kehitettavista teemoista.

Toinen hienosti kehittyva ekosysteemi rakentuu Finnish Al Region (FAIR) -hankkeessa, jossa

olemme mukana. Hankkeessa tuetaan pk-yritysten digitaalista ja vihreaa siirtymaa. Painotus on
tekodlyn soveltamisessa, mutta hanke tarjoaa apua myds kyberturvan, suurteholaskennan seka
laajennetun ja virtuaalisen todellisuuden ratkaisuissa. FAIR-hanke on myds tunnistettu yhdeksi
merkittavaksi innovaatioekosysteemiksi Uudenmaan TKI-ekosysteemien karjissa Tekodlyn ja

kvanttilaskennan klusterissa.

VUODEN NOSTO: TKI nakyvaksi julkaisujen kautta

Haaga-Helian TKI-tyon kasvu nakyi asiantuntijoidemme tuottamien julkaisujen maarassa.
Tuotimme vuoden 2023 aikana lahes 1200 julkaisua, mika on enemman kuin koskaan aiemmin.
Julkaisuistamme noin 60 prosenttia oli suurelle yleisolle tarkoitettuja blogiteksteja ja
lehtiartikkeleita, joissa avattiin yleistajuisesti esimerkiksi TKI-ty6ta, sen tuloksia ja AMK-kentalla

ajankohtaisia ilmioita.

Julkaisuissa suuntaus on kaantynyt yha enemman ammattijulkaisuihin. Ammattilaisille
soveltavaan kaytt6on suunnattujen julkaisujen osuus kasvoi merkittavasti, ja niita oli jo noin 25
prosenttia kaikista julkaisuistamme. Naista suurin osa ilmestyi erilaisissa ammatillisissa

kokoomateoksissa ja kolmasosa erilaisissa ammattilehdissa.

i



https://www.haaga-helia.fi/fi/tki/myynnin-kehittaminen-ja-digitalisaatio
https://www.haaga-helia.fi/fi/tki/palveluliiketoiminnan-kehittaminen-ja-muotoilu
https://www.haaga-helia.fi/fi/tki/vap
https://www.haaga-helia.fi/fi/tki/yrittajyys-ja-liiketoiminnan-uudistaminen
https://www.haaga-helia.fi/fi/tki/yrittajyys-ja-liiketoiminnan-uudistaminen
https://www.haaga-helia.fi/fi/hankkeet/hungry-finland-ruokamatkailun-tuotteistaminen
https://www.haaga-helia.fi/fi/hankkeet/fair-finnish-ai-region
https://esignals.fi/
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Ammatillisten julkaisujen maara kasvoi noin 40 prosenttia edellisvuodesta. Loput julkaisut ovat

erilaisia tieteelliselle yleisdlle suunnattuja julkaisuja seka videoita ja podcasteja.

Julkaisujen maaran kehitys 2019-2023
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e 130 TKl-hanketta
e Ulkoinen TKl-rahoitus: 9,6 % kokonaistuloista

e Ulkoinen TKIl-rahoitus: 6,8 milj. euroa

Kaupallinen toiminta ja kansainvalisyys

Koulutusvientimme jatkui edelleen vahvan nousujohteisena. Solmimme uusia
korkeakoulukumppanuuksia mm. Eteld-Afrikkaan, Intiaan ja Vietnamiin. Avasimme uudenlaisia,
hakijaa paremmin palvelevia hakumenettelyja valintakokeen rinnalle. Englanninkieliset Bachelor- ja
Master-koulutukset olivat jalleen suosittuja hakukohteita. Lukuvuosimaksutuottomme paranivat, ja

maksuvelvollisten opiskelijoiden maara nousi edellisvuodesta 50 prosenttia ollen runsaat 300.
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Laajensimme tilaus- ja tdydennyskoulutuskantaamme Kiinaan. Jatkoimme toimintaamme

Latinalaisessa Amerikassa mm. tutkintokoulutuksella Meksikossa ja tarjoamalla

taydennyskoulutusta perulaiselle kumppanikorkeakoululle. Ammatillinen opettajakorkeakoulu

jatkoi tiivista yhteistyotaan etelaafrikkalaisen Tshwane University of Technologyn kanssa.

Pretoriassa valmistui 32 Haaga-Helian kouluttamaa ammatillista opettajaa.

Laadimme my6s maa- ja aluesuunnitelman ohjaamaan kansainvalista toimintaamme
tavoitteidemme suunnassa. Suunnitelma linjaa kansainvalisen opiskelijarekrytoinnin ja muun
koulutusviennin seka opetus- ja tutkimusyhteistyon harkittua alueellista kohdentamista ja

verkottumista.

Kansainvalistymista verkostoissa

Ulysseus-yliopistoverkostossa toteutimme viiden korkeakoulukumppanimme kanssa opiskelijoiden

ja henkiloston kansainvalisia vaihtoja vahvistaen heidan osaamistaan. Ulysseus-verkosto laajeni
Miinsterin ja Montenegron yliopistoilla tarjoten liséa kansainvalisia liikkkuvuus- ja

yhteistydmahdollisuuksia.

Opiskelijoiden kansainvalisten vaihtojen maarat nousivat edelleen, mutta eivat viela koronaa
edeltavalle tasolle. Pitkat lukukauden kestoiset vaihdot ovat jonkin verran vahenemassa, mutta
lyhyet vaihdot ovat nousussa. Uusia liikkkuvuuden muotoja otettiin aktiivisesti kayttoon, esim.
virtuaali- seka BIP-toteutuksia yhdessa yhteistyokorkeakoulujen kanssa (BIP = monimuotoiset

intensiiviohjelmat).

Henkilostovaihtoja toteutui aktiivisesti erityisesti Ulysseus-korkeakoulujen valilla. Opettajamme ja
muu henkildstomme osallistuivat kumppaneiden kansainvaliselle viikolle ja muihin
yhteistyotapaamisiin. Ulysseus Staff Week for International Relations Offices jarjestettiin Haaga-
Heliassa, jolloin vastaanotimme Ulysseus-kollegoita jakamaan kanssamme parhaita kaytanteita.

Jarjestimme myos International Staff Weekin seka Teacher Weekin.

Kaupallinen toiminta parani kotimaassa

Kotimaan kaupallisen toiminnan myynti ja kannattavuus paranivat edellisesta vuodesta.

Koulutusten ja kaupallisten tutkimusten myynti kasvoi 26 prosenttia ja tilamyynti 6 prosenttia



https://www.haaga-helia.fi/fi/ajankohtaista/uutiset/opiskele-haaga-helian-international-business-tutkinto-englanniksi-0
https://www.haaga-helia.fi/fi/ajankohtaista/uutiset/haaga-helian-kouluttamat-ammatilliset-opettajat-valmistuivat-pretoriassa
https://www.haaga-helia.fi/en/development-officer-ulysseus-european-university-0
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edellisvuodesta. Toteutimme uusia laajoja koulutuskokonaisuuksia asiakkaillemme, ja

asiakaspalautteemme olivat erinomaisia.

Ammatillinen opettajankoulutus oli aktiivisesti mukana opettajakorkeakoulujen verkostossa

toteuttamassa OKM:n rahoittamia erikoistumiskoulutuksia. Koulutusten teemoina oli mm.

digipedagogiikkaa, oppilaitoshyvinvointia, uraohjausta seka yrittajyyskasvatusta.

Tutkimusten kysynta jatkui hyvana, erityisesti branditutkimuksillemme oli kysyntdaa. Rakensimme
verkostoja ja syvensimme kumppanuuksiamme. Jatkoimme hyvaa yhteisyota eri liittojen ja

jarjestojen kanssa. Uusi partnerimallimme luo yrityksille paremmat mahdollisuuden hyodyntaa

Haaga-Helian palveluita kokonaisvaltaisemmin. Useat partneriyritykset hyddynsivat palvelujamme

enemman.

VUODEN NOSTO: Kiina-verkosto vahvisti suomalaista korkeakoulubrandia

Vuonna 2021 kaynnistynyt Kiina-verkosto koordinoi suomalaisten korkeakoulujen yhteistyota
Kiinassa. Yhteistyo edistyi monin tavoin vuonna 2023. Kahdenkymmenen suomalaisen AMK:n
yhteisen verkoston tavoitteena on muun muassa lisata kiinalaisten opiskelijoiden rekrytointia
suomalaisiin ammattikorkeakouluihin, vahvistaa koulutusyhteistyota seka lisata tutkijavaihtoa ja

tutkimusyhteistyota.

Vuonna 2023 jatkoimme toimia suomalaisen korkeakoulubrandin vahvistamiseksi Kiinan-
markkinoilla. Osallistuimme China Education Expo 2023 -tapahtumaan Pekingissa seitseman
muun ammattikorkeakoulun kanssa. Tuotteistimme suomalaisen tydelamalahtoisen
ammattikorkeakoulumallin ja rakensimme sen tueksi Educational Marketing -kokonaisuuden.
Kaksi virtuaalisen luontomatkailun kehittamishanketta sai rahoituksen, ja yhteistyo valittujen

sidosryhmien kanssa jatkui aktiivisena.



https://www.haaga-helia.fi/fi/aokk/ophn-ja-okmn-rahoittamat-koulutukset-opettajien-ja-opinto-ohjaajien-taydennyskoulutus
https://www.haaga-helia.fi/fi/yritykselle/markkinatutkimukset-liiketoiminnan-kehittamiseen
https://www.haaga-helia.fi/fi/yritykselle/partneriyhteistyo
https://www.haaga-helia.fi/fi/ajankohtaista/uutiset/koulutus-ja-tutkimustoiminta-kiinan-kanssa-vahvistuu-ammattikorkeakoulujen
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Saapuvien ja lahtevien opiskelijavaihtojen kehitys 2019-2023
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Henkilosto ja kulttuuri

VASTUVLLISVUS

YHDESSA TEKEMINEN
ARVOSTUS
AVOIMUU

Korkeakouluyhteisomme suurin voimavara ovat sen opiskelijat ja henkilosto. Strategiamme

toteutumisen mahdollistaa opiskelijoiden ja henkil6ston innostus ja hyvinvointi. Vastuullisena
tyonantajana huolehdimme henkilostostamme ja luomme edellytyksia ollaksemme hyva tyopaikka
meille kaikille. Teimme yhdessa matkaa kohti tuloksellisempaa ja yhteisollisempaa

toimintakulttuuria.

Jatkuvaa dialogia hyvinvoinnista tutkimuksia hyodyntaen

Kavimme vuonna 2023 jatkuvaa dialogia hyvinvoinnista tutkimuksia hyddyntaen: toteutimme
tyokykykyselyn ja henkilostotutkimuksen seka arvioimme toimintaamme Hyvan mielen tyopaikka -
merkkia hakemalla. Tyokykykyselylla kartoitimme tyokykymme tilaa tyoyhteis6tasolla ja jokainen

vastaaja sai henkilokohtaisen palautteen oman tyokykynsa yllapitamiseksi.



https://www.haaga-helia.fi/fi/haaga-helian-strategia-ja-arvot
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Tulosten perusteella tyokykyriskien nakdkulmasta meille yhteisona kuuluu ihan hyvaa: selkea
vahvuutemme oli osaaminen ja tyokyky fyysisten seka henkisten vaatimusten kannalta ja
kehityskohteeksi nousivat unen, vireen ja energisyyden haasteet. Tulosten perusteella toteutimme
kehon ja mielen hyvinvointia seka yhteiséllisyytta tukevan kampanjan, jossa muun muassa yli 200

haagahelialaista kerasi liikuntahaasteessa liikuttuja kilometreja kollegoita kannustaen.

Toteutimme strategian tavoitteiden toteutumisen edellytyksia saannollisesti mittaavan
henkilostotutkimuksen. Keradmme tutkimuksessa henkiléstomme nakemyksia siitd, mika meilla
toimii ja missa voimme edelleen parantaa niin yhteisona kuin ryhmissa. Selkeimpiin
vahvuuksiimme lukeutuivat korkea tydmotivaatio seka tyytyvaisyys lahijohtamiseen.
Kehityskohteina nayttaytyivat tydnantajakuvaan, johtamis- ja toimintakulttuurin liittyvat teemat,
kuten Haaga-Helian tulevaisuuden nakymat. Tulosten pohjalta vaalittavaksi vahvuudeksemme
koko Haaga-Heliassa valittiin motivoiva tyo ja hyva lahijohtaminen. Kehittamiskohteeksi
vahvistettiin osallisuuden ja yhteistyon vahvistaminen menestydksemme vastaisuudessakin

yhteisona.

Mielenterveyden tukemisen kehittamiseksi haimme ja meille myonnettiin ensimmaisena

korkeakouluna Suomessa Mieli ry:n Hyvan mielen tyépaikka -merkki. Merkki on arviointivaline

mielenterveyden johtamiseen, arkikdytanteisiin ja tukeen eri elamantilanteissa seka tunnustus
siita, etta tyopaikkamme tayttaa mielenterveyden edistamisen kriteerit seka sitoutuu
mielenterveyden suunnitelmalliseen vahvistamiseen. Merkin mydntamisen perusteluissa saimme
kiitosta monipuolisista tavoistamme edistaa henkilostémme mielenterveytta. Tama on myds
tarkea viesti, jonka haluamme valittaa myos opiskelijoillemme — ty6 on hyvaksi

kokonaishyvinvoinnillemme.

Tasa-arvo, yhdenvertaisuus ja turvallinen tila yhteisossamme

Paivitimme Haaga-Helian tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman kaudelle 2024-2026.

Otimme siind huomioon erityisesti opetus- ja kulttuuriministerion korkeakoulujen henkildston tasa-
arvoa, yhdenvertaisuutta ja moninaisuutta edistavan KOTAMO-hankkeen suositukset,
moninaisuuden ja inklusiivisuuden seka yhteisollisyyden ja hyvinvoinnin vahvistamisen. Lisaksi
painotimme osallisuuden ja sisdisen yhteistyon vahvistamista henkildstétutkimuksemme tulosten
pohjalta. Paattyvan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmakauden toimenpiteisiin kirjattiin

kauden aikana yli 50 toimenpidetta.



https://www.haaga-helia.fi/fi/ajankohtaista/uutiset/haaga-helialle-hyvan-mielen-tyopaikka-merkki
https://julkaisut.haaga-helia.fi/haaga-helian-tasa-arvo-ja-yhdenvertaisuussuunnitelma-20242026/
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Juhlistimme yhteisia onnistumisia palkitsemalla Vuoden teot. Jokaisella haagahelialaisella oli
mahdollisuus ehdottaa palkittavia ja tehda nakyvaksi yhteisomme hienoja saavutuksia.
Ehdotuksia tuli yhteensa 50. Voittajien valinnassa otettiin huomioon teon uutuusarvo, arvomme
seka strategiset painopisteemme. Vuoden pedagogisena tekona palkittiin erityisen tuen
opinnadytetydmallin kehittdminen, TKI-toiminnan tekona Luova toimisto Krean toiminta,
yhteiskunnallisena tekona aluevaikuttavuuden ja yritysyhteistyon toteuttaminen Porvoossa seka

yhteisollisena tekona Turvaamon kehittaminen.

VUODEN NOSTO: Turvaamo edistaa opiskelu- ja tydhyvinvointia

Kokemus osallisuudesta ja turvallisuudesta edistaa opiskelu- ja tydhyvinvointia. Turvallisuuden
kokemusten mahdollistuminen korkeakouluyhteisdssa edellyttaa yhteisia kaytanteitd, periaatteita
ja rakenteiden luomista seka sitoutumista niihin oppilaitosarjen vuorovaikutuksessa. Nama on
koottu Haaga-Heliassa Turvaamo - turvallisemman tilan toimintamalliin. Turvaamon periaatteet
tyostettiin yhteistyossa opiskelijoiden, opiskelijajarjestdjen ja henkilokunnan kesken SOLE-

hankkessa.

Turvaamo palkittiin sisaisesti Vuoden yhteisollisella teolla, jolla halutaan tuoda esiin Haaga-
Helian yhteisollisten arvojen edistamiseen liittyvaa toimintaa tai tekoja. Palkinnon perusteluissa
kiitettiin merkityksellisen uuden toimintamallin kehittdmisestd, milla on vaikuttavuutta
opiskelijoihin ja henkildstéon. Turvaamo - turvallisemman tilan toimintatapa Haaga-Heliassa
edistaa konkreettisesti Haaga-Helian arvoja ja strategiaa hyvinvoivaa korkeakoulua edistavien

pelisaantojen ja toimintamallien suhteen.

Turvaamo pohjaa yhteisossa koettuun psykologiseen turvallisuuteen. Se sai nakyvyytta
korkeakoulukentalla korkeakoulupedagogiikan paivilla Pedaforumissa seka valtakunnallisesti Ylen

Ykkosessa ja Ylen Aamu-tv:ssa.



https://www.haaga-helia.fi/fi/ajankohtaista/uutiset/haaga-helian-vuoden-teot-2023-valittu
https://www.haaga-helia.fi/fi/ohjaus-ja-hyvinvointi/turvaamo
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Henkilostomaaran kehitys henkilotyovuosina 2019-2023
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Opiskelijakunta Helga: Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo
keskiossa

HELGA

Opiskeluajan parasta antia on sen aikana luodut verkostot ja yhteisot. Opiskelijakunta Helgassa
yhtena viime vuoden tavoitteenamme oli varmistaa, etta jokainen opiskelija |0ytaa koulusta oman
paikkansa, eli paasee sisalle itselleen mieluisaan yhteis6on. Jokaisella opiskelijalla oli lukuisia
mahdollisuuksia osallistua Helgan mahdollistamiin kerhoihin, toimintaryhmiin, aktiivitoimintaan ja

muuhun yhteison kehittamiseen.

Tarkeadssa osassa yhteisdamme oli Helgan organisoima tutorointi, joka saavutti vuoden aikana
uusia ulottuvuuksia keskittymalla uusiin tutorien koulutustapoihin sekd monimuoto-opiskelijoiden
tutorointiin. Tuimme hankkeiden kautta saaduilla resursseilla useita tutorointiryhmi, joiden avulla

jarjestettiin uusille opiskelijoille erilaisia tapahtumia ja ryhmaytymisaktiviteetteja.
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Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo olivat viime vuoden aikana useasti opiskelijoiden mieless3, ja nama
arvot nakyivat vahvasti myds Helgan toiminnassa. Kannustimme opiskelijoita aktiivisesti
osallistumaan yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen oli kyseessa sitten valtakunnalliset
eduskuntavaalit tai ammattikorkeakoulun siséiset opiskelijakunnan edustajistovaalit. Pidimme
lisdksi huolen siit3, etta jokainen opiskelija koki Haaga-Helian ja korkeakouluyhteison
turvallisempana tilana tarjoamalla heille tukea ja neuvontaa erilaisissa hairintatapauksissa ja

muissa ikavissa tilanteissa.

Hankkeista saadun tuen avulla toteutimme yhdenvertaisuussuunnitelman, joka tulee vuodesta
2024 alkaen ohjaamaan Helgan toimintaa yha yhdenvertaisempaan suuntaan, tarjoamalla meille
selkeat mittarit ja suuntaviivat tavoitteiden edistamiseen. Olemme lisdksi kouluttaneet tutoreita ja
muita Haaga-Helian aktiiveja ymmartamaan enemman yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon

merkityksesta toiminnassamme.

Eppu Aberg
toiminnanjohtaja

Haaga-Helian opiskelijakunta Helga

Haaga-Helian opiskelijakunta Helga

Opiskelijakunta Helga toimii kaikkien Haaga-Heliassa opiskelevien edunvalvojana ja hyvinvoinnin

edistdjana. Se toimii jasentensa yhdyssiteena ja edistaa opiskelijoiden yhteiskunnallisia,
sosiaalisia ja henkisia pyrkimyksia seka opintojen laatuun ja opiskelija asemaan liittyvia oikeuksia
korkeakoulussa, paakaupunkiseudulla ja valtakunnallisesti seka Euroopan tasolla. Helga jarjestaa
vuosittain merkittavimmat opiskelijatapahtumat seka neuvoo ja tukee opiskelijoita kaikissa
opiskelijaelamaan liittyvissa asioissa. Opiskelijakuntaan kuului vuoden 2023 lopussa ldhes 3000

jasenta.



https://helga.fi/
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Talous

Haaga-Helian tuotot vuonna 2023 olivat 71,7 (vuonna 2022: 67,5 ja vuonna 2021: 67,4) miljoonaa
euroa, josta perusrahoituksen osuus oli 56,5 (56,1; 59,1) miljoonaa euroa, mikad on 79 prosenttia

kokonaistuotoista.

Kulut olivat yhteensa 74,0 (70,3; 65,9) miljoonaa euroa. Valittomat henkilokulut olivat 51,5 (49,1;
46,6) miljoonaa euroa, mika vastasi 69,7 prosenttia kokonaiskuluista. Haaga-Helian toimipisteet
ovat Porvoota lukuun ottamatta vuokratiloissa. Tilavuokrat ja vastikkeet olivat 10,0 (9,8; 9,0)

miljoonaa euroa eli 13,6 prosenttia kokonaiskuluista.

Liiketulos -2,2 (-2,9; 1,5) miljoonaa euroa on +1,3 miljoonaa euroa budjetoitua suurempi, mika
johtui merkittavasti lisdantyneista lukuvuosimaksutuotoista, jotka olivat 2,6 (1,2; 0,9) miljoonaa

euroa. TKI-toiminnan kasvu nakyy seka tuottojen etta kulujen kasvuna.
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Haaga-Helia ammattikorkeakoulu kirjaa rahoitusomaisuuden KPL 5.2a §:n ja IFRS 9 -standardin
mukaisesti, jossa sijoitusomaisuus arvostetaan kdypaan arvoon ja kdyvan arvon muutos kirjataan
tuloslaskelmaan. IFRS 9:n mukainen kirjaustapa otettiin kayttéon vuonna 2019. Kirjaustavan
positiivinen vaikutus Haaga-Helian vuoden 2023 tulokseen oli 4,5 (2022: -6,9; 2021: 3,4; 2020: 0,7)
miljoonaa euroa. Yhtion hallitus hyvaksyman sijoituspolitiikan mukaan osakesijoitusten
normaalipaino on 50 prosenttia sijoitusten arvosta. Vaihtoehtoisia sijoituksia voi olla korkeintaan

10 prosenttia.

Muut osakkeet ja osuudet arvostetaan hankinta-arvoon tai sitd alempaan arvoon. Sijoitus- ja

rahoitustoiminnan tuotot olivat 4, 1 (-6,8; 3,5) miljoonaa euroa.

Tilikauden tulos oli 2,0 (-9,7; 5,0) miljoonaa euroa voitollinen. Verrattuna edellisvuoteen erona on
merkittavasti lisdantyneet lukuvuosimaksutuotot (1,4 M€) seka rahoitusomaisuuden merkittava
markkina-arvon nousu (4,5 M€). Kasvanut TKI-toiminta ndkyy seka tuottojen etta erityisesti

henkilostokulujen vastaavana nousuna.

Taseen loppusumma oli 65,0 (63,7; 71,3) miljoonaa euroa. Saaduissa ennakoissa on 7,4 miljoonaa
euroa monivuotisista ulkoisesti rahoitetuista hankkeista saatuja maksuja. Siirtoveloissa on

laskennallinen lomapalkkavelka 3,4 (3,2; 3,2) miljoonaa euroa.




Haaga-Helian tilinpaatos 2023

Tuloslaskelma

Liikevaihto

Korkeakoulujen valtionrahoitus

Avustustuotot
Liiketoiminnan tuotot
Muut tuotot

LIIKEVAIHTO

Kulut
Henkilostokulut

- Palkat ja palkkiot
— Eldkemaksut

— Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset

Muut kulut

KULUT

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Varainhankinta-, sijoitus- ja rahoitustuotot ja -kulut

Varainhankinta
Sijoitustoiminta

Rahoitustoiminta

Osuus osakkuusyritysten voitosta
VARAINHANKINTA-, SIJOITUS- JA RAHOITUSTUOTOT

JA -KULUT

VOITTO (-TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA

VEROJA

Tilinp&aatossiirrot
Vapaiden rahastojen muutos

TILIKAUDEN VOITTO (-TAPPIO)

Konserni

1.1.-
31.12.2023

56 513
056,12

8 247 900,30
2997 210,75
4157 581,98

71915
749,15

-42 878
732,67

-7142
460,98

-1 525
433,04

-594 414,93

-22 064
914,86

-74 205
956,48

-2290
207,33

48 100,00
4149 145,67

106 061,17
53 711,79

4357 018,63

2066 811,30

-16 724,49

2 050 086,81

Konserni

1.1.-
31.12.2022

56 139
467,46

6170 560,03
2865 658,50
2452 470,40

67 628
156,39

-40998
517,07

-6 681
786,58

-1 445
476,51

-674 279,66

-20776
248,54

-70 576
308,36

-2948
151,97

0,00

-6 780
450,98

62 409,71
0,00

-6718
041,27

-9 666
193,24

0,00

-9 666
193,24

Emo

1.1.-
31.12.2023

56 513
056,12

8 247 900,30
2997 210,75
3978 591,08

71736
758,25

-42 860
943,80

-7139
471,60

-1 525
129,04

-519 968,14

-21924
255,56

-73 969
768,14

-2233
009,89

48 100,00
4149 145,67

49 299,21
0,00

4 246 544,88

2013 534,99

-16 724,49

1996 810,50

Emo

1.1.-
31.12.2022

56 139
467,46

6 170 560,03
2 865 658,50
2294 468,98

67 470
154,97

-40 984
414,82

-6 679
493,96

-1 445
286,89

-565 266,08

-20 663
043,90

=70 337
505,65

-2 867
350,68

0,00

-6 780
450,98

-47 906,66
0,00

-6 828
357,64

-9695
708,32

0,00

-9 695
708,32



Tase

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet

- Maa-ja vesialueet

- Rakennukset ja rakennelmat
- Koneet ja kalusto

- Muut aineelliset hyddykkeet

- Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset

— Osuudet saman konsernin yrityksissa
- Osuudet omistusyhteysyrityksissa

- Saamiset omistusyhteysyrityksissa

- Muut osakkeet ja osuudet

= Muut saamiset

- Rahoitusarvopaperit

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Lyhytaikaiset saamiset

- Myyntisaamiset

- Saamiset saman konsernin yrityksilta
- Muut saamiset

- Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

Konserni

1.1.-31.12.2023

13 460 954,66
58 975,00

12 202 428,30
1104 426,31
60 729,96

34 395,09

47 464 550,70
0,00

53 711,79
100 000,00
327 001,00
138 438,00
46 845 399,91
60 925 505,36

4435277,97
727 156,84
0,00

210 941,16
3497 179,97
2 324 857,75
6 760 135,72

67 685 641,08

Konserni

1.1.-31.12.2022

13 592 552,54
58 975,00
12274 957,04
1197 890,54
60 729,96
0,00

44 850 422,24
0,00

0,00

100 000,00
327 001,00
138 438,00
44284 983,24
58 442 974,78

3 286 488,27
814 598,40
0,00

49 487,90

2 422 401,97
4540 961,16
7 827 449,43

66 270 424,21

Emo

1.1.-31.12.2023

1099 272,18
0,00

0,00

1098 672,18
600,00

0,00

57 399 669,39
9 627 268,48
500 000,00
100 000,00
327 001,00
0,00

46 845 399,91
58 498 941,57

4 427 481,06
720 440,06
0,00

210 088,45

3 496 952,55
2 137 650,04
6 565 131,10

65064 072,67

Emo

1.1.-31.12.2022

1190818,36
0,00

0,00
1190218,36
600,00

0,00
54839252,72
9627268,48
500000,00
100000,00
327001,00
0,00
4428498324
56030071,08

3307539,10
814598,40
28695,34
41843,39
2422401,97
4390148,07
7697687,17

63727758,25



Tase

Vastattavaa

OMA PAAOMA

Osakepaaoma

— Sijoitetun vapaan oman paiaoman rahasto

— Vapaat rahastot

- Lainanlyhennysrahasto

— Muut rahastot yhteensa
Edellisten tilikausien voitto/ tappio
Tilikauden voitto/ tappio
vahemmistoosuudet

Oma padaoma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Ei-lyhytaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot

Ei-lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Konserni
11.-31.12.2023

6 000 000,00
3339 928,95
107 912,36

3 205 409,79
6 653 25110
36 273 329,35
2 050 086,81
—45 494,49
50 931 172,77

399 500,00
399 500,00

9 319 592,86
1033 784,79
2 368 969,77
3 632 620,89
16 354 968,31

16 754 468,31

67 685 641,08

Konserni

11.-31.12.2022

6 000 000,00
3339 928,95

91 187,87

3205 409,79

6 636 526,61

45939 522,29
-9 666 193,24

—45 49449

48 864 361,47

796 568,00
796 568,00

9 473 510,26
793 373,65

2217 293,35
4125 316,98

16 609 494,74

17 406 062,74

66 270 424,21

Emo
11-31.12.2023

6 000 000,00
3 339 928,95
107 912,36

0

3 447 841,31
36 934 014,06
1996 810,50
0

48 378 665,87

399 500,00
399 500,00

9 319 592,86
970 004,24

2 363 688,81
3632 620,89
16 285 906,80

16 685 406,80

65 064 072,67

Emo
11.-3112.2022

6 000 000,00
3 339 928,95
91 187,87

Q

3 431 116,82
46 629722,38
-9 695 708,32
Q

46 365 130,88

796 568,00
796 568,00

9 413 510,56
753 943,31

2 213 307,07
412529843
16 566 059,37

17 362 627,37

63 727 758,25
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