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ESIPUHE

YKTS Yrittäjyyskasvatuspäivät 2021 järjestettiin verkko-tapahtumana 29.-
30.9.2021. Järjestäjinä olivat Lapin yliopisto, Lapin ammattikorkeakoulu,  
Yrittäjyyskasvatuksen tutkimusseura sekä Rovaniemi-Lapland Congresses (RLC, 
Lapin yliopiston kongressipalvelu) sekä LUC-konsernin eOppimispalvelut.

Päivien teemana oli ’Näkökulmia yrittäjämäiseen tulevaisuuteen’. Päivät avasi  
Lapin ammattikorkeakoulun rehtori, KT Riitta Rissanen. Toisen konferenssipäivän 
avauspuheenvuoron piti Lapin yliopiston tutkimusvararehtori Osmo Rätti. 

Päivien pääpuhujina olivat professori, emeritus Andy Penaluna Walesista,  
professori Mats Westerberg Ruotsista ja tutkijatohtori Kirsi Peura Suomesta.  
Päivillä oli osallistujia viidestä eri maasta (Suomi, Ruotsi, Iso-Britannia, Kanada, 
Uusi-Seelanti).

Yhteensä YKTS Yrittäjyyskasvatuspäivillä oli 30 esitystä kolmessa eri  
kategoriassa: 

1. englanninkieliset tutkimuspaperit (9),  
jotka kohdentuivat seuraaviin teemoihin: 

• Entrepreneurialism in higher education, 

• Entrepreneurial models, frameworks, environments, and

• Higher education students searching for their entrepreneurialism

2. suomenkieliset tutkimuspaperit (10),  
jotka kohdentuivat seuraaviin teemoihin:

• Yrittäjyys muutoksessa – muutos yrittäjyydessä, 

• Nuorten näkemyksiä yrittäjyydestä ja

• Opettajuudesta tutkimukseen ja strategiaan

3. käytännön kehittämistöiden esittelyt (11),  
jotka kohdentuivat seuraaviin teemoihin:

• Tukea ja yhteistyötä yrittäjyyteen heräämisessä,

• Yrittäjyyskasvatuksen ja -osaamisen kehittämistä ja

• ”Työkaluja” opinnoista kohti yrittäjyyttä  
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Lämmin kiitos konferenssipapereiden kirjoittajille, abstraktien ja artikkeleiden  
arvioitsijoille, sessioiden puheenjohtajille sekä erityisesti konferenssin esittäjille 
ja aktiiviselle yleisölle, kun mahdollistitte YKTS Yrittäjyyskasvatuspäivien on-line 
konferenssin toteuttamisen.  

Kiitos myös kaikille järjestelytoimikunnan jäsenille. Lopuksi haluamme kiittää 
myös Haaga-Helia ammattikorkeakoulua, joka julkaisi tämän conference  
proceedings –julkaisun omassa julkaisusarjassaan. 

Lenita Hietanen, FT, Dosentti   
Julkaisun toimittaja                                     
Järjestelytoimikunnan puheenjohtaja        
Lapin yliopisto

Tarja Römer-Paakkanen, MMT, Dosentti
Julkaisun päätoimittaja
Haaga-Helia ammattikorkeakoulu
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PREFACE

YKTS Entrepreneurship Education Conference 2021 was organized as an online 
event 29–30 September 2021. The organizers were the University of Lapland, 
Lapland University of Applied Sciences, the Scientific Association for Entrep-
reneurship Education in Finland and Rovaniemi-Lapland Congresses (RLC, the 
congress service of the University of Lapland) and LUC consortium’s eLearning 
services.

The theme of the conference was Perspectives on an entrepreneurial future. The 
conference was opened by the rector of Lapland University of Applied Sciences, 
Ph.D. Riitta Rissanen. Osmo Rätti, Vice-Rector for Research at the University of 
Lapland, gave the opening speech on the second day of the conference.

The keynote speakers of the conference were professor emeritus Andy Penaluna 
from Wales, professor Mats Westerberg from Sweden and research doctor Kirsi 
Peura from Finland. In the conference, there were participants from five different 
countries (Finland, Sweden, Great Britain, Canada, New Zealand).

In total, at the conference there were 30 presentations in three different  
categories:

1) research papers in English (9) that focused on the following themes:

• Entrepreneurialism in higher education, 

• Entrepreneurial models, frameworks, environments, and

• Higher education students searching for their entrepreneurialism

2) research papers in Finnish (10) that focused on the following themes:

• Entrepreneurship in change – change in entrepreneurship,

• Young people’s views on entrepreneurship and

• From teaching to research and strategy
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3) presentations of practical development works (11),  
which focused on the following themes:

• Support and cooperation in waking up to entrepreneurship,

• Development of entrepreneurship education and skills and

• “Tools” from studies towards entrepreneurship

Many thanks to the authors of the conference papers, reviewers of abstracts and 
articles, chairs of the sessions, and especially to the conference presenters and 
active audience, for making the Entrepreneurship Education Conference on-line 
conference possible. Thanks also to all the members of the organizing commit-
tee. Finally, we would also like to thank Haaga-Helia University of Applied Scienc-
es, which published this conference proceedings in Haaga-Helia publication se-
ries.

Lenita Hietanen, Ph, Ph.D., Adjunct professor  
editor, chair of the organizing committee   
University of Lapland 

Tarja Römer-Paakkanen, PhD, Adjunct professor 
editor-in-chief
Haaga-Helia UAS  
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Keynote speakers 

Andrew Penaluna

Professor Emeritus Andy Penaluna is the former Director of the International Ins-
titute for Creative Entrepreneurial Development (IICED), where two of EU’s ten 
depth case studies that directly informed the development of the EU Joint Re-
search Centre’s 2016 EntreComp Framework originated. 

In the UK he chairs the Quality Assurance Agency for Higher Education’s work on 
enterprise and entrepreneurship, and is also an academic advisor to Advance-
HE, the UK’s national body for educator development and support. He has recei-
ved many accolades from both education and business, with one national entre-
preneur’s association taking his case to government as it ‘punched well above its 
weight’. He has also received a Queens Award for Enterprise Promotion, present-
ed by her Majesty Queen Elizabeth in Buckingham Palace.

In other entrepreneurial work, Andy was one of the OECD/EU HEInnovate’s EPIC 
assessment of entrepreneurial learning project’s lead academics and, supported 
the development policy and practice for 42 countries as an advisor to the Unit-
ed Nations Conference on Trade and Development. He also supervised research 
projects, including a year’s sabbatical undertaken by the UN’s Chief of Entrepre-
neurship.

As a business owner and academic, Andy is keen to support all educators. At ho-
me in Wales, he has helped to develop new national school curriculum that has 
enterprise as one of its four central purposes.

Mats Westerberg

Mats Westerberg is professor of entrepreneurship and innovation at Luleå Univer-
sity of Technology in north Sweden. He has worked with the intersection of ent-
repreneurship and education for more than 15 years. Currently he is involved in a 
pan-European teach-the-teacher program on entrepreneurship for educators of 
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any discipline, an international research and training project on applying entre-
preneurship to any study discipline. He also works in a project aimed at making 
municipal employees (including basic education) more innovative. In the Keyno-
te I will draw on my collected experience and mainly on the developments in the 
field the last years to paint a picture of how I see the role of entrepreneurship in 
mainstream education.

Kirsi Peura 

Dr. Kirsi Peura works as senior advisor at the University of Turku development 
services, and she is responsible for the coordination of the implementation of 
the Entrepreneurial University Strategy at the University of Turku. Kirsi is also a 
post-doctoral researcher at Turku School of Economics focused on studying aca-
demic entrepreneurship, entrepreneurial university, entrepreneurship education, 
agency and identities. She has some 20 years of experience in developing and 
managing various national and international development projects in entrepre-
neurship. Currently, her work is focused on assessment and development of ins-
titution’s entrepreneurial and innovation capacity, including entrepreneurship edu-
cation as a joint effort of the university administration and the faculties in deve-
loping enterprising individuals across the whole institution. Kirsi is also a director 
of a national higher education spearhead project that has developed electronic 
resources and recommendations for universities to help integrate learning acqui-
red outside the formal education into university degrees. Kirsi is a Chair of the 
Scientific Association for Entrepreneurship Education that promotes multidiscip-
linary research and practice of entrepreneurship and enterprise education.
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Research  
Papers  
in English



Entrepreneurial  
Music Education 
Proposal of an Integrated Model
Sophie Jalbert, Université Laval (Canada), sophie.jalbert.1@ulaval.ca

Matthias Pepin, Université Laval (Canada)

Jonathan Bolduc, Université Laval (Canada)

ABSTRACT

Integrating enterprise education into elementary school pedagogical practices 
sometimes brings challenges for teacher (Elo, 2016). Specifically, music teachers 
face a different academic reality than classroom teachers that should be consid-
er while implementing enterprise education. They often see their students only 
once a week for short periods of time. Within this context, integrating enterprise 
education can be challenging for music teachers (Hanson, 2019). Thus, the fol-
lowing question will be addressed: How can enterprise education (EE) be more 
easily integrated into elementary music education (ME) settings? To address this 
question, the commonalities between EE and EM will be illustrated through enter-
prise pedagogy (Surlemont & Kearney, 2009). Then, the creation of an entrepre-
neurial learning environment in music classrooms (Hietanen et al., 2014) and the 
entrepreneurial project (Lackéus, 2016; Pepin, 2018) will be presented through 
concrete examples supported by the scientific literature to show how these ap-
proaches can contribute to the implementation of EE in the ME context. Finally, 
we will propose an integrated model of entrepreneurial music education in ele-
mentary school and discuss its scientific and practical implications. This model 
offers a theoretical basis upon which further research could build. Moreover, this 
model, which considers the context of elementary ME, can support music teach-
ers who wish to further integrate EE into their teaching practices.

Keywords: Music education, enterprise education, entrepreneurship 
education, elementary schools
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INTRODUCTION

Through enterprise education (EE), it is possible to contribute to students’ per-
sonal, cognitive, social, and professional development (B. Jones & Iredale, 2010; 
Pepin, 2011). EE is a holistic approach that puts students in action to develop 
what Surlemont and Kearney (2009) call entrepreneurial capacities1. These en-
trepreneurial capacities are useful in many spheres of life such as generating and 
using creative ideas and processes, planning and organizing, solving problems, be-
ing flexible and accepting change, working with others and in groups or taking initi-
ative and being dynamic (Surlemont & Kearney, 2009, pp. 31-41). These entrepre-
neurial capacities can be also cultivated in music education (ME). Indeed, learn-
ing music leads students to act entrepreneurially more naturally than in other 
subjects (Leffler, 2014).

As Hietanen et al. (2014) pointed out, ME is a particular context that brings a 
singular perspective on EE integration. The elementary music teachers (special-
ists) in Quebec have a different reality than the classroom teachers (generalists) 
which should be taken into consideration when integrating EE into their peda-
gogical practices. This is because, unlike the generalist classroom teachers who 
teach several subjects to a single group, the music teachers encounter approx-
imately 20 groups per week in grades K-6, sometimes across multiple schools 
(Alliance des professeurs et professeurs de Montréal, 2016; Hill Strategies Re-
search, 2010). Due to the increased number of students, the decreased amount 
of time spent with each group and the different school environments, integrating 
EE can be challenging for music teachers, especially for those who have never 
had training in entrepreneurial education (Hanson, 2019). Thus, this article aims 
to the following question: How can enterprise education (EE) be more easily inte-
grated within elementary music education (ME) settings?

1 In these authors’ view, entrepreneurial capacities combine both entrepreneurial qualities and 
skills, which makes it possible to frame qualities by combining them with performance indica-
tors derived from entrepreneurial skills.
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First, we will illustrate the commonalities between EE and ME, based on the four 
principles of enterprise pedagogy proposed by Surlemont and Kearney (2009). 
Second, we will look at the creation of an entrepreneurial learning environment in 
music classes as outlined by Hietanen et al. (2014) as well as the entrepreneurial 
project approach in ME (Elo, 2016; Pepin, 2018). Finally, we will propose a model 
that could be more easily applicable in elementary ME.

WHAT IS ENTERPRISE PEDAGOGY?

Enterprise pedagogy, which aims to develop entrepreneurial capacities, is based 
on four learning principles: empowered learning, experiential learning, coopera-
tive learning and reflective learning. First, empowered learning leads students to 
take responsibility for their own learning. To achieve this, it is preferable to start 
with relatively simple activities before gradually increasing their complexity. Guid-
ed by their teacher, students can begin simply by setting their learning goals and 
the tasks required to achieve them (Verzat, 2011). Second, experiential learning 
occurs through concrete experiences (learning by doing) (Pepin, 2012; Pittaway, 
2020). This type of learning focuses on “know how” (Surlemont and Kearney, 
2009). Students are therefore better able to understand the usefulness and value 
of their learning (Verzat, 2011). Third, cooperative learning occurs when students 
learn from others (Surlemont & Kearney, 2009). Thus, the social dimension is in-
herent to learning as it occurs in the classroom where teamwork and the strength 
of each member are factors in the group’s success (Pepin, 2015; Pittaway, 2020). 
This cooperative learning can take place inside or outside of school through 
meaningful interactions with enterprising individuals beyond of the students’ im-
mediate environment (Verzat, 2011). Finally, reflective learning should be pres-
ent before, during, and after the action (Pepin, 2012; Pittaway, 2020). To support 
reflection on their goals and on problems, the teachers can propose activities or 
tools that will allow students to separate the facts (what happened) and the pro-
cesses (how it happened) (Verzat, 2011). At the same time, the teachers will be 
able to support the development of metacognition, that is, students’ awareness 
of their own cognitive skills, the way they learn, and the cognitive strategies they 
can use to learn effectively (Veenman, 2012)
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HOW THE PRINCIPLES OF ENTERPRISE PEDAGOGY  
CAN BE TRANSPOSED TO MUSIC EDUCATION (ME)?

Although the principles of enterprise pedagogy often occur simultaneously, there 
is a sequence to their occurrence except for reflective learning that is present at 
each stage of any entrepreneurial process. Moreover, the four principles of en-
terprise pedagogy are naturally present in ME like learning a musical instrument. 
In this sense, although the teachers bring the students in action by asking them 
to play an instrument, the students must take responsibility for their learning to 
make progress. In fact, an instrument is learned through action, not (only) the-
ory; it is by manipulating and experimenting with it that the student will develop 
their abilities through experiential learning (Surlemont & Kearney, 2009). Coop-
erative learning often occurs when consolidating basic skills learned on the in-
strument and when the student joins a music group (Boucher, 1996). The student 
then meets other students who will push him or her to improve even more. This 
was demonstrated as early as 1996, when Boucher established, in an exploratory 
study on ensemble music at school, that instrumental performance could bene-
fit greatly from a cooperative approach among students. Finally, reflective learn-
ing can be introduced from the beginning of instrumental learning. In fact, errors 
are an integral part of learning an instrument, since it is through their correction, 
thanks to reflective analysis, that the musician will improve. The ability to step 
back from the immediate experience thus determines the quality of the learning 
achieved (Kolb & Kolb, 2009).

As a mentor, the music teachers create a safe atmosphere where students will 
not be afraid to make mistakes. Given that each school setting has its own 
unique characteristics, it is also essential that enterprise pedagogy considers the 
teaching context and interests of students (Pepin, 2015; Pittaway, 2020). In or-
der to do so, teachers support their students throughout the learning process by 
providing them with appropriate tools (Verzat, 2011). The following section will 
focus on creating an entrepreneurial learning environment in a music education 
context.

As mentors, the music teachers create  
a safe atmosphere where students will not  
be afraid to make mistakes.
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WHAT IS AN ENTREPRENEURIAL LEARNING  
ENVIRONMENT IN THE MUSIC CLASSROOM?

For Hietanen et al. (2014, p. 35), an entrepreneurial learning environment in the 
music classroom (ELEM) aims to provide “opportunities for practicing and devel-
oping entrepreneurial way of acting in non-business context” where students will 
learn first what it is to act entrepreneurially. 

Table 1 Entrepreneurial ways of acting (Hietanen et al., 2014) 

ENTREPRENEURIAL WAYS OF ACTING

Problem-solving skills Adaptability in changes Tolerance of uncertainty 

Creativity/ Inventiveness Learning from mistake Risk-taking 

Commitment Perseverance Initiative

Self-confidence Responsibility Ability to co-operate

Presented in Table 1, entrepreneurial acting is broken down into 12 entrepreneur-
ial ways of acting (Hietanen et al., 2014). These entrepreneurial ways of acting 
are strongly related to entrepreneurial capacities such as solving problems, being 
flexible and accepting change, taking initiative and being dynamic, working with 
others and in groups, or being fair and responsible (Surlemont & Kearney, 2009, 
pp. 31–41). Also, the four pillars of enterprise pedagogy help support the devel-
opment of entrepreneurial action in an ELEM. 

Firstly, an ELEM should allow the student to take responsibility for their learning 
themselves by making their own decisions (Hietanen et al., 2014). Since they are 
responsible for their choices, students are then led to take risks and set their own 
goals. Secondly, experiential learning involves rehearsing from students so that 
they can improve their musical abilities (Surlemont & Kearney, 2009). They need 
to have the opportunity to practice their abilities on a regular basis, not on an ad 
hoc basis (Verzat, 2011). The ME program in Quebec is set around three compe-
tencies to develop during elementary school: To interpret2 musical pieces, To in-
vent vocal or musical pieces, To appreciate musical works, personal productions 

2 In the English version of the Quebec ME program, the competency “To interpret” is a term 
derived from the French “Interpréter” which means to perform or to play music. This is not to be 
confused with the English definition: explaining the meaning of, or to translate orally or into sign 
language the words of a person speaking a different language.
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and those of classmates (Quebec Government, 2001). These competencies could 
be framed as playing, composing and listening to music. For playing music, ex-
perimenting with different instruments or learning new songs will challenge the 
ability to be flexible and to accept and adapt to change (Hietanen et al., 2014; 
Surlemont & Kearney, 2009). Composing music will foster creativity by the en-
trepreneurial capacity of generating and using creative ideas and processes (Sur-
lemont & Kearney, 2009). For listening, rather than imposing a musical piece to 
reflect on, Hietanen et al. (2014) suggest asking students to present a piece of 
music that is meaningful to them and advocate for it by building a strong case. 
Thirdly, cooperative learning can be experienced through ensemble music, col-
lective creations, or by peer support and evaluation. Peer learning also increases 
the sense of belonging to the program (Boucher, 1996). Finally, the musical pro-
cess is meant to be reflective in order to practice effectively, to develop musical-
ity but also to learn more about themselves. In ELEM, students should be asked 
to self-assess the achievement of their goal set at the beginning of the class. 
Furthermore, by interacting with entrepreneurs in their community, students can 
be led to compare their own attitudes in new or risky situations through “entre-
preneurial glasses” (Hietanen & Ruismäki, 2019, p. 5). Table 2 provides sugges-
tions for concrete ways in which ELEM can be reflected in the practices of music 
teachers.

Table 2 Examples of pedagogical activities in the entrepreneurial learning environment in 
music classroom (ELEM) (Hietanen et al. 2014) through enterprise pedagogy (Surlemont 
& Kearney, 2009)

ENTERPRISE 
PEDAGOGY Examples in ELEM

Enpowering 
learning

• Offer pieces with multiple levels of difficulty where students choose  
the one(s) that work best for them.

• Have students set a learning goal for each lesson

Experiential 
learning

• Provide time for individual practice in all classes 

• Experiment with different instruments or new songs

Cooperative 
learning

• Let students choose a piece of music to share with other students in  
the group

• Have more musically advanced students help others

• Formative peer assessment of a piece

16



Reflective 
learning

• Have students evaluate their learning objectives in a reflective journal

• Invite entrepreneurs from the community to discuss their attitudes and 
ways of acting and managing stress in new or more risky situations

 
In sum, teachers’ pedagogical expertise is a crucial element in the creation and 
organization of an ELEM (Hietanen et al., 2014; Pepin, 2015). The music teach-
ers need to assume a mentor position by being flexible (Hietanen et al., 2014). 
Although this position leaves some control to the students, they are still respon-
sible for their students’ progress (Surlemont & Kearney, 2009). However, the 
teachers share the responsibility with the students. Therefore, the music teach-
ers should remain attentive and sensitive to the environment they create and how 
the students’ progress within it especially if they tend to focus on musical perfor-
mance (Hietanen et al., 2014). 

For music teachers who have never used EE, creating an ELEM can be an easy 
way to start. In addition to supporting student development, creating such an 
environment addresses the time constraints experienced by music teachers. 
Through simple actions that take little time to implement, such as providing stu-
dents with options, it is possible to gradually transform one’s pedagogical ap-
proach to incorporate more EE. Over time, the music teachers will become more 
and more comfortable with EE and will be able to integrate another EE tool: the 
entrepreneurial project.

WHAT IS AN ENTREPRENEURIAL PROJECT?

For Elo (2016, p. 359), the entrepreneurial project in elementary school: 1) is 
cross-curricular, 2) originates from the students, 3) involves and empowers stu-
dents in their learning, 4) allows for exploration of a topic from multiple angles 
and in a variety of ways, and 5) engages intrinsic motivation (performing a task 
for the enjoyment it provides without expecting external rewards) (Louche et al., 
2006), and students’ desire to learn. The entrepreneurial project can lead to the 
creation of a product, the offering of a service or the organization of an event that 
reach a target audience beyond the teacher (Défi OSEntreprendre, n.d.; Pepin, 
2018). According to Pepin (2011), it could emerge from a need in the community 
and lead to a solution being provided by the students. Nevertheless, in the school 
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setting, the purpose of the entrepreneurial project is more about the personal and 
cognitive development of the child than about making a profit (Pepin, 2018). 

The entrepreneurial project should engage students in action to further a top-
ic according to their interests through experiential learning (Surlemont & Kear-
ney, 2009). Mastering the topic then becomes a means for skill development and 
achieving the goal of the project (Elo, 2016). According to Pepin (2015), through-
out an entrepreneurial project, the teachers should consider acting as a guide in 
addition to their role as a knowledge transfer agent. An entrepreneurial project 
should give students the opportunity to cooperate and help each other to find a 
solution to a problem and take charge of its implementation (Elo, 2016; Pepin, 
2015). It is within this process that students will make new disciplinary and entre-
preneurial learnings or deepen them through reflective learning (Elo, 2016; Pepin, 
2015; Surlemont & Kearney, 2009). 

The entrepreneurial project is generally divided into three phases where reflec-
tion is omnipresent and essential throughout the process (Pepin, 2017). To be-
gin with, an initial impulse (or “trigger”) should make students want to take ac-
tion to complete a project in the real world (Pepin, 2015, 2017). This trigger can 
be an opportunity, such as a community need that aligns with students’ interests 
(Pepin, 2015), or a learning need identified by the teacher (Lackéus, 2016). Thus, 
there is an initial reflection phase during which students set a goal as well as the 
actions to be taken and the means to achieve it. Following this planning, students 
engage in the project by following their action plan. During this second phase, 
students will have to react to unexpected events or new opportunities through 
“reflection-in-action” that will allow them to respond judiciously to stay on course 
with their initial goal, to advance their project and to make new learnings (Pepin, 
2015, 2017). Iteratively, students will need to process new information in relation 
to their initial goal and, if necessary, readjust it after considering several solu-
tions (Pepin, 2015; Zelazo & Cunningham, 2007). Finally, once the project is com-
pleted, students will be asked to step back to identify the project’s shortcom-
ings and strengths as well as to analyse and then reflect on the means deployed 
and the learning achieved (Pepin, 2015). Thus, it is the process that students go 
through, rather than the outcome, that is essential to this development and at the 
heart of the entrepreneurial project (Pepin & Champy-Remoussenard, 2017). 
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HOW TO FACILITATE THE INTEGRATION  
OF ENTREPRENEURIAL PROJECTS  
IN MUSIC EDUCATION? 

The limited time allowed in the curriculum for music lessons is an important is-
sue that makes the initial impulse for the entrepreneurial project more difficult. 
In this regard, some ME researchers cite Lackéus’ (2016) value-creation peda-
gogy as an answer to the challenges of integrating EE into the ME field (Toscher, 
2019), but also more broadly, in education (C. Jones et al., 2020). To bring the 
project to life, Lackéus (2016) indeed suggests getting students to consider the 
real-world value of a knowledge to be acquired and how to apply it to make that 
knowledge valuable and useful to others beyond themselves. As an example, stu-
dents learning to play the guitar would be challenged to think about the value and 
usefulness of that learning outside of the music classroom. They might decide to 
apply their new knowledge of the instrument by learning a piece to play for older 
adults or use their guitar skills to introduce a family member to the instrument.  

Lackéus’ approach may be more effective for the music teachers to start with a 
learning need from the program and bring the students directly into the reflec-
tion on the concrete application of this new knowledge. This way of initiating a 
project can make all the difference in the context of elementary ME. In fact, the 
music teachers can begin teaching the instrument in September and involve stu-
dents in an entrepreneurial project after the first report card in November. The in-
itial impulse for the entrepreneurial project will therefore be based on the skills 
acquired at the beginning of the year. Therefore, considering that learning an in-
strument is a long process, this approach makes it possible to explicitly address 
learning at the beginning of the year before integrating it into an entrepreneur-
ial process. The teachers will thus be able to exercise their pedagogical exper-
tise and quickly bring students into action at the same time. By taking responsi-
bility for their students’ subject-specific learning, the teachers can maximize the 
success of the musical performance. The non-exhaustive list in Table 3 presents 
some ideas for entrepreneurial projects in ME, their form (product, service or 
event) and the disciplinary competency that each project primarily addresses (to 
interpret, to invent and to appreciate). Surely, many of these projects, depending 
on how they are conducted, may develop more than one competency and take 
more than one form.
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Table 3 Music entrepreneurial project examples

Disciplinary 
competences Projects examples Form

To appreciate Establish a music magazine on emerging artists Product

Offer tutoring assistance in recorder training to 
younger students

Service

Organize an outdoor music listening rally Event

To invent Compose a jingle for an advertisement Product

Offer of sound-effects service for theater plays or 
short films

Service

Organize a musical improvisation event Event

To interpret Record a Christmas song album Product

Form an ensemble band to perform at events Service

Organize a concert Event

 
Since Interpreting competency is the one that represents the largest percent-
age of the overall grade in elementary Quebec ME program (Gouvernement du 
Québec, 2007), the teachers therefore devote more time to its development com-
pared to the other two competencies. Nevertheless, given that learning through 
an entrepreneurial project takes more time than a traditional approach (Elo, 
2016), it thus makes sense for music teachers to have students conduct a pro-
ject that primarily involves playing music. Moreover, by actively listening to the 
repertoire and integrating the performance of music composed by the students 
into the project, the teachers can more easily work on Appreciating and Invent-
ing competencies. It seems appropriate, consequently, to opt for an approach to 
the entrepreneurial project that focuses on the Interpreting competency and inte-
grates the other two disciplinary competencies. 

HOW ABOUT AN INTEGRATED MODEL  
OF ENTREPRENEURIAL MUSIC EDUCATION? 

As it has been demonstrated, EE and ME have natural connections that are vis-
ible through the four principles of enterprise pedagogy (Surlemont & Kearney, 
2009), the creation of an entrepreneurial learning environment (Hietanen et al., 
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2014; Hietanen & Ruismäki, 2019) as well as the entrepreneurial project approach 
(Elo, 2016; Lackéus, 2016; Pepin, 2018). The integration of EE would therefore 
be possible in elementary school ME if it happens in an incremental way. In that 
sense, a developmental entrepreneurial music curriculum that combines EE and 
ME may be a good way to facilitate the integration of EE for music teachers. This 
integrated model of entrepreneurial music education (EME) is illustrated in Fig-
ure 2. This model is based on enterprise pedagogy (Surlemont & Kearney, 2009), 
ELEM (Hietanen et al., 2014) and the entrepreneurial project approach (Lackéus, 
2016; Pepin, 2018). It should be noted that we have gradually introduced the en-
trepreneurial project throughout the elementary grades through the guided pro-
ject, designed project and open project (Kearney, 2010). These types of projects 
will be discussed in the following pages. 

Figure 2 Integrated model of entrepreneurial music education developed from Hietanen 
et al. (2014, 2019), Kearney (2010), Lackéus (2016), Pepin (2015) and Surlemont and 
Kearney (2009) 

INTEGRATED MODEL OF ENTREPRENEURIAL MUSIC EDUCATION  
IN ELEMENTARY SCHOOL

GRADE  
5–6

GRADE  
3–4

GRADE 
1–2

Entrepreneurial 
project

Entrepreneurial  
learning environment

Principles of  
enterprise pedagogy

Open project
• Transfer of acquired entrepreneurial capacities.

Designed project
• Development of entrepreneurial identity

Guided project
• Introduction to enterprise education
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In grades 1 and 2, the focus is on introducing EE basic principles with enterprise 
pedagogy. As a mentor, the music teacher should be aware of creating a safe at-
mosphere where students are not afraid to make mistakes. The music teacher 
could implement the foundation for EE by leading students to develop their mu-
sical skills according to the four principles of enterprise pedagogy (Surlemont & 
Kearney, 2009): empowered learning, experiential learning, cooperative learning, 
and reflective learning. To do this, the teacher should consider conducting guided 
entrepreneurial projects (Kearney, 2010). 

The guided project is almost entirely planned by the teacher and the students 
are given little responsibility. In this structured approach, the learning intention, 
such as learning a new piece on the flute, is defined by the teacher and students 
are led to design the project in order to apply this learning in a concrete way. The 
teacher would need to ensure that the project allows for the development of en-
trepreneurial capacities, critical thinking and “know how” (Surlemont & Kearney, 
2009). To do so, the teacher should support his students during and after the 
project by giving them the right tools and support (Verzat, 2011). Finally, it is pref-
erable to choose a short and simple project and entrepreneurial activities to initi-
ate and awaken students to be enterprising (Surlemont and Kearney, 2009). For 
example, to consolidate their knowledge of small classroom percussion instru-
ments, students could select and create a story incorporating sounds based on 
some criteria (only use wood instruments, only use resonating sound, etc.). To 
apply their learning, they could choose to present their story to other kindergarten 
students to introduce them to small percussion instruments. This short project 
can be easily accomplished in just a few classes. By implementing the enterprise 
pedagogy and the guided project gradually into his practices, the music teacher 
will be able to create an entrepreneurial learning environment, which will be the 
subject of the next paragraphs. 

For grades 3 and 4, the teacher could implement an ELEM that builds on the 
four principles of EE seen in grade 1 and 2 (Hietanen et al., 2014; Hietanen & 
Ruismäki, 2019; Surlemont & Kearney, 2009).  Along with these ideas, students 
will be brought gradually to become aware of their entrepreneurial identity ac-
cording to the 12 entrepreneurial ways of acting (Hietanen et al., 2014). Once 
this EE is firmly embedded in the music class learning environment, the entrepre-
neurial project will likely emerge on its own and it will be less challenging to run 
and easier to manage. Students can then engage in a designed project with their 
teacher where they are led to take more responsibility than in the guided project 
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(Kearney, 2010). The designed project is based on the teacher’s learning inten-
tions, but the students can make changes to elements of the project (Kearney, 
2010). The teacher will step back from the activities except for those related to 
disciplinary learning. In this way, students will be able to experiment and make 
their own mistakes in the project, while the musical learning activities will be the 
responsibility of their teacher. In fact, creating a safe environment is crucial to 
minimize the stress experienced by students, as learning music involves making 
numerous mistakes at the beginning in order to master the instrument. Teachers 
could engage their students in goal setting and provide them with practice strate-
gies to support their motivation and perseverance (Hietanen et al., 2014; McPher-
son et al., 2018). Through reflective learning, the teacher will support them in ad-
dressing their errors to develop autonomy and self-regulation (Hietanen et al., 
2014; McPherson et al., 2018; Surlemont & Kearney, 2009).

By grades 5 and 6, students who have gone through the entire curriculum would 
have developed the skills necessary to conduct an open entrepreneurial project 
more autonomously in which they can transfer their acquired entrepreneurial ca-
pacities (Kearney, 2010; Surlemont & Kearney, 2009). Specifically, the open-end-
ed project is driven by student ideas and requires less upstream preparation and 
organization by the teacher to structure the project (Kearney, 2010). Learning 
needs will therefore reveal themselves throughout the entrepreneurial process 
rather than upstream (Pepin, 2015; Surlemont & Kearney, 2009). Therefore, the 
teacher can still have already identified the learning need and the project type to 
address it and guide the students in that way (Pepin, 2015). Nonetheless, for the 
entrepreneurial project, the importance is not to favour one type of approach over 
another, but to find a balance that will ensure that the EE colours the ME context, 
and from there, students will benefit from both learning music and to be enter-
prising to maximize their own potential.

The importance is that the students will  
benefit from both learning music and to  
be enter prising to maximize their own potential.

23



WHAT IS THE RELEVANCE OF  
THE INTEGRATED MODEL OF EME?

First, the proposed integrated model of EME addresses the challenges experi-
enced by music teachers when it comes to integrating EE into their instructional 
approach (Bryan et al., 2015; Hanson, 2019; Toscher, 2019). Since it offers sever-
al options, teachers, depending on their EE experience, may feel more comfort-
able introducing their students to be enterprising. In addition, this model allows 
the teachers to gradually take on a guiding role where more and more autono-
my is given to the students. In this way, the teachers may feel more in control 
of the students’ musical performance preparation while leaving them a place at 
the heart of the entrepreneurial action. Moreover, the model is based on learning 
principles that are also commonly used in ME which is less destabilizing for the 
music teachers unfamiliar with EE (Boucher, 1996; Garnett, 2013; McPherson et 
al., 2018). Second, the proposed model takes advantage of the unique character-
istics of the ME context, since unlike the classroom teachers, the music teach-
ers follow their students over several years, which gives them the opportunity 
to span EE learning across the elementary years. Another advantage is that stu-
dents in Quebec do not have standardized or ministerial exams in music, which 
leaves the teachers with a certain amount of pedagogical flexibility with respect 
to the education program and the evaluations. These conditions allow the music 
teachers to experiment with new pedagogical approaches without the pressure 
of having students perform at all costs on standardized exams. Despite a load-
ed curriculum that must be seen in a short period of time, ME can therefore ben-
efit from EE if its implementation considers the reality of music teachers, as pro-
posed in the model. Through its incremental approach, this integrated model of 
EME could serve as a foundation for a type of ME that integrates EE in a system-
atic way. In our view, this model could also extend beyond the boundaries of ele-
mentary ME to education in general. The integrated model of EE and ME thus has 
the potential to contribute to knowledge development in both research fields.

24



CONCLUSION

There are undeniable connections between ME and EE. Like EE, ME also plac-
es great emphasis on the importance of entrepreneurial characteristics such as 
creativity, commitment, reflexivity, and perseverance (Hallam, 2015). By estab-
lishing an entrepreneurial environment in the classroom, music learning would 
lead children to become aware of their entrepreneurial capacities in order to rein-
vest them in their own projects. Thus, entrepreneurial abilities could be modelled 
through explicit instruction via ME and then transferred into the realization of en-
trepreneurial projects (Bryan et al., 2015; Garnett, 2013; Hietanen et al., 2014; Hie-
tanen & Ruismäki, 2019).

It is important to note that despite advances in research on the contribution of 
music to student development, music is not mandatory in Quebec elementary 
schools. Every year, music teachers must advocate for their subject to remain on 
their school’s timetable. As a result, not all elementary students have free access 
to music. In this sense, if ME was seen more as a tool to support students’ global 
development, its value would be reinforced within the general curriculum. More-
over, given the developmental contributions of both ME and EE, an EM approach 
would not only reinforce their value, but also make both essential to the students’ 
curriculum. In this way, music may no longer be seen as just a “disposable” arts 
discipline in school and enterprise education would reach more students in el-
ementary schools. Thus, the outreach generated by the marriage of EE and ME 
would be a two-way winning situation for the two fields, among both the practical 
and scientific communities. The integrated model of EM thus has the potential to 
contribute to the development of knowledge in both fields. It will of course have 
to be tested in the school environment through scientific research. In this sense, 
we suggest that its efficiency be investigated in terms of its potential effects on 
the cognitive development of students, especially since this specific relationship 
has been little studied in EE (Shepherd, 2015).
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ABSTRACT

We define the construct of the entrepreneurial orientation at an individual lev-
el as an ability of balance between innovativeness, pro-activeness and risk-tak-
ing to achieve desired business growth. This study investigates the role of digital 
business simulation in developing such entrepreneurial orientation in higher ed-
ucation students. The context of the study is a 55 ECTSECTS course where mul-
tinational students were actively engaged in a digital business simulation to de-
velop their understanding of growth and competitive strategies. This study fol-
lows qualitative research design with an abductive strategy of inquiry. Forty-two 
students’ narratives of their learning reflection were analyzed using direct con-
tent analysis method. Study answers the question of how digital business simu-
lations influence students’ entrepreneurial orientation towards competitive strat-
egy? Findings show that students without a doubt considered digitalized environ-
ment as a vehicle to transform themselves as actual business managers in im-
plementing competitive strategies for future markets. Participants experienced 
EO in all three dimensions of innovativeness, pro-activeness and risk-taking while 
trying to implement their new ideas. Study also shows that digital business simu-
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lation brought students closer to the complexity of real-world business challeng-
es. Besides, students realized the gravity of local, regional, and global competi-
tion in the markets for the survival of a business. Our study emphasizes the use 
of digital business simulations in entrepreneurship education when developing 
EO towards competitive strategy to better prepare higher education students to 
conquer real-world business challenges.

Keywords: entrepreneurial orientation, entrepreneurship, competitive 
strategy, business simulation

INTRODUCTION

Entrepreneurship is part of the traditional business landscape described as an 
economic activity involving different agents. An entrepreneur is one of the agents 
who manages these economic activities. However, entrepreneurs with an under-
standing of competitive strategy and its implementation would sustain the de-
sired economic advantage. Thus, an entrepreneurial orientation (EO) towards 
competitive strategy becomes an integral part of successful entrepreneurship. 
The concept of ‘Entrepreneurial Orientation’ (EO) has attracted a lot of atten-
tion during the past three decades (Rauch et al, 2009). It has become one of the 
key areas of investigation in entrepreneurship and strategic management fields 
(Sciascia et al., 2014; Jalali et al., 2014). There are several courses and training 
programs offered by higher education institutes that focus on EO. Similarly, in the 
research arena, there is a stream exploring the impact of EO on firm performance 
declaring EO an important construct that is extensively debated on in entrepre-
neurship literature (Bolton & Lane, 2012).

Several empirical studies debate the importance of entrepreneurship training on 
EO, warranting a need to explore this area further (Al-Awlaqi et al., 2021). This 
study joins this discussion by exploring the role of business simulation in de-
veloping entrepreneurial orientation towards competitive strategy in higher ed-
ucation students. More specifically, the study addresses the question how digi-
tal business simulations influence students’ entrepreneurial orientation towards 
competitive strategy? Our study is justified because the entrepreneurship plays a 
major role in economic growth and prosperity; hence, entrepreneurship education 
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programs are necessary to prepare competent future entrepreneurs (Mavlutova 
et al., 2020).

In this study, we define the construct of the entrepreneurial orientation at an  
individual level as an ability of an entrepreneur to balance between innovative-
ness, pro-activeness and risk-taking to achieve desired business growth. Entre-
preneurship, like other fields of education, has also witnessed a transformation 
because of the advances in digitalization and information technology (Vorbach 
et al., 2019).  The audio video digitalization and wide availability of internet con-
nections have encouraged educators in the field of entrepreneurship education to 
adopt new teaching and learning methods (Ratten & Usmanij, 2021). This shift in 
pedagogy of entrepreneurship education is a natural response to highly demand-
ing and competitive business environments (Fayolle, 2018).

There is a positive relationship between play and cognitive development, and  
given its social and motivational dimension, game-based learning is an ideal me-
dium to boost learners’ skills in collective knowledge building and interpersonal 
communication (Plass et al., 2015). Playing games that are related to the conven-
tional instructional teaching material are believed to further enhance students’ 
academic achievement, since they are spending a lot of time on computer-based 
gaming (Tobias et al., 2014). The new digitalization era has given rise to the  
digital native generation, learners that have managed to amass a wide range of 
learning skills by simply playing online games. According to Prensky (2003), mul-
titasking, information retrieval and processing, decision-making, and collabora-
tion are just few of the skills that born digital generation has mastered over time, 
and these skills are qualities of self-motivated deep learners.

Findings of this study show that higher education students consider digitalized 
environment as a vehicle to transform themselves as actual business manag-
ers in implementing competitive strategies for future markets. Participants who 
played the digital business simulation experienced EO in all three dimension of 
innovativeness, pro-activeness and risk-taking while trying to implement their 
new ideas. Study also shows that digital business simulation brought students 
closer to the complexity of real-world business challenges. Participants realized 
the gravity of local, regional and global competition in the markets for the surviv-
al of a business.
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In the following section, the main theoretical concepts are defined and discussed 
in the light of prevailing literature. After that the quantitative research design with 
methodological choices and justification are described. The results of the anal-
ysis are presented before finally furnishing the discussion and the conclusion of 
the study in the later part.

LITERATURE REVIEW

According to Lean et al. (2006), computer simulations offer an operating rep-
resentation of reality by portraying an imitation of a phenomenon or process. 
Such simulations including business simulations have been used as education-
al tools for several decades for business studies in higher education institutes 
providing educators an opportunity to bridge between theory and practice in risk 
free environment through active engagement of learners (Bell & Loon 2015). This 
is only possible by the imitation of an entire real business system and offer it as 
a ready to use packages for learning or training objectives (Lean et al., 2006). 
Review of the literature related to the use of business simulations in higher ed-
ucation highlights the potential benefits of using such business simulations in-
cluding increased motivation (Fripp, 1997), and experiential learning (Adobor & 
Daneshfar, 2006; Feinstein et al., 2002). Students often develop critical thinking 
skills (Doyle & Brown, 2000), team working skills (King & Newman, 2009), and 
time management skills (Doyle & Brown, 2000). Moreover, the business simula-
tions represent a simplified real world where learners make strategic decisions 
based on their theoretical knowledge in a risk free and safe environment (Ado-
bor & Daneshfar, 2006). As an example, to achieve quality assurance in EMBA 
programs, business simulations have been aggressively adopted to achieve the 
learning objectives of such high quality and appreciated executive programs.  
Students in EMBA programs are required to show a thorough understanding of 
the business environment, be able to execute business plans, and make strategic 
calculated business decisions (Hall & Ko, 2006).

The business simula tions represent  
a simplified real world where learners make  
strategic decisions based on their theoretical  
knowledge in a risk free and safe environment. 
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Entrepreneurial Orientation (EO)

The construct of ‘Entrepreneurial Orientation’ (EO) has been viewed as ‘the pro-
cesses, practices, and decision-making that lead to new entry’ (Lumpkin & Dess, 
1996, p. 136).  Another school of thought defines EO as ‘the strategy making pro-
cess, which provides organizations with a basis for entrepreneurial decisions and 
actions’ (Rauch et al., 2009, p. 762). The theory posits that EO is related to the 
process of entrepreneurial development. According to Miller (1983, p.771) ‘an en-
trepreneurial firm is the one that engages in product-market innovation, undertakes 
somewhat risky ventures, and is first to come up with proactive innovations, beat-
ing competitors to the punch’. Miller’s (1983) model of entrepreneurial orientation 
has three dimensions of innovativeness, pro-activeness, and risk-taking. That is 
an entrepreneurial organization is the one that is actively searching for new op-
portunities, the decision making is centred in the owner-manager; further, stra-
tegic moves in the entrepreneurial organization are characterized by risk-taking 
that can lead to substantial rewards and contribute to the growth of the organi-
zation (Mintzberg, 1973). Literature suggests that EO consists of dimensions in-
cluding innovativeness, pro-activeness and risk-taking (Lee & Peterson, 2000).

The construct of innovativeness has been conceptualized as ‘a firm’s tendency to 
engage in and support new ideas, novelty, experimentation, and creative processes 
that may result in new products, services, or technological processes’ (Lumpkin & 
Dess, 1996, p. 142). Innovativeness is influenced by the personality and traits of 
the entrepreneur, because entrepreneurs are the drivers of innovation within their 
firms (Marcati et al., 2008). According to Batjargal (2007), the degree and scope 
of entrepreneurial innovation is influenced by the sum of the factors which make 
and shape the entrepreneur’s human capital, that includes knowledge, skills, and 
experience.

Pro-activeness refers to the extent to which a firm can predict future market 
needs and satisfy them, for instance, launching new products or services, devel-
oping new technology, or designing and applying new administrative measures, 
or being the first to enter new markets (Miller & Friesen, 1978). In the words of 
Venkatraman (1989, p. 949) ‘seeking new opportunities which may or may not be 
related to the present line of operations, introduction of new products and brands 
ahead of competition, strategically eliminating operations which are in the mature 
or declining stages of life cycle’. Here, the focus is on speed and being first to act, 
thus availing the possible advantages of first movers in the market (Lieberman & 
Montgomery, 1988). 

32



The third dimension of EO is risk-taking, which is defined as ‘the degree to which 
managers are willing to make large and risky resource commitments i.e., those 
which have a reasonable chance of costly failures’ (Miller & Friesen, 1978, p. 923). 
Business risk-taking can take the form of venturing into unknown markets, the 
tendency to take heavy debts, and significant resource commitments for high re-
turns on the investments (Lumpkin & Dess, 1996). According to Zahra (2018), the 
entrepreneurial risk-taking has also been defined as the activities required to pro-
mote and sustain entrepreneurial efforts and the endeavours that promote firms’ 
renewal, and contribute to potential growth, financial stability, and survival for the 
long run.

Prevailing literature proposes an individual approach to entrepreneurship, con-
ceptualized as entrepreneurial intention. Such approach highlights the traits of in-
dividual entrepreneurs including tendency toward seizing opportunities, risk-tak-
ing, decision-making competence, high achievement, an internal locus of control, 
demonstrating initiatives that influence innovation and execution of entrepre-
neurial activities for business growth (Lee & Peterson, 2000). Focusing on the 
main three dimensions of EO, it can be considered that people who accept the 
riskiness of entrepreneurs show an important component of EO at an individual 
level. Similarly, those who are interested in problem solving and experimentation 
show strong EO dimension of innovativeness. Finally, proactive individuals take 
concrete steps to transform their ideas into entrepreneurship capitalizing on po-
tential opportunities (Lumpkin & Dess, 1996). Previous studies suggest that there 
is a connection between the EO and firm performance (see for example Saeed et 
al., 2014). In the following section, we briefly review the literature related to com-
petitive advantage and firm performance.

Competitive strategy and firm performance

In his seminal book about competitive strategy, Porter (1997) explains that firms 
undertake activities at a cost for the goal of value generation. A firm’s compet-
itive advantage and profits depend on these linked activities in the value chain. 
How well the relationship between a manufacturer and its supplier and custom-
ers is organized will determine the manufacturer’s competitive advantage and, 
hence, performance in both the short- and long-term (Kess et al., 2010; Beard & 
Dess, 1981).  
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Firms can opt for one of three generic strategies to achieve a competitive ad-
vantage: Cost- leadership, differentiation, or focus. In cost-leadership strategy, 
the goal is to achieve lowest cost competitive advantage. Such competitive po-
sition can be achieved in many ways: economies of scale, new technologies, or 
raw materials control. Differentiation, on the other hand, can be achieved by dis-
tinguishing the business from its rival in the market. Here, the point is to offer 
something special of value to customers, for instance, products or services with 
features not available at competitors. The challenge in this type strategic posi-
tioning is that it is at a cost that needs to be carefully controlled to achieve high-
er margins. The third competitive strategy, focus strategy, is when a firm serves 
only a specific group of customers. The competitive advantage here is that this 
specific group of customers are well served, and their needs are satisfied, creat-
ing strong customers’ loyalty. However, many firms may fall into the “stuck in the 
middle” if they fail to position themselves in the right competitive strategy (Por-
ter, 1997). We present the research design and context of the study in the follow-
ing section.

RESEARCH DESIGN

Participants and data collection

The participants of this survey were final-year BBA (Bachelor of Business Admin-
istration) students, enrolled at a Finnish Higher Education Institution, majoring 
in International Business Management, who played a business simulation game 
around which a Strategic Management course was designed. Data was collected 
at the end of the second semester of the academic year 2020-2021. The partic-
ipants were asked to give answers to an open-ended questions survey sent as a 
direct link to their students email accounts. 45 students took part in this survey. 
Participation was voluntary and data anonymity and confidentiality were guaran-
teed.

34



Context of the study

The simulation game was provided by CESIM, a leading Finnish education tech-
nology company designing and marketing business simulations for education-
al institutions and corporations. CESIM simulation games are considered very 
efficient educational tools that helps putting theory into practice, boosting par-
ticipants’ engagement, increasing knowledge retention, and soft skills develop-
ments. The two co-authors taught the Strategic Management module, ‘Growth 
and Competitive Strategy’, an advanced 5 ECTS management module for fi-
nal-year BBA students. 

The implementation plan of this course included a theory part and a practical 
part. The former consisted of lectures that covered the topic of Growth and Stra-
tegic Management where lectures, workshops and individual assignments were 
used to achieve the learning outcomes of this module. The latter was complete-
ly delivered using the CESIM simulation business game. Here, students were 
supposed to put the knowledge, or know-what gained from the theory part in-
to practice in the CESIM simulation game. The same course was offered twice a 
day every Tuesday to two sessions, a morning session consisting of 19 students 
and an evening one with 25 students. Students in each session were divided into 
teams of 4 to 5 members with the task of running car-manufacturing companies 
competing against each other for market shares and profitability. The simulation 
game included 8 rounds where teams had to make strategic management deci-
sion in a highly competitive virtual environment. The teams were competing for 
market shares in Europe, the US and China. They had to take strategic decisions 
in all their companies’ business functions, from the choice of the production fa-
cilities location worldwide all the way up to sales and marketing of their cars.

Data analysis

This study follows a qualitative research design with an abductive strategy of in-
quiry. Qualitative research offers new avenues to identify generalizable patterns 
addressing important questions. Such qualitative empirical methods investigate 
observed phenomena to develop new insights that could not be captured using 
only quantitative methods (Bettis et al., 2015). Guba and Lincoln (1994) state 
that one of the main benefits of using a qualitative research design is that it pro-
vides researcher an opportunity to capture the closest possible recognized reali-
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ty from the widest possible examination of the concepts. Similarly, within a qual-
itative research design, an empirical data collection methodology connects a re-
searcher closer to understanding the phenomenon under investigation. In line 
with the aim of this study, the selected research design and reasoning approach 
seem suitable to conduct the study.

An abductive approach of reasoning does not warrant a pre-selection of a par-
ticular theory to be confirmed through formulation and later testing hypotheses 
(Haig, 2005). Conaty (2021) posits that this approach can be utilized in research 
with or without an initial theoretical underpinning. As proposed by Kovacs and 
Spens (2005), this logic of reasoning not only offers intuition and creativity to fa-
cilitate theoretical advancement but also a means to understand the generaliza-
bility of an observed phenomenon. According to Dubois and Gadde (2002), this 
strategy of inquiry behaves as a dialectic interaction between theoretical premise 
and empirical insights to ascertain new things while exploring the phenomenon 
under investigation. A pre-understanding of the phenomenon is provided by the 
theoretical anchorage that makes it possible for a researcher to understand and 
interpret collected empirical evidence devoid of any restrictions set by previous 
theories (Strauss & Corbin, 1998). Moreover, the role of reflection is in central in 
this research process (Conaty, 2021).

The primary research data of this study is comprised of 42 narratives of stu-
dent reflections of their participation in a course designed around a digital busi-
ness simulation. These students were actively engaged in playing the simulation 
throughout the course. This study follows a qualitative data analysis with itera-
tive phases of data reduction, data display and finally drawing the conclusions 
of the investigation discarding any irrelevant data (Miles & Huberman, 1994) 
through systematic execution of a sequence of tasks in the same exact man-
ner (Mills et al., 2009). In this study, the data display is done by creating tables 
in computerized format, so that verifiable conclusions can be drawn, and validity 
can be examined. 

The data of this study were comprised of 42 narratives 
of stu dent reflections of their participation in a course 
designed around a digital busi ness simulation. 
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Later in the data analysis process, a content analysis approach (Duriau et al., 
2007) is utilized. The qualitative content analysis is a research method used 
for the subjective interpretation of the content of text data through a systemat-
ic classification process of coding and identifying themes or patterns (Hsieh & 
Shannon, 2005, p. 1278). With the help of this method, a researcher interprets 
meaning from the content of the empirical qualitative data (Tesch, 1990). Thus, 
this structured process helps extend, support or validate a theory. This study fol-
lows a direct approach to content analysis because it suits the investigative aim 
of the study. With the help of the existing literature, the authors developed a re-
search question and identified related key concepts. These key concepts were 
defined using the literature and used as codes (Potter & Levine-Donnerstein, 
1999).

EMPIRICAL ANALYSIS

The main concept of EO and its three dimensions of innovativeness, pro-active-
ness and risk-taking have been operationalized based on the definitions provid-
ed in the literature review section. Hence, the main and sub-themes for empirical 
analysis have been formed accordingly. 

First, the innovativeness and its three factors, including a) engaging in new ideas, 
b) experimenting, testing and making mistakes, and c) increasing human capital in 
terms of knowledge and skills was analysed by the means of 20 informative inter-
view quotes. 

Secondly, to explore the pro-activeness and the three factors including a) first to 
take action, b) seeking and entering new markets, and c) predicting and satisfying 
new market needs were analysed by 12 interview quotes. 

And finally, the third dimension of EO i.e., the entrepreneurial risk-taking and the 
factors including a) taking chance of costly failure, b) venturing into unknown 
markets, and c) sustaining growth were analysed by 13 informative interview 
quotes. 

37



DISCUSSION

In this section, we discuss all three dimensions of EO as detailed in the empirical 
analysis. The discussion revolves around the aim of the study that is to investi-
gate the role of business simulation in developing entrepreneurial orientation to-
wards competitive strategy in higher education students. The discussion answer-
ers the research question: how digital business simulations influence students’ 
entrepreneurial orientation towards competitive strategy?

Entrepreneurial innovativeness through digital business simulation

The respondents stated that while playing the digital business simulation they 
were analysing the competitors and finding solutions to solve the issues they 
were facing. Participants need to understand many elements in the marketplace 
and their competitors. According to the participants, the actions of their compet-
itors were unpredictable, and it was difficult to estimate how they all would be-
have. Participants experienced those simulations providing an interactive and dy-
namic learning environment. They tried to align their marketing strategy, spend-
ing, and pricing to catch up or overtake the other competitors. Students were 
able to produce new ideas in terms of demand, production, costs, human re-
sources, or R&D. This allowed students to implement their theoretical knowledge 
by bringing a practical dimension.

The respondents realized how fragile and unpredictable the market balance is. 
They asserted that what other teams were doing was also relevant. The respond-
ents mentioned that it is important to learn from their mistakes and act accord-
ingly. For them, this type of simulation created a new way of learning business. 
Also, in terms of marketing strategies, comments reveal that students often used 
the footprint strategy as it gave them good sales figures. While testing their ide-
as, student teams were hopeful that they could climb to the top of the compe-
tition. All teams aimed for as healthy economic result as possible.  For partici-
pants, this business simulation was an interesting and easy learning approach. It 
was also quite challenging since it truly followed real-life experiences and prob-
lems related to gaining market share in the competitive environment and estab-
lishing a new brand. The participants understood how decisions made in one de-
partment could render efforts in other departments useless and leave the com-
pany without good business results. 
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As the teams were multicultural, participants always had to coordinate and con-
sult with each other. They wanted to learn how daily business is dependent on ex-
ternal and internal factors. Students had to work as a team, debate, and support 
each other to produce the final strategic decision. Respondents stated that, in 
the game it was interesting, that people were acting like they really were the man-
agement board members who observe the market, competition and make deci-
sions. It was mentioned that working as a team requires commitment and strong 
communication. Respondents thought that motivation also affects team engage-
ment. If everyone engages actively in the game, there would be a good outcome 
at the end of the process. A good team with the same values contributes to the 
success of the team.

Based on the participants’ experiences in the business simulation rounds, the 
students understand that it is more difficult to climb back to success after mis-
takes have been made. Several statements emphasize that mistakes should be 
avoided in decision-making. Understanding the complexity of decision-making 
throughout the business simulation helped students understand the seriousness 
of tasks that different entrepreneurs must do. For example, to be successful in 
acquiring new customers, in sales and growing the business, an entrepreneur 
must understand the company’s competitive advantage. 

Entrepreneurial pro-activeness through digital business simulation

According to the respondents, in each round of the simulation, teams were con-
fronted with changing environmental factors, trade embargoes, natural disasters 
and similar adversities. Teams were required to adapt their decisions accordingly 
because the long-term strategies usually became useless due to changing mar-
ket trends. Empirical analysis highlights the importance of quick action. There 
were cases when two teams had similar strategies, however one of the two 
gained more market share, because they acted fast in introducing hybrid cars 
with same features and a cheaper price. Respondents state that it was interest-
ing to see how the market shifted each round, when the competitor teams adjust-
ed their strategies. Participants highlighted that they paid much attention to the 
results of the previous rounds, including their competitors’ results. They stated 
that the business simulation helped them to understand in practice the tactical 
positioning in the market.  One respondent gave an example how the team could 
adjust the strategy immediately after seeing how the competitors had performed.
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When discussing the factors of seeking and entering new markets, the respond-
ents highlighted that during the simulation they discovered that there are differ-
ent strategies that can be implemented when entering the new markets. The re-
spondents agree, that for the overall result of the company it is critical to cater 
the needs of local customers and to adapt the marketing mix and strategy. The 
production and marketing areas were the most challenging ones. The respond-
ents were most interested in analysing the other teams’ decision-making, which 
helped them to stay in a competitive position and to figure out what areas were 
not covered yet. They considered those areas as an opportunity for them.   

Related to predicting and satisfying new market needs, respondents described 
that even with a great strategy at the beginning of the simulation, teams need-
ed to adapt to changes and to keep a close eye on the changing market outlook. 
Participants stated that they need a flexible strategy, and the teams should be 
able to make consensus and if needed, they should change the strategy, accord-
ing to the market conditions and customer needs.

Entrepreneurial risk-taking through digital business simulation     

The statements from respondents emphasize that while playing the simulation, 
teams need to make decisions involving various risks. The participants real-
ized the importance of the teamwork in business. The teams were able to iden-
tify risks in different scenarios, nevertheless they took decisions as a team tak-
ing their business forward in a phenomenal way. Participants realized that there 
could be risks in investments, therefore, a business should carefully maintain a 
sufficient level of cash, through debt or equity. Debt can lead to insolvency of the 
entrepreneur and excessive capital can lead to a lack of business control. The 
participants said that they had no choice but to sometimes accept the opinions 
and strategies of other team members, which always brings challenges and diffi-
culties. 

Regarding orientation to unknown markets, the respondents said that in the sim-
ulation the market situations changed quickly, and it was far too difficult to keep 
up with all the changes and predict the demand for each technology in different 
markets, especially for other technologies other than combustion.

These other technologies are making footprints in some of these markets and 
estimated demand changes and customer preferences were changing too. It be-

40



came challenging for the teams when regional demand fluctuated between re-
gional markets. The statements indicate that playing with digital business sim-
ulator of an automotive industry was interesting because it involved external in-
vestigations to make precise understanding and comprehension of how busi-
nesses work. 

While discussing about the loans and debts, the respondents highlight that the 
main challenges were the understanding of short-term loans and the net financ-
ing expenses, as this had the biggest impact on team’s performance. Teams tried 
to understand the relationship between the financing expenses and the sustained 
growth of the business. Teams tried to reduce their long and short terms debts 
throughout the simulation. Students highlighted that getting the finance part cor-
rectly was quite engaging because all the members in a team had to be on the 
same page to decide how much debt to pay or if the cash at the end of the round 
was up to their expectations. During the business simulation, the market situa-
tions were always evolving in every round. It made the simulation quite appealing 
to the participants to ascertain how each team is performing against each other 
to become the market leaders. We summarize our discussion with a quotation: 

"The real-world business knowledge and sagacity enshrined in the game 
helps you imagine how real-life scenario works. This depicts how different 
departments in a firm works hand in hand to make sure the goal of keeping 
the company afloat is intact while navigating different complexities 
associated with markets, political environment, acquiring new talents and 
how best to utilize the companies’ resources to its own advantage". (LRM-1)

The main challenges were the understanding  
of short-term loans and the net financ ing expenses...
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CONCLUSION

This study aims to investigate the role of business simulation in developing en-
trepreneurial orientation towards competitive strategy in higher education stu-
dents. It addresses the question of how digital business simulations influence 
students’ entrepreneurial orientation towards competitive strategy? The digi-
tal business simulation provides a genuine sense of competition among partici-
pants, which is an important factor in overall entrepreneurship process. Because 
the teams were competing against each other and not against the simulation. 
The business simulation does not have any artificial intelligence related to prod-
uct prices, promotions or features. Participating students realized that to grow 
their business, they need to either increase the total market growth or increase 
their own market share. Simulation makes players to think about new ideas relat-
ed to their product marketing strategy focus, especially in terms of time to mar-
ket. Findings show that students without a doubt considered digitalized environ-
ment as a vehicle to transform themselves as actual business managers espe-
cially in implementing competitive strategies for future markets. It is noticeable 
that the digital business simulation clearly gives participants an understanding of 
three out of four Ps of Marketing including price, promotion and product. It con-
siders the aggregate promotions, aggregate research and development and aver-
age of prices. Participants are pushed towards entrepreneurial orientation in all 
three dimension of innovativeness, pro-activeness and risk-taking while trying to 
implement their new ideas. As an added advantage, the digital simulation period-
ically and accurately calculated the prevailing overall growth of the company and 
shows important information including income statement and balance sheet.

In the prevailing literature, the concept of EO has been viewed from a firm’s per-
spective. As a theoretical contribution of the study, we define the construct of 
the entrepreneurial orientation (EO) at an individual level as an ability of an en-
trepreneur to balance between innovativeness, pro-activeness and risk-taking to 
achieve desired business growth. In this sense, digital simulations offer the pos-
sibility to test several possible scenarios in a risk-free, yet very real environment, 
also considering the complexity.

This investigative study contributes to providing insights into the digitalization 
in entrepreneurship education to possibly develop entrepreneurial orientation in 
higher education students. In terms of practical implications, our study shows 
that digital business simulation brought students closer to the complexity of re-
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al-world business challenges. In addition, while participating in the simulation, 
the students understood the seriousness of local, regional and global competi-
tion in the market for the company’s survival. This sense of competition is an in-
tegral part of entrepreneurship. Therefore, it must also be considered in entrepre-
neurship education. Our research emphasizes the use of digital business simula-
tions in entrepreneurship education, when coaching university students’ entrepre-
neurial orientation towards a competitive strategy, so that they can better cope 
with real business challenges. This research is related to the knowledge base 
and digitization of entrepreneurship education and training, as it deals with the 
impact of digital business simulation on the three dimensions of EO.

Despite its findings and theoretical and practical implications, our study has 
some limitations. Since the number of respondents is limited, one must be care-
ful in generalizing the results of the study. This study uses a specific business 
simulation, and similar research can be expanded in the future by using a differ-
ent simulation and different contextual settings.
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ABSTRACT

The aim of this study is to explore the factors that influence teamwork in entre-
preneurial activities when creating new business ideas. We present a case of hy-
brid entrepreneurial hackathon where team of international students created in-
novative business ideas. During the entrepreneurship hackathon, students noted 
the importance of teamwork factors such as diversity, collaboration and compe-
tence, which are needed to achieve the desired team performance in a truly brief 
time.

This study follows a quantitative research methodology. During the hackathon, 
a survey was carried out to collect anonymous data of Finnish higher education 
students. The research question of the survey is: To what extent do the different 
factors of teamwork affect entrepreneurship? This study shows that gender di-
versity in teams has a positive effect on team performance. Second, the results 
show statistically significant differences in variables related to team collabora-
tion in an open environment for testing new ideas and concepts. Such an envi-
ronment helps entrepreneurship and the birth of business ideas and generates 
more investments to set up startup companies. Surprisingly, the results show 
that the effect of conflict management skills on team cooperation is marginal. 
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Our analysis also highlights the importance of team members’ commitment sig-
nificantly more than their earlier knowledge and skills. Finally, the study states 
that active communication between team members has a positive effect on 
team performance.

Keywords: entrepreneurship, teamwork, team diversity, team collaboration, 
team performance, team competence, entrepreneurial activities, hybrid 
hackathon

INTRODUCTION

Entrepreneurship encapsulates both art and science, in terms of creativity, inno-
vation and functional skills respectively. De Faoite et al. (2003) posit that there is 
no straight forward way to teach entrepreneurship. From the perspective of high-
er entrepreneurship education, an international study by Matsheke and Dhurup 
(2017) emphasizes that there is an obvious gap in students’ understanding of en-
trepreneurship when it comes to creating new business initiatives. Similar con-
clusion has been proposed by Reynolds and Curtin’s (2011) analysis of new busi-
ness creation that suggests entrepreneurship education still demands more re-
search. 

The aim of this study is to explore students’ teamwork in entrepreneurial activ-
ities in creating new business ideas. As such, the study poses a research ques-
tion: To what extent do the different factors of teamwork affect entrepreneurship? 
This study connects entrepreneurial activities and university students. The study 
joins the discussion in Louw et al. (2003), taking full advantage of the entrepre-
neurship-driven economic landscape that should provide university students with 
the opportunity to learn key entrepreneurial skills.

Higher education institutions (HEIs) around the world use team-based learning 
methods to improve students’ learning, academic achievement, and intergroup 
relations (Werner & Lester, 2001). According to Mubaraz et al. (2021) such learn-
ing method is often used, documented and later validated in most of the tradi-
tional entrepreneurship courses in the European HEIs as well as in non-tradition-
al learning events. The effectiveness of various non-traditional entrepreneurship 
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learning events for developing students’ entrepreneurship and teamwork skills 
has been extensively studied with conflicting results. One such type of event is 
entrepreneurship hackathons. In a hackathon, students are organized into small 
groups at a centralized location, where student teams work intensively for a short 
period of time to take part in entrepreneurship-related activities. One such type 
of events are entrepreneurial hackathons. In hackathons students are organized 
into small teams at a centralized location, where the teams meet and intense-
ly work to take part to entrepreneurial activities in a brief time. In this article we 
present a hybrid entrepreneurial hackathon, a three-day event that takes place 
partly face-to-face and partly in a virtual environment. International students 
worked in teams that create innovative business ideas and plan businesses that 
can be developed into workable startups. 

This study shows that gender diversity has a positive effect on team’s perfor-
mance. The results also show statistically significant differences in variables re-
lated to team collaboration in an open and free environment when testing new 
ideas and concepts. This shows that in diverse teams, members recognize the 
opportunity to take part and test their new business ideas. In the same way, such 
an open environment enables entrepreneurship, including the further steps of 
generating multiple ideas, searching and selecting ideas, and implementing or 
launching the idea with commercial goals. Surprisingly, the results show that 
conflict management skills have only a marginal effect on team collaboration. 
Regarding the team competencies, our analysis shows that commitment for the 
team is significantly more important than the earlier knowledge and skills of the 
members. Finally, the study results state that active communication between 
team members has a positive effect on team performance. 

In the following section, the main theoretical concepts are defined and discussed 
in the light of prevailing literature. After that, the quantitative research design 
with methodological choices and justification are described. Next, comes the re-
sults of the analysis, followed by a final discussion and the conclusions of the 
study

Commitment for the team is significantly  
more important than the earlier knowledge  
and skills of the members. 
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LITERATURE REVIEW

In this study, the construct of a ‘team’ is defined as a ‘social entity formed by its 
members with high task interdependency and shared and valued common goals’ 
(Salas et al., 2008 p. 541). According to Morgesson et al. (2010), such a team 
has common objectives, it shares a collective identity, its members are interde-
pendent in assigned tasks with distinctive roles, and members form part of a 
larger context. Kruck and Teer (2009) posit that there are several advantages of 
teams in the educational context where cooperative working in student teams 
increases learning. Earlier studies (e.g., Hughes & Jones, 2011 and O’Neill et al., 
2020) suggest that teamwork is related to the team’s overall performance or its 
effectiveness in achieving joint success. 

Teamwork: competence, collaboration, and performance

This study highlights some of the factors that affect team collaboration and spe-
cifically, the study examines the structure of team diversity in relation to team 
composition and teamwork quality as suggested by Harrison and Klein (2007). 
This study considers group diversity as team composition which is one of the 
core antecedents that affects both individual team members and the whole 
group (Springer et al., 1999; Wilson et al., 2007).

Based on the theoretical stance of Cohen (1994), to deliver a task, collaboration 
requires both mutual engagement and coordination among team members (Ro-
schelle & Teasley, 1995). In this sense, team collaboration leads to student mo-
tivation and self-efficacy when team members bring on board various kinds of 
experience, knowledge and expertise (Davies, 2009). Prevailing literature (e.g., 
Cooke et al., 2004 and Curşeu et al., 2010), advocates that in situations when 
knowledge of individual team member is shared and interactions among mem-
bers take place, team diversity becomes a key factor for team performance and 
teamwork quality. Thus, Curşeu and Pluut (2013) claim that group diversity is an 
essential condition for team collaboration. Without such diversity, there is less 
opportunity for team members to learn from each other. 

Team collaboration helps relatedness and promotes improvement in communi-
cation skills, social skills, and conflict management skills (Krause et al., 2009) 
which influence team performance. Earlier studies have documented relation-
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ship conflicts among team members as well as unwillingness of members to ex-
plore new ideas, thus team diversity and collaboration are no guarantee of suc-
cess (Curşeu & Pluut, 2013). Even in diverse teams, each team member should 
have the possibility to contribute and test new ideas and concepts in line with 
member’s own interest and knowledge domain. The interaction process among 
the team members would result in achieving a team-level consensus about the 
team’s goals. 

A theoretical stream of group diversity literature (Van Knippenberg & Schippers, 
2007) highlights that diverse group members with different knowledge, expertise 
and skills bring benefits and opportunities towards teamwork effectiveness. It 
creates greater information richness which leads to more creative solutions and 
better decision-making in team performance (Harrison & Klein, 2007). Teams in-
cluding of international students often differ in gender and nationality ratios. Ac-
cording to Carli (2001) as a form of variety, gender and nationality brings the el-
ement of qualitative differences in cooperation and life experiences. Such mem-
bers usually have different knowledge and skill sets. Teams composed of both 
men and women of different nationalities bring a spectrum of attitudes, experi-
ences and expertise to the whole team which leads to better team collaboration 
and performance (Van Knippenberg & Schippers, 2007). Nevertheless, on the one 
hand, such gender and nationality diversity may become a means to communica-
tion problems and misunderstandings which would negatively affect teamwork 
and performance.

On the other hand, it also becomes a source of lack of consensus and disputes 
emerge in teams leading to emergence of smaller factions or sub-groups in 
teams (Earley & Mosakowski, 2000). As stated by these authors, “In moderate-
ly heterogenous teams, subgroups or factions exist (…) in which team members 
perceive differences among themselves that are based on a few salient features 
that distinguish subgroups” (Earley & Mosakowski, 2000, p. 28). Similarly, another 
study states, “Members of a subgroup may cohere and share opinions more often 
within the subgroup than with others, which may lead to irritation in the team and 
disputes between the different factions” (Gibson & Vermeulen, 2003, p. 203). In 
the light of prevailing literature, it can be considered that factions or sub-groups 
in teams or entrepreneurial teams lead to weak team performance (Neumeyer & 
Santos, 2020).

Linking to Schwarz (1994), desired team performance could be achieved through 
certain factors including team members’ commitment and clearly defined individ-
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ual roles. Such norms are yet valid for teams of international students (Matsun-
aga et al., 2020). Similarly, prevailing literature highlights that understanding and 
team members’ commitment to clear team goals has positive effects on team 
performance and productivity (Lock & Latham, 1990; O’Leary-Kelly et al., 1994). 
Around the world, several entrepreneurship education programs are promoting 
teamwork in pursuit to prepare students for possible future scenarios (Neumey-
er & Santos, 2020). A study by Petridou et al. (2009) highlights a deficit of such 
team-based entrepreneurial programs offered by the higher education institutes 
targeted at female students. Next, we review the literature related to the entrepre-
neurial activities in line with the aim of the study. 

Entrepreneurial activities

The entrepreneurial activities are part of new business creation (Mubaraz et al., 
2020). Such activities take place when interested individual or teams take the in-
itiative to form a new start-up. This process is comprised of substantial activities 
(Raynolds & Curtin 2011). At the very start, nascent entrepreneurs need to think 
of themselves in a process of creating a new business venture. They need to pre-
pare a business plan, carefully think it through, arrange certain resources, build 
a team and lastly register a new firm. According to Yang and Li (2008) such pro-
cess encapsulates serious efforts and a variety of entrepreneurial activities. On-
ly those individuals, who are persistent in their efforts, can implement their ideas 
and transform them into viable new businesses. They emerge as new entrepre-
neurs.

Previous studies (e.g., Ruef et al., 2003) reveal that several new businesses are 
established by teams of new entrepreneurs. It has been highlighted in the litera-
ture that new start-ups which are created by a team of new entrepreneurs have 
more chance of possible growth (Lee & Tsang, 2001). Thus, it is essential to ex-
plore the nature of such teams in terms of variables like gender, age, nationality 
and previous experience (Reynolds & Curtin, 2011). Certain experience, stocks of 
knowledge, and skills known as human capital are brought by team members.

In line with the aim of the study, we review business idea generation as one of 
the fundamental entrepreneurial activities. According to Khan et al. (2021), a 
workable and sustainable business idea generation is challenging innovation 
task that calls for efforts from a high functioning team of new entrepreneurs. 
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While investigating the effectiveness of teamwork for novel idea generation, Gi-
rota et al. (2010) found that hybrid teams can generate more and better business 
ideas. Similarly, it is essential to support and facilitates open and free communi-
cation and interaction among team members enabling them to create high-quali-
ty innovative ideas (Bjork & Magnusson, 2009).

We focus on novel ideation (Kotsemir & Meissner, 2013) for potential new start-
up that includes i. generating several ideas, ii. searching those ideas, and iii. se-
lecting ideas for further steps towards turning selected ideas into developmental 
process and finally implementing or launching the idea with commercial goals. 
That means, transforming potential business opportunities into workable start-
ups. In the present study, the student teams were involved in business idea gen-
eration, searching and selecting the best ideas in an entrepreneurial hackathon. 
We present the research design and context of the study in the following section.

METHODOLOGY

Data collection

The data for this study was collected during a hybrid entrepreneurial hackathon, 
which was organized in September 2020 for a period of three days. The hybrid 
hackathon was conducted due to COVID-19 pandemic. On the first day of the 
hackathon, students and coaches met face-to-face in Helsinki, Finland and the 
following two days were organized virtually. The entrepreneurial hackathon en-
gaged multidisciplinary student-teams to generate novel business ideas, which 
were later presented by the teams at the end of the hackathon. The hackathon 
was supervised by eight mentors. As the approach of this study is quantitative, 
a web-based questionnaire was used to gather the data at the beginning of the 

The data were collected during a hybrid  
entrepreneurial hackathon that en gaged  
multidisciplinary student-teams.  
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hackathon. The hybrid hackathon provided an opportunity to international stu-
dents to experience entrepreneurial process. Such events are part of new practic-
es in entrepreneurship education with significant individual and collective impact.

The questionnaire was targeted to all international students who participated in 
the hackathon. The students were informed about the voluntary nature of their 
participation and the confidentiality of the collected data. Ninety students had in-
itially registered for the hackathon. However, due to the severity of COVID-19 pan-
demic, only thirty-seven students participated in the hackathon. Out of thirty-sev-
en students, thirty-one attended the face-to-face session on day one. Six stu-
dents attended the event virtually as the event was streamed live. All thirty-seven 
students participated in the hackathon virtually for the following two days. The 
data for this study comes from the questionnaire that was sent to thirty-seven 
students who participated in the hackathon. Nearly all students responded to the 
survey, a total of thirty-six questionnaires were received.

Data analysis

All items on the questionnaire were developed based on the literature review. 
The questionnaires developed for this research aimed at studying the influence 
of teamwork in entrepreneurial activities in creating novel business ideas. The 
questions concerned the importance of team performance, collaboration and 
competences necessary to achieve the desired results during the hackathon. A 
group of researchers reviewed each item on the questionnaire to ensure its ap-
propriateness. The aim was to critically analyse each item with respect to the 
concept it was supposed to measure.  The researchers also paid attention to the 
ease of comprehension and language of the items. This resulted in minor chang-
es to the presentation of the questionnaires. The respondents were asked to rank 
the importance of individual team members’ competences like commitment, in-
teraction with team members, knowledge and skills, and focus on tasks during 
the hackathon. Themes like age and gender distribution within a team were also 
studied for understanding better team performance. 

The empirical data was compiled and managed carefully by the researchers in an 
electronic format so that it could be retrieved at any given stage during the anal-
ysis process. The data analysis was done with the help of IBM SPSS software. 
In the analysis, the rankings have been modified into scores where the most im-
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portant factor is given a score 1 and the most important a score 4. The Friedman 
test was applied to study the differences in the ranking orders and continued 
with post hoc Pairwise Wilcoxon Signed Ranks Test to identify which of the rank-
ings have statistically significant differences. Additionally, Spearman’s correlation 
coefficient was applied to analyse correlation between the students’ opinions 
and age. These tests were selected after a careful consideration bearing in mind 
the aim and scope of the study.

The data was analysed with the help of IBM SPSS software. The empirical da-
ta was entered into IBM SPSS statistical tool for the analysis. The tests used 
were Friedman test, Spearman’s correlation coefficient and Paired-wise Wilcox-
on Signed Ranks Tests. The rankings have been modified into scores where the 
most important competence has been given score 4 and the least important is 
scored as 1. Paired-wise Wilcoxon Signed Ranks Tests was used to study which 
of the rankings are statistically significantly different from each other.

RESULTS

Out of the 37 participants, 36 responded to the survey conducted in the beginning 
of the hackathon. Two thirds of the participants were males, and the rest were fe-
males.

Table 1 Gender distribution of the respondents

GENDER FREQUENCY PERCENT

Male 23 63,9 %

Female 13 36,1 %

Total 36 100,0 %

Majority (61 %) of the students were 25-year-old or older. A fifth were between 21 
and 24 year and a sixth were 20-year-old or younger (Table 2).
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Table 2 Respondents’ age distribution

AGE GROUP FREQUENCY PERCENT

20 years or younger 6 16,7 %

21-24 years 8 22,2 %

25 years or older 22 61,1 %

Total 36 100,0 %

The respondents represent 15 different nationalities. Slightly over half of the re-
spondents were Finnish. From Latvia, Romania and China, there were two re-
spondents from each. The other nationalities were e.g., Russian, Mexican, Nepa-
lese and USA. As the distribution was widely spread, the data did not allow com-
parison based on nationality. (Table 3).

Table 3 Respondents’ nationalities

NATIONALITY FREQUENCY PERCENT

Finnish 19 52,8 %

Latvian 2 5,6 %

Chinese 2 5,6 %

Romanian 2 5,6 %

Other 11 30,6 %

Total 36 100,0 %

Nearly half of the students have prior entrepreneurial experience e.g., being an 
entrepreneur or part of a start-up team (table 4). Additionally, 17 % had participat-
ed on an entrepreneurial hackathon earlier.
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Table 4 Participants’ prior entrepreneurial experience

ENTREPRENEURIAL EXPERIENCE FREQUENCY PERCENT

Yes 16 44,4 %

No 20 55,6 %

Total 36 100,0 %

The impact of ‘presence of different genders in a team’ correlated with the stu-
dents’ age. The younger the respondent, the more positive impact they consider 
the presence of different genders in a team (r = -0,414, p = 0.012, figure 1). 

The students were asked to rank the importance of individual team member’s 
competences in successful teamwork. The rankings have been modified into 
scores where the most important competence has been given score 4 and the 
least important is scored as 1. There are statistically significant differences be-
tween the ranks. (Friedman test, c2 = 14.700, Sig = 0.002). 

Out of the team member’s individual competence, ‘commitment’ was assessed 
as the most important in successful teamwork. It was assessed more important 
than the other competences (p = 0.002-0.031, Figure 2, Table 5). Interestingly, 
the students assessed commitment’s importance significantly higher than that of 
knowledge and skills. 

0 20 40 60 80 100 %

Neutral Positive impact

20 years or younger

21–24 years

25 years or older 45,5

12,5

100

54,5

87,5

Figure 1 Presence of different genders in a team by age group
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Table 5 Pairwise Wilcoxon Signed Ranks Test

      Z
Asymp. Sig.  

(2-tailed)

Knowledge & skills - Commitment -2,469 0,014

Interaction with team members - Commitment -2,154 0,031

Focus on tasks - Commitment -3,066 0,002

Interaction with team members - Knowledge & skills -0,556 0,578

Focus on tasks - Knowledge & skills -1,033 0,302

Focus on tasks - Interaction with team members -1,644 0,100

 
The students were asked to rank factors in team collaboration. There are statisti-
cally significant differences between the ranks. (Friedman test, c2 = 10.433, Sig = 
0.015). An ‘open environment to test new ideas and concepts’ was assessed as 
the highest in importance in team collaboration. Surprisingly, the importance of 
‘conflict management’ was assessed as only a little important. Moreover, its im-
portance was assessed significantly lower than an open environment or clearly 
stated goals. (Figure 3, Table 6, p = 0.007 and p = 0.043, respectively).

1 2 3 4

Mean score ( 1 = least important, …, 4 = most important)

Focus on tasks

Knowledge & skills 

Interaction with team members

Commitment 3,17

2,47

2,31

2,06

Figure 2 Importance of team member’s competences in successful teamwork
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Table 6 Pairwise Wilcoxon Signed Ranks Test

  Z
ASYMP. SIG.  

(2-TAILED)

Experience/knowledge of the team members - Open 
environment to test new ideas & concepts -2,518 0,012

Conflict management skills - Open environment to 
test new ideas & concepts -2,687 0,007

Clearly stated goals - Open environment to test new 
ideas & concepts -0,657 0,511

Conflict management skills - Experience/knowledge 
of the team members -0,664 0,506

Clearly stated goals - Experience/knowledge of the 
team members -1,455 0,146

Clearly stated goals - Conflict management skills -2,022 0,043

 
The students assessed the impact of ‘active communication’, ‘presence of dif-
ferent genders’, ‘factions within a team’ as well as ‘prior acquaintances’ on the 
team’s performance. Each factor was assessed to have negative, neutral of pos-
itive impact. Nearly 90 % of the students considered ‘active communication’ to 
have a positive impact on team performance and none considered it to have a 

1 2 3 4

Mean score ( 1 = least important, …, 4 = most important)

Conflict management skills

Experience/knowledge
of the team members

Clearly stated goals

Open environment to test new
ideas & concepts 2,94

2,72

2,25

2,08

Figure 3 The importance of factors in team collaboration
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negative impact. ‘Presence of different genders’ was considered also to have a 
positive (69 %) or a neutral (31%) impact. ‘Knowing team members beforehand’ 
was assessed as neutral by the majority (72%). There was an indication that stu-
dent’s nationality correlates the assessment of impact of knowing the team 
members. However, larger data would be needed to confirm this finding. (Figure 
4.)

We discuss the results of the data analysis in the following section. Later, we 
conclude the findings of the study with research limitations and possible future 
research avenues.

DISCUSSION AND CONCLUSION

In this section, we discuss the results of the data analysis. The discussion re-
volves around the aim of the study in pursuit to answer the research question 
that to what extent different factors of teamwork influence entrepreneurial activ-
ities as described in the literature review section. First, we discuss the team di-
versity in terms of factors as respondents’ gender, age, nationality and their previ-
ous entrepreneurial experience and knowledge. These factors influence the team 
collaboration and performance (Harrison & Klein, 2007). The results show that 
the gender distribution between male and female respondents was present in the 
sample, which gave an opportunity to participating students to form teams with 
different gender orientation. This shows gender diversity of the teams participat-

0 20 40 60 80 100 %

NeutralNegative impact Positive impact

Smaller groups (factions) 
within a team

All team members already
know each other

Presence of different genders 
in a team

Active communication 11

31

89

69

6 50

3 72

44

25

Figure 4 Impact in team performance
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ing in the entrepreneurial activities. We found that there were more respondents 
belonging to age group 25 years or older than those belonging to younger group. 
At the same time, around 15 different nationalities were present in the hybrid 
event, however a bigger number of participants belonged to Finland. Nearly half 
of the students have prior entrepreneurial experience e.g., being an entrepreneur 
or part of a start-up team. That shows a possibility to bring on board different 
kinds of previous experience, knowledge and expertise (Davies, 2009).

Previous studies show that several new businesses are established by teams of 
new entrepreneurs (Ruef et al., 2003). We consider exploring the nature of such 
teams in terms of gender, age, nationality and previous experience (Reynolds & 
Curtin, 2011). Our results cover team diversity factors and analysis of presence 
of different genders in a team by age group reveals that the younger respondents 
consider gender diversity in teams to be more positive in achieving team collab-
oration and desired performance level. Student teams were composed of diverse 
team members, who took part in entrepreneurial activities in the event. Litera-
ture reveals that new start-ups which are created by a team of new entrepreneurs 
have more chance of possible growth (Lee & Tsang, 2001). Our results related 
to the factors of team diversity are in line with the propositions made by Curşeu 
and Pluut (2013) that group diversity is an essential condition for team collabora-
tion and performance. Teams composed of both men and women of different na-
tionalities bring a spectrum of attitudes, experiences and expertise to the whole 
team which leads to better team collaboration and performance (Van Knippen-
berg & Schippers, 2007).

Next, we discuss the results of the analysis related to the importance of team 
member’s competences in achieving successful teamwork. Relying on the liter-
ature, variables including ‘commitment’, interaction with team members’, team 
members’ knowledge and skills’, and ‘focus on tasks’ were analysed. The review 
of the literature advocates the importance of team member’s competence in 
terms of different knowledge, expertise and skills bring benefits and opportuni-
ties towards teamwork effectiveness (Van Knippenberg & Schippers, 2007). In-
terestingly, the students assessed the importance of factor ‘commitment’ signifi-
cantly higher than that of the ‘knowledge and skills’.

Furthermore, the data was analysed to explore the importance of factors in team 
collaboration. Our results show statistically significant differences in the as-
sessed factors (refer Table 6). As discussed earlier, there was diversity composi-
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tion in the student teams. Thus, an ‘open environment to test new ideas and con-
cepts’ factor was assessed as the highest in importance in team collaboration. 
This shows that member in diverse teams, recognize the possibility to contribute 
and test new ideas and concepts in line with member’s own interest and knowl-
edge domain. Literature highlights that such an open environment helps interac-
tion process among the team members that would result in achieving a team-lev-
el consensus on team’s goals. Similarly, such open environment helps entrepre-
neurial activities including generating several ideas, searching those ideas, and 
selecting ideas for further steps towards turning selected ideas into developmen-
tal process and finally implementing or launching the idea with commercial goals 
(Kotsemir & Meissner, 2013).

Another key factor of team collaboration is conflict management skills (Krause 
et al., 2009) which influence team performance. Earlier studies have document-
ed relationship conflicts among team members. Surprisingly, our results show 
that participants assessed the importance of factor ‘conflict management’ as 
only a little important. We also discuss the results related to the factors that af-
fect team performance. Our results reveal that majority of the students consid-
ered ‘active communication’ to have a positive impact on team performance and 
none considered it to have a negative impact. Such communication and interac-
tion among team members enabling them to create high-quality innovative ideas 
(Bjork & Magnusson, 2009) as part of entrepreneurial activities.

Similarly, the factor ‘presence of different genders’ was considered to have a pos-
itive or a neutral impact on team performance. Finally, there was a sign in our da-
ta analysis that team diversity factor of ‘nationality’ correlates with the assess-
ment of impact of factor ‘all team members already know each other’. We con-
clude the study in the following section.

CONCLUSION

This study connects teamwork and entrepreneurship activities using a case of a 
hybrid entrepreneurial hackathon. We explore student teamwork in entrepreneur-
ial activities in creating novel business ideas. Our study sheds light on different 
factors of teamwork that influence entrepreneurial activities? Firstly, the young-
er respondents consider gender diversity in teams to be more positive in achiev-
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ing team collaboration and desired performance level. Interestingly, the students 
assessed the importance of factor ‘commitment’ significantly higher than that 
of the ‘knowledge and skills’. Secondly, the factor ‘open environment to test new 
ideas and concepts’ factor was assessed as the highest in importance in team 
collaboration. This shows that member in diverse teams, recognize the possibil-
ity to contribute and test new ideas and concepts in line with member’s own in-
terest and knowledge domain. Another important factor of team collaboration is 
conflict management skills. Surprisingly, our results show that participants as-
sessed the importance of factor ‘conflict management’ as only a little important. 
Finally, the students considered ‘active communication’ to have a positive impact 
on team performance and none considered it to have a negative impact on over-
all teamwork quality. Despite its results and practical implications, our study has 
a few limitations. Care should be taken in generalizing the findings of the study 
due to limited number of respondents. This study uses a case of hybrid entrepre-
neurial hackathon, a similar study can be extended in future using different con-
textual setting.
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on team performance! 
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ABSTRACT 

The purpose of this study is to understand the learning and experiences of the 
students who participated in an innovation hackathon. This study follows a quan-
titative research methodology. A survey was developed to anonymously collect 
data during a mainly virtual hackathon from international students of a Finn-
ish higher education institution. The students were asked about their participa-
tion, personal development and learning during the hackathon. The students al-
so reviewed the help and support given by the coaches during the hackathon. 
The means of the responses were calculated, and Mann-Whitney U test was uti-
lized. The results show that students had high motivation, their creativity was in-
creased, and they gained understanding about entrepreneurship and its require-
ments. The students were somewhat satisfied with the support given by the 
coaches. There were significant differences between male and female students 
on their motivation level as well as increase of creativity. Female students also 
felt that the hackathon met their expectations significantly better than male stu-
dents. Same applied with self-assessment skills regarding entrepreneurial com-
petences. With this study we can increase our understanding of the dynamics 
of entrepreneurial hackathons and improve coaching given to students in these 
events.

Keywords: entrepreneurial hackathons, coaching, learning
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INTRODUCTION

Hackathons are being used nowadays not only in creating new software by hav-
ing several people doing it at the same time, but also to create new business ide-
as and develop existing ones (Avila-Merino, 2019).

The aim of this study was to identify and understand what the students learned 
in a hybrid hackathon and how did they experience the hackathon. The hacka-
thon was arranged in a European Union Interreg-Central Baltic funded project 
where the purpose was to encourage international students from four different 
higher education institutions to innovate new company ideas and start the pro-
cess of establishing new companies based on these ideas.

The students felt that the most important factor for a successful hackathon was 
easy communication among participants. Guidance and support from the coach-
es was also perceived quite important and the least important factor was the 
technical resources that were provided to the participants. The students felt that 
they were actively engaged with the event as well as being able to voice out their 
opinions in the online team meetings. However, they felt that interaction with 
the team members in the online environment was not that easy. The students 
seemed to understand the challenges of entrepreneurship and their knowledge 
about the process of entrepreneurship was increased. Generally, they were quite 
satisfied with coaches and coaching. As an overall experience, the female stu-
dents’ motivation was high during the whole event, and it increased their creativi-
ty. Male students did not agree on either one of these statements as strongly and 
they were statistically significant at the lower level.

If we think about the learning outcomes, over 80 % of the participants agreed 
that they have reached them. More than half of the respondents even agreed 
that their learning goals were exceeded. There were no statistical differences be-
tween genders.
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LITERATURE REVIEW

Hackathons have become a popular method for entrepreneurship education 
(Flus & Hurst, 2021). As Flush & Hurst (2021) define, “hackathons are problem-fo-
cused, short-term events where small groups work to develop a final product”. 
Initially hackathons were used in collaborative computer programming (Raatika-
inen, Komssi, dal Bianco, Kindström and Järvinen, 2013 and Avila-Merino, 2019). 
Jussila, Suominen and Rainio (2020) add that there is the competition element 
in hackathons, where participants are competing to give the best pitch to a jury 
which is often consisting of industry or other business experts. 

Typically, hackathon is organized in such a way that first there is the presenta-
tion about the goals of the hackathon and the organizers or sponsors explain the 
challenges and potential prices (Flus & Hurst, 2021). The teams can be assigned 
beforehand, or they can be formed during the hackathon based on skills and 
competences of the participants as well as the needs of the team (Flus & Hurst, 
2021). Trainer, Kalyanasundaram, Chaihirunkarn and Herbsleb (2016) add that 
there is a tradeoff between building social ties and advancing technical work. 
This same can be assumed to be applicable in entrepreneurial hackathons as 
well since the context of Trainer et al. hackathons are traditional software devel-
opment events. Hackathons usually last between 24 to 48 hours and the working 
pace is very intensive (Szymanska et al., 2021).

During the hackathons, the students develop their business idea and coaches 
are constantly helping the students and giving them feedback on their ideas and 
business models. In addition, the students practice their idea pitching in front of 
coaches and possibly other students and in the end of the event, they pitch their 
ideas to a jury and possibly other audiences (Luomakoski et al., 2021).

The purpose of entrepreneurship hackathons is to increase the students’ inter-
est towards entrepreneurship and to increase their entrepreneurial competences 
(Avila-Merino, 2019). Hero and Lindfors (2019) posit that real experiences pro-
vide an important foundation for learning. 
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METHODOLOGY

Questionnaire design

The approach of this study is quantitative. Two questionnaires developed for the 
study consisted of various themes related to entrepreneurial hackathon name-
ly success, learning, participation and coaching during hackathon. The ques-
tionnaires were developed based on literature review. Each question on both the 
questionnaires was reviewed with a group of researchers to ensure its appropri-
ateness. The aim was to critically analyse each question with respect to the con-
cept it was supposed to measure. The ease of comprehension and improvement 
in the language was also considered. This resulted in minor changes to the pres-
entation of the questionnaires. The respondents were asked to respond to dif-
ferent questions about their own participation, personal development and learn-
ing during the entrepreneurial hackathon. The respondents assessed the level of 
agreement on a Likert scale from strongly disagree (1) to strongly agree (4). 

Sample, data collection and description of hackathon

The data for the study was gathered during a hybrid entrepreneurial hackathon, 
which was arranged during COVID-19 pandemic with a web-based questionnaire. 
The entrepreneurial hackathon was organized in September 2020 for three days. 
It engaged multidisciplinary student-teams to generate novel business ideas, 
which were later presented by the teams at the end of the hackathon. The first 
day of the hackathon was organised as a face-to-face event in Helsinki, Finland 
and the following two days were organized virtually using suitable online learning 
platforms. The student teams were supervised by eight mentors. 

On day-one, thirty-one students and seven mentors gathered physically onsite. 
This event was streamed live, which provided opportunity for some students and 
mentors to participate virtually. Six students and one mentor participated in the 
event remotely. Thirty-seven students participated online while working in their 
respective multidisciplinary student-teams for the next two days. All eight coach-
es mentored the students actively and supported student learning during the 
event.

69



The international students that participated in the hackathon were informed 
about the voluntary nature of their participation and the confidentiality of the col-
lected data. The questionnaires were targeted to all the students who participat-
ed in this hackathon. Two questionnaires were sent to thirty-seven students who 
participated in the hackathon. All students, except one completed the first ques-
tionnaire, thus, the number of responses were 36. The first questionnaire was 
provided at the beginning of the hackathon. The second questionnaire, which 
was distributed at the end of the hackathon, was completed by sixteen students. 
The data was analysed with the help of IBM SPSS software. The empirical data 
was entered into IBM SPSS statistical tool for the analysis. The analysis methods 
applied were Mann Whitney U-test and Related Samples Wilcoxon Signed Rank 
test. The Mann-Whitney U-test was applied to show statistically significant dif-
ferences in students’ opinions between genders. The Related Samples Wilcox-
on Signed Rank test was applied to study if opinions presented in the first ques-
tionnaire differ from the assessment of the hackathon in the second survey. The 
data were analysed with the help of IBM SPSS software. The empirical data was 
entered into IBM SPSS statistical tool for the analysis. The analysis methods ap-
plied were Mann Whitney U-test and Related Samples Wilcoxon Signed Rank test. 
The Mann-Whitney U-test was applied to identify statistically significant differ-
ences in students’ opinions between genders. The Related Samples Wilcoxon 
Signed Rank test was applied to study if opinions presented in the first question-
naire differ from the assessment of the hackathon in the second survey.
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RESULTS

The research was conducted in two phases. The first phase questionnaire was 
conducted in the beginning of the hackathon. Out of these students, 16 respond-
ed to the second phase questionnaire at the end of the hackathon. The respond-
ents were from eight different nationalities. Somewhat over 40 % of the partici-
pants were Finnish and other the participants were from various countries in Eu-
rope, Asia and North America. (Table 1.)

Table 1 The students’ nationalities

NATIONALITY FREQUENCY PERCENT

Finnish 7 43.8 %

Romanian 2 12.5 %

German 1 6.3 %

Latvian 1 6.3 %

Iraqi 1 6.3 %

Nepal 1 6.3 %

Chinese 1 6.3 %

USA 1 6.3 %

Not disclosed 1 6.3 %

Total 16 100.0 %

 
The students’ genders were evenly distributed. One respondent did not disclose 
the gender (Table 2).

Table 2 The respondents’ genders

GENDER FREQUENCY PERCENT

Male 8 50.0 %

Female 7 43.8 %

Not disclosed 1 6.3 %

Total 15 100.0 %
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In the first phase, the students were asked to assess how important different fac-
tors are in a successful hackathon. ‘Easy communication among participants’ 
was assessed as the most important factor; however, all factors were considered 
somewhat important. Noticeably, communication and guidance were assessed 
higher than time or technical resources. (Figure 1.)

In the second phase, the aim was to assess the success of the hackathon includ-
ing students’ self-assessment of their learning. The students assessed their per-
sonal development during the hackathon on various statements on a scale from 
strongly disagree (1) to strongly agree (4). 

The students somewhat agreed that they were actively engaged and were able to 
voice their opinions. Additionally, the face-to-face day in the beginning of the hy-
brid hackathon added value to the whole event. Noticeably, the students’ nation-
ality, gender or prior entrepreneurial experiences had no effect on their assess-
ment of the hackathon. (Figure 2.) 

1 2 3 4

Mean (1 = not at all important, …, 4 = very important)

Resources (templates,
equioment, on-line

platform etc.) provided
to participants

Time allowed for team
building/networking

Guidance from coaches before
and during the hackathon

Easy communication among
participants 3,53

3,40

3,33

3,13

Figure 1 Importance of different factors in the success of a hackathon (n=36)
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Figure 2 Assessment of the hackathon event

1 2 3 4

Mean (1 = strongly disagree, …, 4 = strongly agree)

The interaction with my team 
members was easy 

in the online environment.

The workload in the event 
was manageable.

The face-to-face day added 
value to the whole event.

I was able to voice my opinions 
in the online team meetings.

I felt actively engaged 
in the event.

3,31

3,13

3,38

2,81

2,81

However, interaction with team members were assessed relatively low by the 
participants. Compared to the importance of ‘Easy communication among par-
ticipants’ which was assessed in the beginning, the agreement to ‘The interac-
tion with my team member was easy in the online environment’ (Z = -2.415, p = 
0,032). The students felt to be able to voice their opinions online, the teamwork 
and interaction seemed to be somewhat challenging in an online.

The students were asked to assess their learning outcomes. Overall, the students 
strongly agreed that they have understood challenges in entrepreneurship and 
gained knowledge about entrepreneurial process (figure 3). 

Figure 3 Assessment of learning outcomes

1 2 3 4

Mean (1 = strongly disagree, …, 4 = strongly agree)

I gained knowledge about the 
entrepreneurial process 

from idea creation 
to business model.

I understood challenges related 
to entrepreneurship. 3,63

3,56
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The participants somewhat agreed that they received prompt feedback and en-
couragement from their coaches as well as help solving problems efficiently (Fig-
ure 4). 

Figure 4 Assessment of the coaching during the hackathon

1 2 3 4

Mean (1 = strongly disagree, …, 4 = strongly agree)

The coaches helped us solve 
problems efficiently.

The coaches encouraged us 
to interact in out team.

We recieved prompt feedback 
from the coaches. 3,25

3,06

3,06

As an overall experience, the female students strongly agreed that their motiva-
tion was high during the whole event and that their creativity increased. Male stu-
dents’ agreement on both statements was statistically significant lower level (U 
= 40.000, p = 0.040; U = 47.000, p = 0.029, respectively). In line with these re-
sults, the female students also considered to be better able to assess their en-
trepreneurial competences after the hackathon than their male counterparts (U = 
45.500, p = 0,040, Figure 5.)

Figure 5 Students’ level of motivation and increase of creativity during hybrid hackathon

1 2 3 4

Mean (1 = strongly disagree, …, 4 = strongly agree)

I was able to assess my 
entrepreneurial competences.

My creativity was increased.

My motivation was high 
during the whole hackathon.

Female Male

3
3,86

2,88
3,86

3
3,71
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Within the whole group, the agreement to statement ‘My expectations of the 
hackathon have been fulfilled’ was assessed as somewhat agree (mean 3.1), 
likewise earlier results, the females’ agreements were higher than that of males 
(U=47,000, p = 0,029, figure 6). 

Over 80 % of the participants agreed that they have reached their learning out-
comes. Over 50 % even agreed that their learning goals were exceeded. (Figure 
7). Interestingly, even though there were differences in the assessment of the re-
alization of the hackathon, both genders equally assessed that there learning 
outcomes were met during the hackathon.

Figure 6 Realization of the hackathon based on gender

1 2 3 4

Mean (1 = strongly disagree, …, 4 = strongly agree)

My expectations of the 
hackathon have been fulfilled.

Female Male

2,63
3,57

Figure 7 Agreement to reaching and exceeding learning outcomes

0 20 40 60 80 100 %

Somewhat agreeSomewhat disagreeStrongly disagree Strongly agree

I have reached my learning 
goals.

I have exceeded 
my learning goals.

19 50

6 38

31

2531
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CONCLUSIONS AND DISCUSSION

In this section we discuss the results of the data analysis. As the aim of this 
study is to identify and understand what the students learned in a hybrid hacka-
thon and how did they experience the hackathon.

The students felt that the most important factor for a successful hackathon was 
easy communication among participants. This is in line with earlier studies (e.g., 
Flus & Hurst, 2021 Trainer et al. 2016). Guidance and support from the coach-
es was also perceived quite important and the least important factor was the 
technical resources that were provided to the participants. The students felt that 
they were actively engaged with the event as well as being able to voice out their 
opinions in the online team meetings. However, they felt that interaction with the 
team members in the online environment was not quite easy. We feel that there 
is a slight discrepancy between these two earlier factors. The students seemed 
to understand the challenges of entrepreneurship and their knowledge about the 
process of entrepreneurship was increased. Generally, they were quite satisfied 
with coaches and coaching. As an overall experience, the female students’ moti-
vation was high during the whole event, and it increased their creativity. Male stu-
dents did not agree on either one of these statements as strongly and they were 
statistically significantly on lower level. There seem to be some differences be-
tween genders in perceiving different factors about entrepreneurship and hacka-
thons (e.g., Luomakoski, Mubaraz, Khan & Heikkilä, 2021). As the populations in 
these studies are quite small no wide generalisations about this cannot be made, 
but we feel that these perceptions could be studied further. 

If we think about the learning outcomes, over 80 % of the participants agreed 
that they have reached them. More than half of the respondents even agreed 
that their learning goals were exceeded. There were no statistical differences be-
tween genders. This suggests that students in general are satisfied with hacka-
thons and their learning outcomes.

As earlier mentioned, the number of respondents in this study was quite small 
and no generalizations can be made based on these results. Hackathons still 
need to be analysed further and especially the learning outcomes of hackathons 
should be thoroughly analysed. The contribution of our study is that it has pin-
pointed some issues in entrepreneurial hackathons, e.g., coaching and communi-
cation in hybrid/virtual hackathons.
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Mahdollisuudesta 
liiketoiminnaksi -malli 
Case: Virvon 
Tarja Römer-Paakkanen, Haaga-Helia ammattikorkeakoulu,  
tarja.romer-paakkanen@haaga-helia.fi  

Minna Järnefelt-Kunnila, Virvon Oy

TIIVISTELMÄ

Tässä tutkimuksessa on tarkasteltu, miten ammattikorkeakouluopiskelija voi  
ketterästi kytkeä oman yrityksen ideoinnin ja perustamisen osaksi omaa opinto-
polkuaan ja toisaalta, miten hän voi hyödyntää opintojaan yrityksen kehittämis-
prosessissa. Tutkimuskysymykset ovat: TK1) Kuinka uuden idean pohjalta raken-
netaan ja kehitetään uutta liiketoimintaa? TK2) Kuinka yritystoiminnan kehittä-
misprosessi voidaan yhdistää/opinnollistaa opiskelijan/yrittäjätiimin jäsenen  
oppimisprosessiin?

Tutkimuksessa sovelletaan Raen (2007, 21) luomaa mahdollisuuskeskeistä yrit-
täjyys –mallia, jonka keskiössä ovat: yrittäjyys, mahdollisuuden tutkiminen, suun-
nitelmat liiketoimintamahdollisuuden toteuttamiseksi ja liiketoiminnan toteutus. 
Lisäksi sovelletaan Huuskosen (1989) yrittäjäksi ryhtymisen prosessimallia ja 
Luthansin ym. (2004) pääomien laajeneminen kilpailueduksi –mallia. 

Tutkimuksen keskeinen tulos on case-yritys Virvonin mahdollisuudesta liike-
toiminnaksi kehittämisprosessin malli, joka on rajattu käsittämään Virvonin  
alkuvaiheita, alkaen liiketoimintamahdollisuuden havaitsemisesta ja päättyen 
varsinaisen liiketoiminnan suunnitteluun ja yrityksen perustamiseen. Toisena tu-
loksena on opiskelijan ammatillista kasvua ja yrittäjyyden kehittymistä kuvaava 
prosessimalli. Tutkimuksen tuloksena syntynyttä aloittavan yrittäjätiimin mahdol-
lisuudesta liiketoimintaan –mallia voidaan hyödyntää korkeakoulujen yrittäjyys-
opintoja ja yrittäjyyspedagogiikkaa suunniteltaessa. Mallia voidaan soveltaa  
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esimerkiksi testaamalla, miten korkeakouluopiskelijatiimin havaitsemaa ideoin-
tiprosessia voidaan nopeuttaa pilkkomalla prosessi pienemmiksi osiksi vastaa-
maan paremmin opiskelijoiden oppimisen ja opintojen etenemisen prosesseja.  

Avainsanat Liiketoimintamahdollisuus, mahdollisuuskeskeinen yrittäjyys, 
yrittäjäksi ryhtyminen, tuotekehitysprosessi, yrittäjäksi kasvaminen, 
ammatillinen kasvu.  

JOHDANTO 

Vuodet 2020 ja 2021 ovat olleet suurten muutosten vuosia, kun COVID-19-pan-
demia on ravistellut maailmaa. Yhteiskunnat ovat joutuneet sulkemaan tai rajoit-
tamaan toimintojaan pandemian hillitsemiseksi. COVID-19-pandemiaa on yritet-
ty taltuttaa mm. rokotteiden avulla. Kansalaisten rokottaminen on ollut ajoittain 
haastavaa, sillä aluksi mm. rokotteiden saatavuudessa oli ongelmia. Suomessa 
annettiin ensimmäiset rokoteannokset 27.12.2020. Vapaaehtoisella ja maksut-
tomalla kaikille 5 vuotta täyttäneille henkilöille tarjottavalla koronavirusrokotteel-
la Suomi tavoittelee mahdollisimman hyvää rokotuskattavuutta (Sosiaali- ja ter-
veysministeriö, 2022a). Suomen rokotestrategia perustuu tällä hetkellä vapaaeh-
toisesti otettavaan kolmeen rokoteannokseen. 18 vuotta täyttäneiden rokotekat-
tavuus vuoden 2022 alussa on: ensimmäisen annoksen saaneita on 87,4 %, toi-
sen annoksen saaneita on 84,97 % ja kolmannen annoksen saaneita on 54,9 % 
(Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, 2022).

Suomen koronavirusepidemiassa on vuoden 2022 alkuun asti noudatettu halli-
tuksen strategiaa, jossa testataan, jäljitetään, eristetään ja hoidetaan. Korona-
virustestaus on muodostunut neljästä osasta, jotka ovat tartuntariskin arviointi, 
näytteenotto, näytteen analysointi ja testituloksen jälkitoimet. Lisäksi 10.12.2021 
tehdyssä strategiapäivityksessä todetaan, että kotitestauksen hyödyntämistä 
laajennetaan ja väestöä ohjeistetaan kotitestien käyttöön liittyen. Laajennettua 
kotitestausta on tarkoitus hyödyntää niin kouluissa kuin työpaikoillakin. (Sosiaali- 
ja terveysministeriö, 2022b.)  

Keväällä 2020 järjestettiin 48 tuntia kestänyt Hack the Crisis Finland –hackat-
hon, jossa etsittiin luovia ratkaisuja, joilla voitaisiin auttaa Suomea selviytymään 
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koronakriisissä. Haasteeseen osallistui reilu 1 500 henkeä yli 200 joukkueessa. 
Opinnoista ja muista yhteisistä elämänvaiheista toisilleen tutuiksi tulleet henki-
löt osallistuivat hackathoniin, jossa syntyi idea pikadiagnostiikkalaitteesta, jonka 
avulla olisi mahdollista tunnistaa COVID-19-infektioon sairastuneet sekä oireet-
tomat että oireelliset henkilöt suoraan uloshengityksen partikkelisisällöstä. Ajan-
kohtaisuuden takia liikeidea on erittäin mielenkiintoinen, sillä onnistuessaan liike-
idea hillitsee COVID-19-pandemian vaikutuksia yhteiskunnassamme. Lisäksi  
voidaan olettaa, että meneillään oleva pandemia ei jää viimeiseksi (Terveyden ja  
hyvinvoinnin laitos, 2021). Virvon-tiimi uskookin, että pikadiagnostiikkalaitteella 
on mahdollista vaikuttaa tulevaisuuden pandemioihin. Idea on mahdollisesti so-
vellettavissa myös muiden kurkku-, nenä- tai keuhkosairauksien tutkimuksissa. 

Näiden tapahtumien pohjalta Virvon-tiimi perusti keväällä 2020 Virvon Oy:n 
(myöhemmin Virvon). Innostunut tiimi on muun työn ohessa tehnyt paljon töitä 
Virvonin alkutaipaleen eteen. Tiimillä on kuitenkin vielä useita haasteita ratkais-
tavana, kunnes idea on käytännössä toteutettava ja varsinainen liiketoiminta voi 
alkaa.

Tämän toimintatutkimuksen toinen tekijä on Virvon-tiimin jäsen, joka opiskelee 
Haaga-Helia ammattikorkeakoulussa tradenomitutkintoa aikuisopiskelijana ja toi-
nen tekijä on kyseisen opiskelijan opettajaohjaaja ja yrittäjyyden tutkija. Virvonin 
kehittämisprosessi tarjosi opiskelijalle mahdollisuuden hyödyntää yrityksen ke-
hittämisprosessia omissa opinnoissaan – yhtälö toimi myös toisinpäin eli opis-
kelija pystyi hyödyntämään opinnoissa oppimaansa käytännön tehtävissään  
case-yrityksen perustajatiimin jäsenenä. 

Ammattikorkeakoulun yrittäjyysopinnoissa pitäisi voida yhdistää opiskelijan hen-
kilökohtainen yrittäjyyteen kasvamisen prosessi sekä liiketoiminnan kehittämisen  
prosessi opiskelijan oppimisen ja opintojen etenemisen aikatauluihin. Tässä 
tutki muksessa tarkastellaan sekä uuden yrityksen liiketoimintaprosessia että  
case-yrityksen yrittäjätiimiin kuuluvan opiskelijan oppimisprosessia ja pyritään 
tuomaan esiin, miten voidaan yhdistää opinnot ja liikeidean kehittämisprosessi. 

Tässä toimintatutkimuksessa  seurataan uuden yrityksen 
liiketoimintaprosessia ja yrittäjätiiminin jäsenen 
opintojen ja oppimisprosessin etenemistä. 
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TEOREETTINEN VIITEKEHYS JA TUTKIMUSTEHTÄVÄ  

Tutkimuksen teoreettinen viitekehys käsittelee yrittäjyyttä ja mahdollisuuskes-
keisen yrittäjyyden –mallia. Tarkoituksena on tutkia mahdollisuutta yrittäjyyteen 
muutoksen keskellä sekä käsitellä perustettavan ja kehitettävän yrityksen ideoin-
ti-, tuotekehitys- ja liiketoiminnan suunnitteluprosessia sekä yrityksen perustaja-
tiimin jäsenen ammatillista kasvua ja kasvua yrittäjyyteen Haaga-Helia ammat-
tikorkeakoulun tradenomiopintojen aikana. Taulukossa 1 esitellään tutkimuksen 
keskeiset käsitteet. 

Taulukko 1 Tutkimuksen keskeiset käsitteet 

Ammatillinen  
kasvu

Ammatillinen kasvu on jatkuva oppimisprosessi, jonka kautta  
yksilö hankkii niitä valmiuksia, joita hyödyntämällä hän voi vastata 
muuttuviin ammattitaitovaatimuksiin (Ruohotie 2000, 9). 

Kasvu  
yrittäjyyteen

Yrittäjyyteen kasvaminen tapahtuu sosiaalistumisen, kokemusten 
ja koulutuksen triangulaatioprosessissa. Tämä prosessi käynnis-
tyy ja kehittyy erilaisissa ympäristöissä ja systeemeissä: perhees-
sä (perhesysteemi), koulussa (koulutussysteemi) ja vapaa-ajan toi-
minnassa ja harrastuksissa (informaali ja nonformaali systeemi). 
(Römer-Paakkanen 2018) 

https://ifera2023.
exordo.com/logout

Kasvuyritykset ovat yleensä nuoria ja innovatiivisia, toimivat yleen-
sä korkean teknologian aloilla, tarvitsevat (useimmiten) ulkopuo-
lista riskipääomaa kasvaakseen ja tavoittelevat nopeaa, liikevaih-
doltaan mitattuna pikemminkin yli 100 prosentin kuin 20 prosentin 
kasvua. Ne rakentuvat yleensä useamman henkilön perustajatiimin 
varaan ja tavoittelevat yrityksen arvon maksimoimista säännöllisen 
yrittäjätulon synnyttämisen sijaan. (Puttonen 2010, 9.)

Startup- 
yritys

Startup-yritys on nuori, vielä toimivaa liiketoimintamallia etsivä  
yritys, joka pyrkii voimakkaaseen kasvuun. Startup-yritys tuottaa 
uudenlaista palvelua tai tuotetta, jolla pyritään ratkaisemaan jokin 
ongelma tai muuttamaan toimialan perinteisiä rakenteita (Hela-
niemi ym. 2018, 18–19).

Mahdollisuus- 
keskeinen yrittä-
jyysmalli

Mahdollisuuskeskeisessä yrittäjyysmallissa tarkastellaan käytän-
nönläheisesti niitä kysymyksiä, joita yrittäjä käsittelee havaittuaan 
mahdollisuuden liiketoimintaan. Mallin keskiössä on neljä päätee-
maa: yrittäjyys, mahdollisuuden tutkiminen, suunnitelmat liiketoi-
mintamahdollisuuden toteuttamiseksi ja liiketoiminnan toteutus. 
(Rae, 2007, 21.) 
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Opinnollistaminen Opinnollistaminen on sitä, että opiskelija hankkii akateemiseen 
tutkintoon kuuluvaa osaamista työssä tapahtuvan harjoittelun tai 
työskentelyn kautta opintojensa aikana ja että osaamisen hankki-
minen tehdään suunnitelmallisesti osana tutkinnon suorittamista 
(Peura ym. 2020). 

Yrityksen pääomat 
eli resurssit

Yrityksen perinteiset pääomat eli resurssit ovat taloudellinen pää-
oma, inhimillinen pääoma, sosiaalinen pääoma. Lisäksi tarvitaan 
myös positiivista psykologista pääomaa, jonka avulla voidaan ke-
hittää luottamusta, toivoa, optimismia ja joustavuutta. Positiivinen 
psykologinen pääoma parantaa sekä yksilöiden että organisaation 
suorituskykyä. (Luthans ym. 2004, 46.)

Startup-tiimi Startup-tiimi on ryhmä yksilöitä, jotka ovat pääasiallisesti vastuus-
sa yrityksen strategisista päätöksistä ja operatiivisesta toiminnas-
ta (Klotz ym. 2014).

Tiimiyrittäjyys Tiimiyrittäjyydessä ryhmä ihmisiä jakaa uuden yrityksensä omista-
juuden ja johtajuuden (Iacobucci ja Rosa 2010, 354).

Yrittäjyys ”Yrittäjyys on mahdollisuuksien havainnointia ja niihin tarttumista 
sekä kykyä muuttaa ideat sellaiseksi toiminnaksi, joka tuottaa ta-
loudellista, kulttuurista, sosiaalista tai yhteiskunnallista arvoa. Yrit-
täjyyteen ja yrittäjämäisyyteen voi oppia. Nämä pitävät sisällään 
luovuuden, innovaatiokyvyn, riskien- hallinnan ja vastuullisuuden, 
samoin kuin kyvyn suunnitella, asettaa tavoitteita ja johtaa toimin-
taa tavoitteiden saavuttamiseksi. Yrittäjyysvalmiuksien merkitys 
korostuu työelämän muutoksessa.“ (OKM, 2017.)

Yritysyhteistyö ja yrittäjyysopinnot 
ammattikorkeakoulussa 

Pk-yritysten ja korkeakoulujen sekä tutkimuslaitosten välinen yhteistyö voi edis-
tää uusien ideoiden jalostumista liiketoiminnaksi. Korkeakoulut toimivat siltana 
opiskelija- ja yritysyhteistyön välillä. Ideaan liittyvät menetelmät (esim. patentoin-
ti), tutkimusyhteistyö eri tahojen kanssa sekä pilotointi ja tuotteistaminen ovat 
usein yhteistyötä eri toimijoiden kanssa. (Huovinen ja Kärpänoja 2019, 24). 

Ammattikorkeakoulujen toimintakulttuuri kannustaa opiskelijoita toimimaan  
innovatiivisesti ja edistämään yhteistyökulttuuria, jonka opiskelija kohtaa esim. 
yritysyhteistyönä eri projektien muodossa. Korkeakoulut korostavat toiminta-
kulttuurissaan yrittäjän omien yhteistyöverkostojen rakentamisen tärkeyttä.  
Yhteistyö tuottaa usein uusia ideoita ja auttaa myös havaitsemaan mahdolli-
suuksia. (Ilmavirta ym., 2013, 13.) 
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Erityisesti ammattikorkeakoulujen yrittäjyyden opinnot tarjoavat opiskelijalle  
tavan kehittää omaa asiantuntijuuttaan ja polun yrittäjyyteen. Yrittäjyyden opin-
not kasvattavat monipuolista osaamista ja vahvistavat tietopohjaa yrittäjyydestä 
ja oppimisen aikana opiskelijan on mahdollista kiteyttää oma liikeideansa ja saa-
da käyttöönsä monia hyödyllisiä yrittäjyyden ja yrityksen toimintaan liittyviä työ-
kaluja. Lisäksi yrittäjyyden opinnot kehittävät yrittäjämäistä ajattelua, jossa kes-
keistä on vahva itsensä johtaminen ja innovatiivinen ajattelu. (Huusko ym., 2018, 
83–84.)

Haaga-Helian (lukuvuosi 2021–2022) yrittäjyyden opintojen tavoitteena oli: 

• Yrittäjyyden ymmärrys eri työtehtävissä: valmiudet toimia yhteistyössä yrittäji-
en kanssa, vastuullisessa roolissa pk-yrityksessä tai yrittäjyyttä kehittävissä ja  
palvelevissa organisaatioissa.

• Omaehtoinen yrittäjyys eli aktiivinen ja osaava kuluttaja ja kansalainen, jolla on 
eväät oman talouden ja elämän suunnitteluun.

• Sisäinen yrittäjyys eli dynaaminen ja kehittävä toiminta erilaisissa organisaa-
tioissa.

• Ulkoinen yrittäjyys eli valmiudet ryhtyä yrittäjäksi: yrityksen perustaminen yksin 
tai tiiminä, perheyrityksen jatkaminen, yrityksen ostaminen, ketjuyrittäjäksi  
ryhtyminen. 

Haaga-Helian (lukuvuosi 2021–2022) yrittäjyyden syventävät opinnot jaettiin  
kolmeen kokonaisuuteen:

• Yrittäjyys mahdollisuutena (15 op): Yrittäjyyden eri muodot, Yrittäjyys ja  
tulevaisuuden ennakointi, Yrittäjän verkostot ja areenat. 

• Oman yrittäjyyden kehittäminen (10 op): Yrittäjävalmennus ja Yrittäjäksi  
ryhtymisen tavat. 

• Henkilökohtainen kokonaisuus (5–15 op): opintoja opiskelijan ja idean tai  
yrityksen kehittämisen tarpeen mukaan. 

Kokonaisuudet voidaan suorittaa myös opiskelijan oman tarpeen mukaan paloi-
teltuina aihealueina. Opiskelija tekee Yri-hopsin ja opintojaksoja voi opinnollistaa 
omassa yrityksessä tai työssä, mikäli työtehtäviin kuuluu kyseisen opintojakson  
oppimistavoitteisiin kuuluvia tehtäviä. Haaga-Helian koulutusuudistuksessa  
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(2019–2023) yrittäjyysopinnoista koostetaan osaamispolkuja, joissa opiskelija 
voi hankkia tietoa ja ymmärrystä yrittäjyydestä (yrittäjyyden asiantuntijapolku), 
opiskelija voi käytännössä tutustua yrittäjäksi ryhtymiseen ja yrityksen perusta-
miseen ja perustaa uuden yrityksen tai jatkaa olemassa olevaa yritystä (aloitta-
van yrittäjän polku) tai opiskelija voi kehittää tai kasvattaa jo olemassa olevaa 
yritystä tai organisaatiota (yrityksen kasvattajan ja kehittäjän polku). (Jallinoja 
2021.)

Yrittäjämäinen oppiminen ja  
yrittäjyyteen kasvaminen  

Rae (2007) esittää, että yrittäjyystaidot syntyvät oppimisprosessin kautta esi-
merkiksi mallioppimisen, käytännön kokemuksen ja osittain muodollisen koulu-
tuksen avulla. On vain vähän todisteita siitä, että olisi vain yksi tietty tai hallitseva 
yrittäjäpersoonallisuuden piirre. Yrittäjäksi opitaan olemalla vuorovaikutuksessa  
erilaisten viiteryhmien kanssa ja sosiaalisten tilanteiden kautta. Römer-Paakka-
nen (2018) korostaa, että yrittäjämäisen toimintatavan omaksuminen alkaa jo 
varhaislapsuudessa perheen ja kotiympäristön lisäksi myös muilla elämänalueil-
la, kuten koulussa, vapaa-ajan toiminnassa ja harrastuksissa sekä työympäris-
tössä tapahtuvissa sosiaalistumisen, kokemusten ja koulutuksen prosesseissa. 
Ilosen (2020) mukaan yrittäjämäisessä oppimisen prosessissa oppija oppii teo-
reettista tietoa yrittäjyydestä, kokeilee yrittäjyyttä käytännössä sekä reflektoi opit-
tua siten, että hänen subjektiivinen tietoisuutensa yrittäjyydestä kasvaa ja hän si-
toutuu yrittäjämäiseen toimintatapaan. Joensuu ym. (2014, 136 ja 142) mukaan 
opiskelijat olisikin saatettava sellaisiin pedagogisiin tilanteisiin, joissa he pääse-
vät kehittämään yrittäjyystaitoja ja kompetenssejaan.  

Yrittäjyyteen liittyvät pääomat  
ja tiimiyrittäjyys 

Cox ym. (2002) esittävät, että uuden yrityksen perustamista usein pidetään  
lineaarisena prosessina, joka sisältää ideat, markkinat, suunnitelmat, business 
model canvasin tai liiketoimintasuunnitelman, rahoituksen suunnittelun, pien-
yrityksen johtamissuunnitelman ja suunnitelman yrityksen kasvattamisesta.  
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Saraswathyn ja Dew’n (2005) mukaan yrityksen suunnitteluprosessi on kuiten-
kin moniulotteinen prosessi, jossa liiketoimintamahdollisuudet kehittyvät liiketoi-
minnaksi yrittäjän ja hänen yhteistyökumppaniensa luovassa ja interaktiivisessa 
prosessissa eli efektuaalisessa yrittäjyysprosessissa.  Prosessi perustuu yrittä-
jän omiin resursseihin, osaamiseen, kykyihin ja siihen, mitä hän voi ja pystyy teke-
mään. Yrittäjä etsii yhteistyökumppaneita, joilla on tarvittavia resursseja ja jotka 
ovat kiinnostuneita sitoutumaan liiketoimintaan. Yrittäjä katsoo, mitä prosessis-
ta syntyy eikä pyri heti maksimoimaan tuottojaan vaan ottaa riskin, jonka hän kat-
soo myös voivansa menettää. Efektuaalinen prosessi sallii myös sattuman mah-
dollisuuden, päinvastoin kuin kausaalinen prosessi, jossa sattuman mahdollisuus 
pyritään poistamaan. (Saraswathy ja Dew, 2005.)

Uudet yritykset syntyvät luovassa prosessissa, jossa mahdollisuudet ja resurssit 
yhdistyvät (Gartner, 1985) ja useat tutkimukset osoittavat, että yrityksen perusta-
jan tai perustajien resurssit eli erilaiset pääomat vaikuttavat myös jatkossa yrityk-
sen menestymiseen (Kessler & Frank, 2009).  Madsenin ym. (2008, 71–79) mu-
kaan taloudelliseen pääomaan (rahoituspääoma ja aineellinen omaisuus) kuuluva 
rahoituspääoma on edelleen yrittäjyysprosessin kriittisin voimavara. Inhimillisen 
pääoman (kokemus, koulutus, taidot, tiedot, osaaminen, ideat) ja sosiaalisen pää-
oman (suhteet, verkostot, kontaktit, ystävät) oikea yhdistelmä on usein edellytys 
riittävän taloudellisen pääoman saamiselle. Inhimillisen ja sosiaalisen pääoman 
arvo riippuu kuitenkin pitkälti toimialasta.    

Luthansin ym. (2004) pääomien kilpailuetu –mallissa peruspääomipääomien  
lisäksi tarvitaan myös positiivista psykologista pääomaa, jonka avulla voidaan ke-
hittää luottamusta, toivoa, optimismia ja joustavuutta. Positiivinen psykologinen 
pääoma parantaa sekä yksilöiden että organisaation suorituskykyä. (Luthans ym. 
2004, 46; Pekkala 2011, 79). Positiivinen psykologinen pääoma rakentuu neljästä 
eri ulottuvuudesta: 1) toivo/hope, 2) pystyvyys/efficacy, 3) sinnikkyys/reciliency ja 
4) optimismi/optimism (Luthans ym.  2007, 3, 16–18; Luthans & Youssef-Morgan 
2017; Rauhala ym.  2013, 34; Manka 2015, 163).

Teknologiapohjaisten startup-yritysten tietointensiivinen perustamisprosessi  
edellyttää yrittäjiltä muun muassa korkea-asteen koulutustasoa, esimieskoke-
musta, markkinoiden tuntemusta ja suhteita, joiden avulla voidaan tavoittaa pää-
omasijoittajia (Liao ym. 2008).  Tiimiyrittäjyyden voimavarana voidaan pitää 
kumppaneiden monipuolista osaamisen tasoa ja ammattitaitoa sekä jäsenten 
mukanaan tuomaa laajaa kontaktiverkostoa. Jokainen uusi tiimijäsen voi tuoda 
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mukaan myös uusia näkökulmia esimerkiksi strategiseen keskusteluun tai suun-
nitteluun.  (Hakala 2014 ref. West 2007, 95 96; Bird 1989, 223, 226.)

Iacobucci ja Rosa (2010, 354) ovat tiivistäneet muiden tutkijoiden (mm. Cooney,  
2005; Kamm & Nurick, 1993; Watson, Ponthieu, & Critelli, 1995) pohjalta tiimiyrit-
täjyyden määritelmän seuraavasti: ”Tiimiyrittäjyydessä ryhmä ihmisiä, jakaa uu-
den yrityksensä omistajuuden ja johtajuuden.” Myös Hakala (2014) viittaa usei-
siin tutkijoihin (Forbes ym. 2006, 228 232; Kamm ym. 1993, 22; Francis ym. 
2000, 10; Ucbasaran ym. 2003, 109; Coleman 1988, S111; Bird 1989, 223), to-
detessaan, että tiimiyrittäjyyden tärkein motiivi on yhteinen mielenkiinto uutta 
kasvupotentiaalia omaavaa liiketoimintamahdollisuutta kohtaan. 

Tiimiyrittäjyydessä omistajuuden ja päätöksenteon jakaminen nähdään järke-
vänä, mikäli resurssien yhdistäminen on tuottavaa. Omistajuus motivoi tiimiyrit-
täjiä panostamaan sekä aineellisia että aineettomia resurssejaan laajemmin ja 
vahvemmin yhteiseen käyttöön. Läsnäolo ja yhteinen tekeminen mahdollistavat 
myös tietojen ja taitojen jakamisen, mikä luo tiimille sosiaalista pääomaa. Aktii-
vinen osallistuminen tiimin toimintaan vaikuttaa myös kumppaneiden keskinäis-
ten suhteiden vahvuuteen. (Hakala 2014, 21–25.) Suuri osa uusien yritysten yrit-
täjätiimeistä perustuu tiimin jäsenten jo olemassa oleviin suhteisiin (Kamm et al., 
1990) ja yhä useampi yritys perustetaan tiimissä (Cooney, 2005). Tiimin jäsenet 
voivat täydentää toisiaan ja tiimin yhteinen tieto on laajempaa kuin yksittäisten 
yksilöiden tiedon olisi mahdollista olla (Pasanen ja Laukkanen 2006).

Mahdollisuuskeskeinen yrittäjyys

Yrittäjä tarvitsee kykyä havaita liiketoimintamahdollisuuksia ja kykyä hyödyntää 
näiden potentiaalista arvoa. Liiketoimintamahdollisuuden perustana on muun 
muassa yrittäjän ongelmaratkaisukyky sekä kyky tunnistaa asiakkaan ongelmia 
ja tarpeita. (Virtanen & Pellikka, 2021, 16–17.) Mahdollisuus voi olla jokin joko ny-
kyhetkessä tai tulevaisuudessa ilmenevä ongelma, johon halutaan löytää ratkaisu 
(Rae 2007, 3). 

Rae (2007) esittää mahdollisuuskeskeinen yrittäjyysmallissaan (kuvio 1), miten 
yrittäjä arvioi liikeideansa ja henkilökohtaisten tavoitteidensa yhteensopivuutta, 
hän siis arvioi omia yrittäjyystaitojaan. Vaikka henkilöillä olisi sama tieto, heidän 
kykynsä havaita olemassa olevia mahdollisuuksia vaihtelee. Havainnointikykyyn 
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vaikuttavat erilainen menneisyys, oppiminen ja yksilölliset näkökulmat esimerkik-
si henkilökohtaiset kokemukset siitä, mitä itse kukin kokee tärkeäksi. Esimerkik-
si perhetaustat, henkilökohtaiset kiinnostuksen kohteet tai harrastukset, aiem-
mat työkokemukset, koulutus ja olemassa olevat verkostot vaikuttavat yrittäjän 
kykyyn yhdistää ideoita, mahdollisuuksia ja henkilökohtaisia tavoitteitaan. (Rae 
2007, 37 ja 55.) Motivaatio yrittäjäksi ryhtymiselle muodostuu yrittäjän läpikäy-
mässä kasvuprosessissa, johon vaikuttavat hänen persoonallisuus- ja ympäristö-
tekijänsä sekä yleinen tilanne. Jos yrittäjäksi ryhtyvän motivaatio on kohdallaan 
ja tilanne on ylipäätään suotuisa, henkilö mahdollisesti ryhtyy yrittäjäksi. (Huus-
konen 1989, 145.)

(Raen 2007) mukaan havaittua liiketoimintamahdollisuutta voidaan tarkastella 
myös markkinoiden avulla (kuvio 1). Markkinatutkimuksella saadaan tietoa po-
tentiaalisista markkinoista, niiden luonteesta sekä markkinoilla olevista asiakas-
segmenteistä. Liiketoimintamahdollisuus on olemassa, mikäli löytyy tarve, ongel-
ma ja markkinoilla on kysyntä tuotteelle tai palvelulle. Raen (2007, 74 ja 89–91) 
mukaan toteuttamiskelpoisessa liiketoimintamahdollisuudessa on seuraavat  
neljä ominaisuutta: 

• Kysyntä: olemassa oleva tarve, kysyntä tai ongelma, joka halutaan tyydyttää 

• Innovaatio: olemassa oleva idea tuote- tai palveluratkaisulle 

• Toteutettavuus: ideaan on olemassa tekninen ratkaisu 

• Kiinnostavuus: onko idea riittävän kiinnostava ja palkitseva.   

Vaikka henkilöillä olisi sama tieto,  
heidän kykynsä havaita olemassa olevia  
mahdollisuuksia vaihtelee. 
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Olemassa olevat liiketoimintamahdollisuudet ovat tilapäisiä ja ohimeneviä sekä  
aikaan rajattuja ja niihin vaikuttavat esimerkiksi nopeat teknologiset muutokset, 
markkinatrendit ja jopa sää. Mahdollisuudet tulevat ja menevät, mutta ratkaise-
vaa on, kuinka nopeasti niihin reagoidaan. (Rae 2007, 84.) On erittäin todennä-
köistä, että yritykselle laaditut suunnitelmat eivät toteudu sellaisenaan, mutta 
suunnitelmat liiketoimintamahdollisuuksien toteuttamiseksi (kuvio 1) auttavat 
kuitenkin yrittäjää hahmottamaan erilaisia skenaarioita sekä ennakoimaan ja  
ehkäisemään ongelmia. Liiketoimintamahdollisuuksien suunnittelu on tulevaisuu-
den ajattelua, se on visio siitä mitä yritys tekee ja miten se aikoo saavuttaa tavoit-
teet. (Rae 2007, 128–130.) 

Raen (2007) mahdollisuuskeskeisessä yrittäjyysmallissa (kuvio 1) tarkastellaan 
käytännönläheisesti niitä kysymyksiä, joita yrittäjä käsittelee havaittuaan mah-
dollisuuden liiketoimintaan. Mahdollisuuskeskeinen yrittäjyysmallin keskiössä on 
neljä pääteemaa: yrittäjyys, mahdollisuuden tutkiminen, suunnitelmat liiketoimin-
tamahdollisuuden toteuttamiseksi ja liiketoiminnan toteutus. 

Raen (2007, 156) mukaan liiketoiminnan suunnittelun toteutus voidaan rinnastaa 
reaaliaikaisen oppimiseen: yrittäjälle selviää viimeistään toteutusvaiheessa, mit-
kä suunnitelman osat ovat tehokkaita ja hyödyllisiä sekä mitkä osat ovat valinnai-
sia tai vanhentuneita. Suunnitelmat muuttuvat yllättävien tilanteiden ja ympäris-
tössä tapahtuvien muutoksien johdosta. Yrityksen alkuvaiheessa on hyvä selvit-
tää esimerkiksi, millaista asiantuntijuutta yritys tulee tarvitsemaan ja mistä näitä 
tarvittavia resursseja löytyy. Yrittäjä tarvitsee verkostoja, joiden avulla tarvittavaa 
asiantuntijuutta löytyy oikea-aikaisesti. (Rae 2007, 156–157.)

Yrittäjä tarvitsee verkostoja, joiden avulla  
tarvittavaa asiantuntijuutta löytyy oikea-aikaisesti. 
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Kuvio 1 Mahdollisuuskeskeinen yrittäjyysmalli (Rae, 2007, 21) 

YRITTÄJYYS

MAHDOLLISUUS-
KESKEINEN  
YRITTÄJYYS

SUUNNITELMAT  
LIIKETOIMINTA-
MAHDOLLISUUKSIEN 
TOTEUTTAMISEKSI

LIIKETOIMINTA MAHDOLLISUUKSIEN  
TUTKIMINEN

• Kuinka liiketoimintamahdollisuus liittyy  
henkilökohtaisiin tavoitteisiini? 

• Mitä haluan saavuttaa? Miksi?

• Miten hyödyn?

• Mikä innostaa, kiinnostaa?

• Mitkä ovat vahvuuteni ja kykyni?

• Kuinka tasapainottaa yksilö ja ryhmän intressit?

• Onko tämä idea vai mahdollisuus? 

• Kysyntä? Innovaatio? Sovellettavuus?  
Kiinnostavuus?

• Mikä mahdollisuus on? Miksi?  
Kenelle? Toteutus? Missä? 

• Keitä ovat  
asiakkaamme, kumppanimme,  
toimittajamme?

• Miten mahdollisuus tuottaa arvoa?  
Miten erottautua?

• Liiketoiminnan identifiointi

• Miten onnistumme saavuttamaan tavoitteet?

• Mitkä ovat liiketoiminnan tavoitteet?  
Milloin ne saavutetaan?

• Mitä resursseja tarvitaan? Rahoitusta,  
teknistä osaamista, asiantuntijuutta?

• Mitä toimenpiteitä tulee tehdä? 
– Miten tavoitteet saavutetaan?  

Ketkä tekevät? Milloin valmiina? 

• Miten kommunikoida  
ja työskennellä  
tehokkaasti? 

• Mitä asiantuntijuutta tarvitaan? 
– Markkina 
– Teknologia
– Rahoitus 
– Juridiikka

• Tiimin jäsenet
– Mitä osaamista jo on  

ja mitä tarvitaan lisää? 

LIIKETOIMINNAN TOTEUTUS

• Oppiminen
– Tiimipalaveri 
– Mikä toimii?
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TUTKIMUSKYSYMYKSET JA TUTKIMUSASETELMA      

Tämän tutkimukset tutkimuskysymykset ovat: 

• TK 1) Kuinka idean pohjalta rakennetaan ja kehitetään uutta liiketoimintaa? 

• TK 2) Kuinka yritystoiminnan kehittämisprosessi voidaan yhdistää/opinnollis-
taa opiskelijan (yrittäjätiimin jäsenen) oppimisprosessiin?  

Ensimmäisessä tutkimuskysymyksessä (TK 1 kuvio 2) sovelletaan Raen (2007, 
21) luomaa mahdollisuuskeskeistä yrittäjyys -mallia, jonka keskiössä ovat:  
yrittäjyys, mahdollisuuden tutkiminen, suunnitelmat liiketoimintamahdollisuu-
den toteuttamiseksi ja liiketoiminnan toteutus. Lisäksi sovelletaan Luthans ym. 
(2004) pääomien laajeneminen kilpailueduksi –mallia. Toisessa tutkimuskysy-
myksessä (TK 2 kuvio 2) sovelletaan yrittäjyyden kokonaisvaltaista ohjausmallia 
(Römer-Paakkanen, Pekkala & Rajaorko 2014). 

Kuvio 2 Tutkimusasetelma

YRITYKSEN KEHITTÄMINEN & OPPIMINEN AMMATTIKORKEAKOULUSSA 

TK 1: Yrityksen innovointiprosessi 

TK 2: Opiskelijan/tiimin jäsenen oppimisprosessi 

Toimintatutkimus/action research: 
Virvon-tiimi saa idean 

Yrityksen kehittämisen prosessi: 
Mitä tehdään, kuinka liiketoimintaa rakennetaan? 

Sovelletaan: Mahdollisuuskeskeinen yrittäjyys (Rae 2007) ja  
Yrittäjyyden Efektuaalinen prosessi (Sarasvathy & Dev 2005, 391) 

Yrittäjyysopintojen opinnollistaminen 
Opiskelijan oppimisprosessi: Mitä tehtiin? Mitä opittiin? 

Sovelletaan: Yrittäjyyden kokonaisvaltainen ohjausmalli (Römer-Paakkanen, Pekkala & Rajaorko 2014)
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TUTKIMUSMENETELMÄNÄ TOIMINTATUTKIMUS

Kyseessä on toimintatutkimus, jossa on tarkasteltu case-yrityksen avulla, miten 
uuden yrityksen perustamis- ja kehittämisprosessi etenee idean havaitsemisesta 
yrityksen perustamis- ja tuotekehitysprosessin kautta varsinaisen liiketoiminnan 
suunnittelun vaiheeseen. Tutkimuksessa on havainnoitu ja analysoitu sekä pe-
rustettavan case-yrityksen prosesseja että case-yrityksen perustajatiimin jäsenen 
oppimisprosessia omissa ammattikorkeakouluopinnoissaan. 

Toimintatutkimuksen toteuttaminen

Tutkimusmenetelmä on toimintatutkimus, jolla pyritään löytämään ideoita koulu-
tuksen kehittämiseen ja toimintatapojen parantamiseen. Koshyn (2009) mukaan 
toimintatutkimus tuottaa tietoa käytännönläheisissä konteksteissa tehtyjen kyse-
lyjen avulla. Toimintatutkimus voi perustua ongelmaan tai ilmiöön, jonka esimer-
kiksi opettaja kohtaa luokassa yrittäessään löytää käytännöllisen ratkaisun ky-
seiseen ongelmaan parantaakseen opetusta ja opiskelijoiden oppimista. (Koshy 
2009, 1–4.) Kuulan (1999) mukaan toimintatutkimuksen tarkoituksena on muut-
taa vallitsevia käytäntöjä ja ratkaista erilaisia ongelmia muuttamalla sosiaalisia 
käytäntöjä ottamalla toimijat aktiivisiksi osallisiksi tutkimuksessa. Myös tutkija 
osallistuu toimintaan tuomalla mukaan prosessiin kokemuksensa aiemmista tut-
kimuksista ja niissä löydetyistä käytänteistä sekä tutkittavien omista hyvistä käy-
tänteistä. Tässä toimintatutkimuksessa sovelletaan Hartin ja Bondin (Saari 2007, 
129 ref. Hart & Bond 1995) mainitsemia toimintatutkimuksen perusperiaatteita:  

1. tutkimuksella on kasvattavan tai kehittävän prosessin luonne,  

2. tutkimus pitää yksilöitä sosiaalisten ryhmien jäseninä,  

3. tutkimus suuntautuu ongelmiin, liittyy tiettyyn kontekstiin ja orientoituu  
tulevaisuuteen, 

4. tutkimus sisältää muutospyrkimyksen eli intervention, 

5. tutkimus pyrkii osallistuvaan kehittämiseen, 

6. tutkimus muodostaa syklisen prosessin, joka sisältää tutkimuksen, toiminnan 
ja arvioinnin toisiinsa kietoutuvia elementtejä ja 

7. tutkimus perustuu osapuolten väliseen tutkimussuhteeseen, jossa nämä  
osallistuvat muutokseen pyrkivään prosessiin. 
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Toimintatutkimuksen prosessista on esitetty malleja, jotka voivat näyttää erilaisil-
ta, vaikka niissä onkin yhteisiä elementtejä: ne lähtevät liikkeelle jostakin keskei-
sestä ongelmasta tai aiheesta, niihin sisältyy jonkin nykyisen käytänteen havain-
nointia tai tarkkailua, jonka jälkeen kerätään ja analysoidaan hankittua informaa-
tiota ja dataa. Monet toimintatutkimuksen prosessit sisältävät suunnittelua,  
toimintaa, arviointia ja reflektointia. (Mertler 2011, 14.) Toimintatutkimus on  
‘tekemällä oppimista’, jossa:

• määritellään ongelma: COVID-19-pandemia loi markkinoille tarpeen 

• suunnitellaan toimintaa: ideoidaan laite, joka löytää koronaviruksen  
hengitys ilmasta

• ryhdytään toimimaan: alustan rakentaminen 

• arvioidaan tuloksia: testataan menetelmää rakennetulla alustalla 

• mitä on opittu: tehdään tarvittavia muutoksia ja kokeillaan uudestaan 
(mukaillen O’Brien, 2001). 

YRITYKSEN IDEOINNIN, TUTKIMUKSEN,  
TUOTEKEHITYKSEN JA LIIKETOIMINNAN 
KEHITTÄMISPROSESSIT 

Virvonin ideointiprosessi

Virvon-tiimin ideointiprosessi lähti liikkeelle COVID-19 pandemian luomasta  
globaalista tarpeesta. Kuuden hengen Virvon-tiimi sai idean laitteesta, joka löytäi-
si hengitysilmasta aerosolivälitteisen koronaviruksen. Ratkaisevaa oli, että  
Virvon-tiimi pystyi arvioimaan idean toimivuutta muutamien alan tieteellisten 
asiantuntijoiden kanssa. Markkinoilta ei myöskään löytynyt mitään vastaavaa  
laitetta, joten potentiaalista ideaa tutkittiin lisää ja kartoitettiin alustavasti myös 
idean liiketoimintamahdollisuutta. Keskeistä Virvon-tiimin ideointiprosessissa 
(kuvio 3) oli olemassa olevan ongelman havaitseminen ja kyky etsiä luovaa  
ratkaisua, uutta ideaa.
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Virvonin tutkimus- ja tuotekehitysprosessi

Virvonin tutkimus- ja tuotekehitysprosessissa (kuvio 3), joka alkoi osittain 
ideointi rosessin aikana, on ollut useita päällekkäisiä vaiheita: kokeilu, testaus ja 
tarkennusvaiheet. Valitun idean perusteella rakennettiin menetelmän testausta 
varten prototyyppi, jolla testattiin alustavasti menetelmän toimivuus. Keskeisin 
Virvonin tutkimus- ja tuotekehitysprosessin tulos oli löydetty tekninen ratkaisu, 
johon tullaan aikanaan liittämään Virvonin innovatiivinen menetelmä. Innovatii-
visuus perustuu siihen, että markkinoilta ei löytynyt valmista laitetta, joka toimisi 
Virvon-tiimin ideoimalla periaatteella. 

Tutkimus- ja tuotekehitysprosessi on jaettu kolmeen vaiheeseen: 

1. tutkimuksellinen konseptin esivalidointi (alustan rakentaminen), 

2. tutkimuksellinen konseptin validointi (menetelmän testaus edellisessä  
vaiheessa rakennetulla alustalla) ja 

3. menetelmän varsinainen tuotekehitys myytävän tuotteen kehittämiseksi ja 
valmistamiseksi.

Lupaavien testitulosten perusteella tehtiin projektisuunnitelma menetelmän  
kattavaan testaamiseen. Idean innovatiivisuuden vuoksi tehtiin myös alustava 
patentointiselvitys, jonka tulokset osoittautuivat lupaavaksi. Patentointi on pitkä 
prosessi ja vaatii huolellisen valmistelun sekä taloudellisia resursseja. Idean in-
novatiivisuus on ollut tiimille tärkeä motivaatiotekijä, joka on innostanut kehittä-
mään ideaa eteenpäin. 

Lupaavat testitulokset ja idean in novatiivisuus  
innostivat kehittä mään ideaa eteenpäin. 
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Virvonin liiketoiminnan kehittämisprosessi

Idean täytyy olla sekä teknisesti että kaupallisesti toteutettavissa. Virvonin liike-
toiminnan kehittämisprosessi (kuvio 3) on sisältänyt mm. tuotteistamisen suun-
nittelua, markkinoiden, kilpailijoiden ja asiakkaiden analysointia, riskien arviointia 
sekä kumppaniverkostojen rakentamista eräiden terveydenhuollon ja tieteellisten 
tutkimuskumppaneiden kanssa. 

Johtuen teknologiapainotteisesta ratkaisusta, Virvonin alkuvaihe on painottunut 
tuotekehitykseen. Prototyypin toteuttamiseen on tarvittu yrittäjätiimin jo olemas-
sa olevia taloudellisia resursseja, joiden lisäksi saadulla Innovaatiosetelillä on 
käynnistetty patentointiprosessi asiamiehen kanssa. Tuotekehitys vaatii kuiten-
kin merkittävää taloudellista lisäpanostusta. Erilaisia rahoitusvaihtoehtoja on kar-
toitettu laajasti ja rahoitusneuvotteluita on käyty aktiivisesti eri toimijoiden kans-
sa. Virvonin liiketoiminta ja varsinainen tuotekehitysprosessi voi alkaa, kun idean  
testaaminen on viety päätökseen ja sopiva rahoitusvaihtoehto on löytynyt. On 
myös tärkeää edelleen tutkia ja analysoida markkinaa ja potentiaalisia kilpailijoi-
ta, sillä myös ne vaikuttavat tulevaisuuden kehityssuuntaan.

Virvonin ja Virvon-tiimin resurssit

Virvonin taloudelliset resurssit (kuvio 3) pitävät sisällään rahoituspääoman  
(ts. erilaisia rahoitusratkaisuja esim. Business Finlandin Innovaatiosetelin, mah-
dolliset Tempo-rahoituksen ja pääomasijoituksia) sekä aineellisen omaisuuden 
(patentit, laitteet ja tarvikkeet). Virvonin ideointiprosessin alussa kartoitettiin 
myös inhimillinen pääoma eli tiimin osaamisresurssit, jotka koostuvat mm. toi-
siaan täydentävästä monipuolisesta koulutustaustasta, asiantuntijuudesta, työ-
kokemuksesta ja ideoista. Tiimin jäsenillä on kokemusta insinööritieteistä, yrittä-
jyydestä, konsultoinnista, kansainvälisestä myynnistä ja markkinoinnista, enkeli- 
ja pääomasijoittamisesta sekä konseptisuunnittelusta. Virvonin tiimin omaa tie-
teellistä osaamista tukemaan perustettiin tieteellisistä asiantuntojoista koostuva 
advisory board, joka ohjasi ideointiprosessin suuntaa arvioinneilla ja parannus-
ehdotuksilla.  
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Sosiaalinen pääoma käsittää tiimin ammatilliset verkostot ja kontaktit. Varsinkin  
yrityksen aloitusvaiheessa vaikutti siltä, että tiimiyrittäjyyden voimavarana oli 
kumppaneiden monipuolinen osaamisen tason ja ammattitaidon lisäksi erityises-
ti jäsenten mukanaan tuomat monipuoliset kontaktit ja laaja ammatillisten asian-
tuntijoiden verkosto. Tiimin eteenpäin työntävänä voimana on ollut positiivinen 
psykologinen pääoma eli luottamus omaan tiimiin, jaettu yhteinen mielenkiinto, 
motivaatio toteuttaa yhdessä kehitettyä liikeideaa sekä tiimin jäsenten tulevai-
suussuuntautunut ja sinnikäs asenne. 

TUTKIMUKSEN TULOS (TK 1) – VIRVONIN  
MAHDOLLISUUDESTA LIIKETOIMINNAKSI -MALLI

Tutkimuksen keskeinen tulos on case-yritys Virvonin mahdollisuudesta liike-
toiminnaksi kehittämisprosessin malli (kuvio 3), joka on rajattu käsittämään  
Virvonin alkuvaiheita, alkaen liiketoimintamahdollisuuden havaitsemisesta ja 
päättyen varsinaisen liiketoiminnan suunnitteluun. Virvonin syntymisen ja idean 
kehittämisen taustalla vaikutti tilanne, jonka COVID-19-pandemia loi. Lisäksi vai-
kutti makroympäristö, joka käsittää markkinoilla vallitsevat taloudelliset, poliitti-
set, lainsäädännölliset, teknologiset, kilpailulliset ja poliittiset sekä demografiset 
tekijät. 

Virvonin mahdollisuudesta liiketoiminnaksi -malli lähti etenemään tilanteesta, 
jossa tiimi päätti tarttua uuteen liiketoimintamahdollisuuteen saatuaan Hack the 
Crisis Finland 

-hackathonissa idean. Tapahtumassa alkanut ideointiprosessi eteni ja tiimi te-
ki nopean päätöksen Virvonin perustamisesta, sillä se halusi vaikuttaa korona-
pandemian akuutteihin ongelmiin liikeidean avulla. Mahdollisuuden havaitsemi-
sesta syntynyttä ideaa kehitettiin ideointiprosessissa. Samanaikaisesti käynnis-
tettiin Virvonin tutkimus- ja tuotekehitysprosessi sekä liiketoiminnan kehittämi-
nen liiketoimintasuunnitelman avulla. 

Kuviossa 3 esitetty Virvonin mahdollisuudesta liiketoiminnaksi -malli pohjautuu 
Luthansin ym. (2004) pääomat kilpailuetuna ja Raen (2007) mahdollisuuskeskei-
sen yrittäjyyden -malleihin.

96



Kuvio 3 Virvonin mahdollisuudesta liiketoiminnaksi -malli (mukaillen Luthans ym. 2004; 
Luthans ym. 2007; Luthans ym. 2017; Rae 2007) 

TIIMIN RESURSSIT

Inhimillinen pääoma 
– Kokemus
– Koulutus
– Taidot
– Tiedot 
– Osaaminen 
– Ideat 

Sosiaalinen pääoma 
– Suhteet
– Verkostot Ja Kontaktit 
– Ystävät 

Positiivinen psykologinen pääoma 
– Toivo 
– Pystyvyys 
– Sinnikkyys 
– Optimismi

Muuttuvat tilanteet 
esim. koronapandemia

Muuttuneet tilanteet, 
uusi mahdollisuus

Makroympäristö / 
Markkinat

Ideointiprosessi:idea 

Tutkimus- ja tuotekehitysprosessit:  
prototyyppi 

Liiketoiminnan kehittämisprosessi:  
liiketoimintamallista liiketoimintasuunnitelmaksi

Liiketoiminnan kehittämisprosessin  
edelleen kehittäminen 

Tutkimus- ja tuotekehitysprosessin  
edelleen kehittäminen 

Ideointiprosessin tarkastaminenUusi idea

Virvon 
Oy

Kasvu-
yritys

Prosessin  
palaute 

Uuden  
liiketoiminta-

mahdollisuuden  
havaitseminen

YRITYKSEN  
RESURSSIT 

Taloudellinen pääoma 
– Rahoitus pääoma 
– Aineellinen  

omaisuus: patentit, 
laitteet, tarvikkeet

97



Ideointi-, tutkimus- ja tuotekehitys- ja liiketoiminnan kehittämisprosesseista saa-
tujen palautteiden (kuvio 3) avulla voidaan arvioida, mitä asioita pitäisi kehittää 
edelleen ja missä vaiheessa. Virvonin liiketoimintasuunnitelman kehittämistä se-
kä tutkimus- ja tuotekehityksen edelleen kehittämistä jatketaan, mikäli Virvon saa 
vahvistuksen rahoituksesta ja aloittaa yhteistyön terveydenhuollonkumppanien 
kanssa. Ideointiprosessia tarkastellaan jälleen ja siihen voidaan palata esimerkik-
si silloin, kun Virvon tarvitsee uuden idean tietyn ongelman ratkaisemiseksi.

Mikäli Virvonin ratkaisulla on tulevaisuudessa todellista kysyntää markkinoilla, 
sillä on edellytykset kehittyä kasvuyritykseksi. Inhimillisen, sosiaalisen ja positii-
visten resurssien lisäksi Virvon tarvitsee riittävästi taloudellisia resursseja, on-
nistuneita kehitystoimenpiteitä ja osaavia tekijöitä jatkossakin, jotta kasvuyritys 
toteutuu. Alati muuttuva tilanne tarjoaa uusia mahdollisuuksia ja uudet ideat se-
kä mahdollisuudet käynnistävät uuden ideointi- sekä tutkimus- ja tuotekehitys-
prosessin sekä liiketoiminnan kehittämisen. 

OPISKELIJAN OPPIMISPROSESSI JA  
TUTKIMUKSEN TULOS (TK 2) – 
YRITTÄJYYSOPINTOJEN OPINNOLLISTAMISEN  
JA KOKONAISVALTAISEN YRITTÄJYYDEN  
OHJAUKSEN MALLI   

Yrittäjyysopintojen alkuvaiheessa opiskelijalla oli vain yrittäjyysintentio eli aiko-
mus ryhtyä yrittäjäksi, mikäli löytyy liiketoimintamahdollisuuteen johtava idea. 
Siinä vaiheessa, kun opiskelija oli jo melko pitkällä opinnoissaan ja alkoi mietti-
mään opinnäytetyönsä aihetta, hänelle tulikin mahdollisuus mennä mukaan  
uuden yrityksen perustajatiimiin.  

Kasvuyrityksen "synnyttämien" edellyttää  
inhimillisten, sosiaalisten ja positii visten resurssien 
lisäksi riittävästi taloudellisia resursseja, on nistunutta 
kehittämistyötä ja osaavia tekijöitä. 
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Tradenomiopintojen kautta kertynyt osaaminen yrittäjyydestä ja liiketaloudesta 
yhdistettynä opiskelijan aikaisempaan työ- ja elämänkokemukseen sekä yrittä-
jämäiseen ajattelutapaan loivat hyvän tietopohjan, valmiudet ja rohkeuden tiimi-
yrittäjäksi ryhtymiselle. Intoa yrittäjyyteen lisäsi myös opiskelijan yrittäjäpainot-
teinen perhetausta ja muu sosiaalinen viitekehys. Lisäksi opiskelija oli utelias ko-
kemaan, miten aivan uudesta ideasta saattaisi avautua todellinen liiketoiminnan 
ja jopa kasvuyrittäjyyden mahdollisuus.  

Opiskelija teki yrittäjyyden opinnoissaan itselleen yrittäjyyden henkilökohtaisen 
oppimissuunnitelman (eli Yri-hopsin). Hän yhdisti Yri-hopsin avulla yrittäjyysopin-
toja, muita liiketoiminnan suunnittelua edistäviä opintoja ja idean kehittämiseen 
ja yrityksen perustamiseen liittyvää käytännön tekemistä Virvonissa (opinnollista-
minen).   

Virvonin suunnitteluprosessin aikana opiskelijalle kävi selväksi, että sen lisäksi, 
että yrittäjän täytyy osata havaita mahdollisuuksia, hänen täytyy myös osata  
toteuttaa niitä: pelkällä suunnitelmalla ei synny uutta liiketoimintaa. Opiskelijalla 
oli aikaisempien työ- ja elämänkokemustensa perusteella kyky ratkaista erilaisia 
eteen tulevia käytännön ongelmia sekä verkostoja, joista löytyy osaavia tekijöi-
tä, jos omalla tiimillä ei ole tarvittavaa osaamista. Hän myös hyödynsi käytännön 
osaamistaan opinnoissa esiin tuleviin uusiin työkaluihin ja sovelsi niitä uuden  
yrityksen kehittämistyöhön (esimerkiksi tulevaisuuden ennakoinnin työkalut). 

Ammattikorkeakoulun yrittäjyysopintojen opinnollistamisen ja kokonaisvaltaisen 
yrittäjyyden ohjauksen –mallin (kuvio 4) avulla voidaan kuvata, miten AMK-opis-
kelija yhdistää oman yrityksen perustamisprosessin ja yrittäjyyden opinnot. Opis-
kelija syventää omaa yrittäjyys- ja liiketoimintaosaamistaan reflektoimalla käy-
tännön tekemistä oikeassa yritysympäristössä AMK-yrittäjyysopintojen tieto-
perustaan.  
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ERILAISTEN OPPIMISYMPÄRISTÖJEN HYÖDYNTÄMINEN  
AMK-YRITTÄJYYSOPINNOISSA

TYÖYMPÄRISTÖT 

Aikaisempi työkokemus 
• Työ opintojen aikana projektit 

yritysyhteistyö 
• Palkkatyö
Yrittäjyyskokemus 
• Yrittäjämäinen asenne ja 

käyttäytyminen 
• Tekeminen omassa perheen 

tms. yrityksessä 
• Ideointi ja yrityksen suunnittelu 

yrittäjyys perheyrittäjyys
Mahdollisuuksien havaitseminen 
ja niihin tarttuminen 

KOULUTUSYMPÄRISTÖT 

Aikaisempi koulutus 
Opinnot AMKssa Yri-hops 
• erilaisten mahdollisuuksien 

hyödyntäminen 
Opinnollistaminen ja 
kokonaisvaltainen yrittäjyyteen 
ohjaaminen

• Ideointi ja yrityksen 
suunnittelu yrittäjyys 
perheyrittäjyys

Yri-portfolio: 
• tehtävät, harjoitukset, 

suunnitelmat, 
tuotokset, foorumit jne. Jatkuva reflektointi: 

• perhe, opettajat, ohjaajat, 
ystävät, kurssikaverit, 
partnerit, työnantajat, 
kollegat, mentorit, 
yrittäjät jne. 

Jatkuva itsereflektointi ja 
osaamisen arviointi: 
• Kuka olen, mitä osaan, 

keitä tunnen?
• Yrittäjyysosaaminen 

arviointi 
• Suunnittelu, oppiminen, 

kehittäminen, 
tekeminen, itsensä 
haastaminen jne. 

ELINYMPÄRISTÖT 

Perhetausta 
Harrastukset/vapaa aika 
Perheen ja muun sosiaalisen 
ympäristön vaikutus 
• Ystävät ja vertaisryhmät, 

yhdistykset ja 
vapaaehtoistyö kv-vaihdot, 
sos. media jne. 

Oma perhe 
Verkostoituminen

Kuvio 4 Yrittäjyysopintojen opinnollistamisen ja kokonaisvaltaisen yrittäjyyteen 
ohjaamisen -malli (mukaillen Römer-Paakkanen ym. 2014)

AMMATILLINEN KASVU JA KASVU YRITTÄJYYTEEN
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JOHTOPÄÄTÖKSET JA POHDINTA     

Tutkimus vastaa Salmijärven ym. (2021) esittämään tarpeeseen, jonka mukaan 
pitäisi selvittää, miten yrittäjyys kytketään korkeakouluissa osaksi opiskelijan 
opintopolkua ja miten opiskelijan yrittäjyysosaaminen kehittyy opintojen aikana. 
Tutkimuksemme mukaan ammattikorkeakoulun yrittäjyyden opintojen ja oman 
yrityksen ideointi- ja perustamisprosessin yhdistäminen on mahdollista ja mo-
lemmat prosessit tukevat toisiaan hyvin.  Tutkimuksen tuloksena syntynyttä aloit-
tavan yrittäjätiimin mahdollisuudesta liiketoimintaan –mallia voidaan hyödyntää 
korkeakoulujen yrittäjyysopintoja ja yrittäjyyspedagogiikkaa suunniteltaessa. Yrit-
täjyyden oppimispolkujen opintoja voidaan opinnollistaa opiskelijan oman yrityk-
sen ideointi- ja perustamisprosessissa ja omaa yritystä voidaan käyttää autent-
tisena oppimisympäristönä. Lisäksi opiskelija voi hyödyntää myös muissa oppi-
misympäristöissä hankkimaansa osaamista yrittäjyysopinnoissa ja oman yrityk-
sen ideoinnissa tai olemassa olevan yrityksen kehittämisessä. 
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Praktinen vapaus ja  
muutoskyvykkyys 
sosiaalialan yrittäjyyden 
edistämisessä 
Soili Vento, Laurea-ammattikorkeakoulu, soili.vento@laurea.fi

TIIVISTELMÄ 

Artikkelissa tarkastellaan praktista vapautta ja muutoskyvykkyyttä sosiaalialan 
yrittäjyyden edistämisessä. Tutkimus liittyy Kemusote – Kevytyrittäjyys ja muu-
toskyvykkyys sote-alan toimintaedellytysten sekä työhyvinvoinnin edistäjänä –
projektiin (2020–2023), jossa Laurea-ammattikorkeakoulun tavoitteena on edis-
tää sosiaalialan asiantuntijuuteen perustuvaa yrittäjyyttä. 

Tutkimuksen viitekehys rakentui Hegelin oikeusfilosofian (1994) praktisen va-
pauden ulottuvuuksiin, joita täydennettiin Isaiah Berlinin (2001) negatiivisen ja 
positiivisen vapauden käsitteillä sekä moraalisen vapauden osalta Amartya Se-
nin (2002) oikeudenmukaisuuden -käsitteellä. Tässä tutkimuksessa sovellettiin 
Vennon (2018) hoivayrittäjätutkimuksen tutkimusasetelmaa ja tuloksia sosiaa-
lialan työn käsitteisiin, joita mitattiin tutkimuskyselyssä.

Muutoskyvykkyyttä tutkittiin Resilience Alliancen kehittämän henkilökohtaisen 
profiilin osa-alueiden mukaisesti. 

Praktinen vapauden toteutuminen työtä rajoittavien ja työtä mahdollistavien 
asioiden näkökulmasta selittää alan yrittäjyyden vähäisyyden. Moraalinen vapaus 
mahdollistuu sosiaalialan arvoihin ja ammattietiikkaan perustuvilla päätöksillä, 
millä on merkitystä yrittäjyyden edistämisessä.  Sosiaalisen vapauden toteutumi-
sessa työmenetelmiin liittyvällä koulutuksella on vaikutusta ammatti-identiteet-
tiin ja työhön liittyviin rooleihin. Näillä on merkitystä myös yrittäjänä toimimisen 
mahdollisuuksissa. 
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Sosiaalialan asiantuntijat ovat muutoskyvykkäitä. He näkevät maailman ja itsen-
sä positiivisena. Työssä pyritään kiireestä huolimatta keskittymään ja suunnitel-
laan ajankäyttöä, jotta pysytään aikataulussa. Joustavan ajattelun avulla kehite-
tään työhön ratkaisuja ja työkäytänteisiin vaikuttavuutta. Joustava sosiaalisuus 
ilmenee avun ja tuen antamisena työyhteisössä ja avun saamisena omasta ver-
kostosta. Vaikka työn ennakoinnissa on järjestelmällisyyttä, ei tutkimustiedon ja 
digitaalisten välineiden hyödyntäminen ei ole yhtä vahvaa. Proaktiivisuus kohdis-
tuu elämäntilanteen ja työuran yhteen sovittamiseen. Tutkimustulosten perus-
teella yrittäjyyden edistäminen kohdentuu yrittäjyyden ja palkkatyön yhdistämi-
sen mahdollisuuksiin. 

Avainsanat: muutoskyvykkyys, praktinen vapaus, sosiaalialan yrittäjyys 

 
PRAKTISEN VAPAUDEN MÄÄRITTELYÄ 

Praktisen vapauden –käsite sosiaalialan työssä perustuu Hegelin oikeusfiloso-
fiaan (1994) liittyvistä praktisen vapauden kolmesta ulottuvuudesta, joista ensim-
mäisenä on henkilökohtainen negatiivinen vapaus, jonka perustana on abstraktioi-
keus. 

Tässä tutkimuksessa Hegelin henkilökohtaisen vapauden ulottuvuutta tarkas-
tellaan Berlinin (2001) negatiivisen ja positiivisen vapauden –käsitteiden avulla. 
Negatiivisella vapaudella Berlin tarkoittaa toiminnan esteiden puuttumista ja hal-
linnan aluetta, jolla ihminen voi toimia, muiden siihen puuttumatta. Negatiivisen 
vapauden (vapaus jostakin) rinnalle on määritelty positiivinen vapauskäsitys (va-
paus johonkin), joka sisältää ihmisen kykyjen käyttöön ottamista toimeentuloon 
sekä itsehallintaan. Berlinin mukaan vapaus olla oma herransa ja vapaus tehdä 
valintoja muiden niihin puuttumatta saattavat päällisin puolin vaikuttaa samanlai-
silta käsitteiltä. Kyse on negatiivisesta ja positiivisesta tavasta sanoa sama asia. 
Negatiivisen ja positiivisen vapauden tulkinnassa oleellista ovat erilaiset kysy-
mykset, vaikka vastaukset menisivätkin limittäin. (Berlin 2001, 47–55.) 

Praktisen vapauden toisena ulottuvuutena on moraalinen vapaus, joka Hegelin  
Oikeusfilosofiassa (1994, 126 §106) perustuu ajatukseen, että moraali ikään kuin 
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realisoi vapauden. Hegelin mukaan yksilöt ovat ”moraalipersoonia”, millä hän tar-
koittaa nykyistä oikeushenkilön käsitettä. Moraalisessa vapaudessa keskeisiä 
alueita ovat omatunto ja henkilökohtainen moraalinen päätöksenteko. Moraalis-
sa on kysymys yksilön suhteesta muiden ihmisten tarpeisiin ja heidän hyvinvoin-
tiinsa. (Heiskanen 2009, 24.) Moraaliseen vapauteen liittyy siten kyky tehdä pää-
töksiä erilaisten vaihtoehtojen välillä ja oikeutta määritellä moraalisesti hyväksyt-
tävän kohtelun rajat (Laitinen 2012, 411–412). 

Moraalisen vapauden toteutumiseen sosiaalialan työssä liitettiin myös Senin 
(2002, 20) käsite oikeudenmukaisuudesta. Sen kuvaa oikeudenmukaisuuden 
kahta tasoa sanskritin kielen käsitteillä niti ja nyaya. Niti –käsitteenä tarkoittaa 
organisaatioiden oikeellisuutta, käsite nyaya puolestaan sisältää ymmärryksen 
toteutuneesta oikeudenmukaisuudesta. Nyayan avulla voidaan arvioida organi-
saatioiden oikeudenmukaisuutta. 

Praktisen vapauden kolmas ulottuvuus on sosiaalinen vapaus, jota Hegel nimit tää 
tietämisen, tahtomisen ja itsetajuisen toiminnan mukaan siveellisyydeksi.  
Hegel nimittää sitä ”eettiseksi elämäksi”, joka koostuu kolmesta elementistä: 
perhe, kansalaisyhteiskunta sekä valtio, joilla kullakin on oma tehtävänsä. Hege-
lin kansalaisyhteiskunta käsitteenä kuvaa pikemminkin markkinoita, sillä hänen 
mukaansa kansalaisyhteiskunnassa toisaalla rikkaudet kasaantuvat yhä enem-
män ja toisaalla kasvaa työhön sidotun luokan riippuvuus ja köyhyys. Hegelin 
kansalaisyhteiskunnan perustana oleva tarpeiden järjestelmä viittaa moderniin 
työnjakoon ja sen kulttuuriseen ja eettiseen merkitykseen. (Hegel 1994, 198–200 
§241–245.) Sosiaalinen vapaus on henkilökohtaisen ja moraalisen vapauden  
objektiivinen edellytys. Vapaus voi toteutua vain yhteiskunnassa, jonka jäsenet 
kokevat itsensä vapaiksi ja moraalisesti autonomisiksi toimijoiksi.

YRITTÄJÄN PRAKTINEN VAPAUS 

Vennon tutkimuksessa (2018) hoivayrittäjän henkilökohtaista negatiivista va-
pautta tarkasteltiin elinkeinovapautena niistä rajoituksista, joita hoivan tuottami-
seen yritystoimintana liittyi. Yrittäjän negatiivinen vapaus merkitsi mahdollisuut-
ta käyttää osaamistaan ja kykyjään elantonsa hankkimiseksi. Tutkimustulosten 
mukaan elinkeinovapauteen hoivapalveluissa vaikuttavat sosiaali- ja terveyspal-
velujen toimialan lainsäädäntö ja toimilupien viranomaiskäytännöt. Palkkatyöstä 
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vapautuminen mahdollistaa yrittäjyyden, jossa positiivinen vapaus ilmeni oman 
osaamisen hyödyntämisenä palvelujen tuottamisessa. (Vento 2018, 156.) 

Kun negatiivisessa vapaudessa keskeistä on yrittäjyyden esteiden puuttuminen, 
niin positiivinen vapaus perustuu yrittäjän mahdollisuuteen olla ”oman itsensä 
herra”. Positiivinen vapaus ilmeni itsensä toteuttamisen vapautena, joka liittyy yri-
tystoiminnan hallintaan. Yrittäjän henkilökohtaisen vapauden määrään ja laatuun 
vaikuttaa mahdollisuus itse määritellä yritystoimintansa laajuus. (Vento 2018, 
156.)

Yrittäjien moraalista vapautta tulkittiin palveluidentiteetin ja yritystoiminnan pe-
riaatteiden näkökulmista. Moraalisesti vapaa yrittäjä pystyi tekemään arvosta-
miaan valintojaan yritystoimintaansa liittyen. Hoivayrittäjän moraalinen vapaus 
rakentui yrittäjäidentiteetin avulla. Tutkimusaineiston perusteella yrittäjät identi-
fioituivat palvelujen tuottamiseen. Yrittäjien palveluidentiteetti rakentui omaksu-
malla asiakasnäkökulman ja asiakkaiden tarpeet yritystoimintaa ohjaaviksi pe-
riaatteiksi. Palveluidentiteetti muodostui asiakkaiden palvelemisesta ja yritys-
toiminnan periaatteista. Moraalinen vapaus yrittäjyydessä ilmeni omien arvojen 
toteuttamisena ja moraalisina valintoina erilaisista vaihtoehdoista. Moraalinen 
vapaus mahdollistui palveluidentiteetin avulla, jolloin toiminnasta on mahdollis-
ta erotella moraalisen vapauden ulottuvuuksia. Moraalinen vapaus ilmeni tilan-
teissa, joissa yrittäjät tekivät moraalisia arvioita päätöstensä perustaksi. Tällöin 
yrittäjä ei toimi vain, koska laki tai muu taho edellyttää toimimaan tietyllä tavalla. 
Yrittäjän moraalinen vapaus ei toteudu, mikäli yrittäjä ei koe voivansa toimia toi-
sin tai hänellä ei ole vaihtoehtoja. (Vento 2018, 157.) Yrittäjän sosiaalinen vapaus 
on henkilökohtaisen ja moraalisen vapauden edellytys, mikä tarkoittaa yritystoi-
minnan yhteiskunnallista tunnustamista. Yrittäjän sosiaalinen vapaus mahdol-
listui hoivan tuottamisen roolien avulla. Yrittäjien roolit informaalin hoivan tuotta-
misessa rakentuivat hoivakumppanuuksista asiakkaiden omaisten ja läheisten 
kanssa. Sen sijaan formaalin hoivan tuottamisessa yrittäjien rooleihin vaikuttivat 
kuntien kotihoidon resurssit ja palveluostot. Hoivan poliittisella ohjauksella näyt-
täisi olevan merkitystä hoivayrittäjän sosiaaliseen vapauteen. (Vento 2018, 157.) 

Kuntien kotihoidon resurssit ja palveluostot vaikuttavat 
yrittäjän rooliin formaalin hoivan tuottajana.  
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PRAKTINEN VAPAUS SOSIAALIALAN TYÖSSÄ 

Tässä artikkelissa esiteltävässä tutkimuksessa sovelleaan Vennon (2018, 56) 
hoivayrittäjän praktista vapautta käsittelevän tutkimuksen tutkimusasetelmaa 
ja tutkimustuloksia praktisen vapauden tutkimiseen sosiaalialan työssä. Prakti-
sen vapauden operationalisointi sosiaalialan työn tutkimiseen on havainnollistet-
tu seuraavassa taulukossa. Taulukon vasemmassa sarakkeessa on praktisen va-
pauden teoreettiset käsitteet ja keskellä olevassa sarakkeessa on hoivayrittäjien 
praktisen vapauden tutkimustuloksiin perustuvat käsitteet. Nämä käsitteet on  
yhdistetty sosiaalialan työn käsitteisiin, joita mitataan tutkimuskyselyssä.  

Taulukko 1 Praktisen vapauden käsiteanalyysi sosiaalialan työn tutkimusta varten 

Praktisen vapauden  
teoreettiset käsitteet

Hoivayrittäjän Praktinen 
vapaus  
(Vento 2018) 

Praktinen vapaus  
sosiaalialan työssä  
(tässä tutkimuksessa)

Henkilökohtainen vapaus 
(Hegel 1994) 

Negatiivinen vapaus: 

• vapaus jostakin 

 

Positiivinen vapaus: 

• vapaus johonkin  
(Berlin 2001)  

Yrittäjän negatiivinen  
vapaus: 

• Elinkeinovapaus  
toimialalla 

• Palkkatyöstä  
vapautuminen.

Yrittäjän positiivinen  
vapaus: 

• Itsensä toteuttaminen 
ja oman osaamisen  
hyödyntäminen  
yrittäjyyden avulla

Työtä rajoittavat tekijät:

• Sosiaalialan lainsäädäntö 

• Pätevyysvaatimukset

Työtä mahdollistavat  
tekijät:

• Osaamisen  
hyödyntäminen 

• Luovuuden  
mahdollistuminen  
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Praktisen vapauden  
teoreettiset käsitteet

Hoivayrittäjän Praktinen 
vapaus  
(Vento 2018) 

Praktinen vapaus  
sosiaalialan työssä  
(tässä tutkimuksessa)

Moraalinen vapaus  
(Hegel 1994)

• Omantunnon vapaus 

• Moraalinen  
päätöksen teko

Oikeudenmukaisuuden  
käsite (Sen 2002)

Yrittäjän moraalinen  
vapaus: 

• Palveluidentiteetti  

• Yritystoiminnan  
periaatteet 

• Arvoihin perustuvat  
valinnat  

Moraalinen vapaus:

• Tehtävänimike vs. vastuu

• Oikeudenmukaisuus  
johtaminen – asiakkaat

• Päätöksenteon perusta

Sosiaalinen vapaus  
(Hegel 1994) 

• Institutionaalisesti  
välittyneet ja tunnustetut 
roolit

Yrittäjän sosiaalinen  
vapaus:

• Hoivan tuottamisen roolit

• Hoivakumppanuudet

• Hoivan poliittinen ohjaus

 

Sosiaalinen vapaus:

• Ammattiroolit – koulutus  
Verkostotyön vaikutus

• Yhteiskunnallisen  
vaikuttamisen roolit 

MUUTOSKYVYKKYYDEN MÄÄRITTELYÄ

Resilienssi ylläpitää ihmisen toimintakykyä hänen kohdatessaan vaikeuksia ja 
epävarmuutta. Suomenkielisiä resilienssiä osittain vastaavia käsitteitä ovat mm. 
psyykkinen sietokyky, toleranssi, kimmoisuus, tokenemiskyky tai toipumiskyky. 
Resilienssillä tarkoitetaan myönteisestä pärjäämistä vastoinkäymisistä huolimat-
ta. Kyse on siten ihmisen luontaisesta sopeutumiskyvystä. Resilienssiin liittyy 
mittaamisen vaikeuksia, sillä resilienssi ei ole välttämättä havaittavissa  
ennen huomattavia vastoinkäymisiä. (Joutsenniemi & Lipponen 2015, 2155–
2156.) Resilienssi-käsite voidaan kääntää myös palautumis-, toipumis- tai jousto-
kyvyksi sekä sinnikkyydeksi (Korkeila 2017, 212). Resilienssikyvykkyyksiä on  
vertauskuvallisesti nimitetty myös muutosmuskeleiksi (Fisher 2015).

Fisherin (2015) mukaan resilienssiä voidaan tutkia seitsemän kyvykkyyden  
avulla: 
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1. Positiivisen maailmankuvan omaava henkilö näkee muutoksissa  
mahdollisuuksia. 

2. Positiivinen minäkuva eli se, miten uskomme itseemme ja omaan  
pystyvyyteemme luo perustan muutoksesta selviämiselle. 

3. Keskittyminen auttaa tunnistamaan asioita ja valintoja, jotka vievät kohti  
tavoitteita. 

4. Joustava ajattelu auttaa tarkastelemaan tilanteita erilaisista näkökulmista ja 
valitsemaan uusia lähestymistapoja. 

5. Joustava sosiaalisuus tarkoittaa yksilön kykyä luoda yhteyksiä toisiin ihmisiin 
ja rohkeutta pyytää apua sekä auttaa muita. 

6. Järjestelmällisyys on kyky, jonka omaavat ihmiset luovat menetelmiä,  
prosesseja ja rakenteita, jotka auttavat heitä selviytymään.  

7. Proaktiivinen ajattelu ilmentää kykyä tarttua uusiin tilaisuuksiin, vaikka niissä 
olisikin epävarmuutta. (Fischer 2015, 28–29.)

Tässä tutkimuksessa sosiaalialan työntekijöiden muutoskyvykkyyden tutkiminen 
perustui Resilience Alliancen kehittämän henkilökohtaisen profiilin seitsemään 
kyvykkyyden osa-alueeseen: positiivinen maailma, positiivinen itse, keskittynyt, 
joustava ajattelu, joustava sosiaalinen, järjestelmällinen ja proaktiivinen.  

TUTKIMUSMENETELMÄ, TUTKIMUSAINEISTO  
JA TULOKSET 

Praktinen vapaus ja muutoskyvykkyys sosiaalialan työssä –tutkimus toimii  
alkuselvityksenä sosiaalialan asiantuntijayrittäjyyden edistämisessä Kemusote 
–hankkeessa. Tutkimusaineisto kerättiin 4.6. ‐ 3.9.2020 välisenä aikana. Kyse-
lyn linkki jaettiin 3641 Talentia ry:n jäsenelle, joilla on sosiaalialan ylempi korkea-
koulututkinto. 

Tutkimuksessa kysyttiin ikään ja sukupuoleen liittyvien taustatietojen lisäksi 
myös tietoja vastaajien koulutuksesta, täydennyskoulutuksesta ja työkokemuk-
sesta. Kyselyyn sisältyi myös avoin kysymys koulutuksen ja työkokemuksen  
tuottamaan osaamiseen liittyen. 
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Varsinainen kyselytutkimusosio sisälsi 26 väittämää, joista praktista vapautta 
tutkittiin 12 väittämän avulla ja muutoskyvykkyyttä 14 väittämän avulla. Vastaa-
jat arvioivat kunkin väittämän kahdella ulottuvuudella (kuvio 1 ja kuvio 2). Ensiksi 
vastaaja antoi 1–10 arvosanan siitä, kuinka erimieltä - samaa mieltä hän oli väit-
tämän kanssa (x-akseli). Seuraavaksi vastaaja antoi arvosana 1–10 siitä, kuinka 
suuri merkitys väittämällä oli vastaajalle (y-akseli). 

Kyselyyn vastattiin nimettömänä ja vastaajien anonymiteetin säilymisen suo-
jaamiseksi vastaukset tallentuivat suoraan Zef:n palvelimelle, josta määrälliset 
koonnit (taulukot 2–6) on tuotettu.

Kyselyyn vastanneiden taustatiedot

Vastaajamäärä vaihteli 652–389 vastaajaan kyselyn eri osa‐alueissa. Tulostaulu-
koissa kunkin väittämän vastaajamäärä (N) on mainittu.  Kyselyn vastaajista 4,9 
% oli miehiä. 93,3 % oli naisia, mikä selittyy sillä, että Talentian jäsenistä on naisia 
93 % (taulukko 2). 

 Taulukko 2 Vastaajien sukupuoli

SUKUPUOLI VASTAUKSET %

Nainen 612 93.9

Mies 32 4.9

Muu 1 0.2

En halua kertoa 7 1.1

Vastaajista 34,2 % kuului iältään 40–49-vuotiaiden ryhmään (taulukko 3).  
Talentian tyypillisin jäsen on 40-vuotias nainen. 
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Taulukko 3 Vastaajien ikä 

IKÄ VASTAUKSET %

20–29 vuotta 20 3.1

30–39 vuotta 136 21

40–49 vuotta 222 34.2

50–59 vuotta 184 28.4

60 > vuotta 87 13.4

Koulutustaustaltaan (taulukko 4) suurimman ryhmän muodostivat yliopistossa 
ylemmän korkeakoulututkinnon suorittaneet. Heitä oli 65,9 vastaajista ja 34,1 % 
vastaajista oli ylemmän ammattikorkeakoulun tutkinnon (yamk) suorittaneita. 

Taulukko 4 Vastaajien koulutus

MIKÄ ON YLIN  
SUORITTAMASI  
KORKEAKOULU TUTKINTO? VASTAUKSET %

Ylempi ammattikorkeakoulututkinto (YAMK) 221 34.1

Sosiaalihuoltajan tutkinto 0 0

Ylempi korkeakoulu tutkinto ja pääaineopinnot  
sosiaalityöstä 166 25.6

Ylempi korkeakoulu tutkinto ja pääainetta  
vastaavat yliopstolliset opinnot sosiaalityöstä 76 11.7

Ylempi korkeakoulu tutkinto (esim. YTM tai VTM) 174 26.8

Muu, mikä? 12 1.8

 
Täydennyskoulutukseen osallistuminen (taulukko 5) on runsasta sosiaalialalla. 
Avoimen yliopiston opintoja täydennyskoulutuksena oli suorittanut 33,2 % ja  
erikoistumiskoulutuksen 22,8 % vastaajista. 
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Taulukko 5 Vastaajien täydennyskoulutus 

Oletko suorittanut täydennys-, erikoistumis- ja/tai  
jatko-opintoja yliopistossa työurasi aikana?  
(Voit valita useamman itseäsi koskevan vaihtoehdon.) Vastaukset %

erikoistumiskoulutus 144 22.8

avoimen ammattikorkeakoulun opinnot 36 5.7

avoimen yliopiston opinnot 191 30.2

jatko-opinnot yliopistossa 
(lisensiaattiopintoja tai tohtoriopintoja) 26 4.1

ammattitutkinto tai erikoisammattitutkinto 83 13.1

ei täydennyskoulutusta 262 41.5

 
Yli puolet vastaajista oli työskennellyt enemmän kuin 16 vuotta sosiaalialan teh-
tävissä ammatillisen tutkinnon jälkeen (taulukko 6). 

Taulukko 6 Vastaajien työkokemus

Kuinka kauan olet työskennellyt sosiaalialan eri  
tehtävissä ensimmäisen ammatillisen tutkinnon  
suorittamisen jälkeen) Vastaukset %

0-3 vuotta 43 6.7

4-7 vuotta 55 8.6

8-11 vuotta 83 13

12-15 vuotta 119 18.7

16 > vuotta 338 53

 
Taustatietojen jälkeen vastaajilta kysyttiin: ”Millaista ammatillista osaamista 
koulutus ja työssäolo ovat sinulle kerryttäneet, ja miten kuvailisit niiden vaiku-
tusta urapolkuusi? Avoimiin kysymyksiin saatiin runsaasti vastauksia, koska ky-
symys oli heti taustatietojen jälkeen. Avoimien kysymysten analysointi oli vielä 
osittain kesken tätä artikkelia kirjoitettaessa. Tulosten perusteella sosiaalityön 
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koulutuksella on ollut sosionomi (yamk) -tutkintoa suurempi merkitys vastaajien 
ura polkuun. Tämän tutkimusaineiston tuloksia hyödynnettiin myös Kemusote –
hankkeessa kehitetyn uranhallinnan malliin vuoden 2022 aikana. Tutkimustulos-
ten tarkastelussa sivutaan myös tätä aineistoa. 

Praktinen vapaus sosiaalialan työssä

Negatiivista vapautta mitattiin kahden väittämän avulla. Sosiaalialan työtä ohjaa-
van lainsäädännön ei koeta vaikeuttaneen yhteistyön tekemistä muiden alojen 
kanssa, mutta sillä on jonkin verran merkitystä työssä (N=456). Sosiaalialan hen-
kilöstön pätevyysvaatimusten ei koeta rajoittaneen työn organisointia, mutta sitä 
ei koeta juurikaan merkitykselliseksi työssä (N=447).

Positiivista vapautta mitattiin kahden väittämän avulla. Sosiaalialan työtehtävät 
mahdollistavat myös muun alan osaamisen hyödyntämisen ja tämä koetaan mer-
kityksellisenä työssä (N=444). Sosiaalialan työkäytänteet mahdollistavat oman 
luovuuden ja persoonan käytön työtehtävissä, mikä koetaan erittäin merkitykselli-
senä asiana (N=440). 

Moraalista vapautta mitattiin neljän väittämän avulla. Moraalisesti oikean toimin-
tatavan mukainen työskentely ei aina mahdollistu työtehtävissä, vaikka se koe-
taan erittäin merkitykselliseksi asiaksi työssä (N=433). Puolet vastaajista ei koe, 
että oikeudenmukaisuus asiakkaiden palvelutarpeisiin vastaamisessa olisi aina 
toteutunut työtehtävissä, mutta sen merkityksellisyys on suuri työssä (N=432). 
Työhön liittyvän henkilökohtaisen vastuun määrän ei koeta perustuvan tehtä-
vänimikkeisiin ja palkkaukseen, vaikka asia koetaan merkityksellisenä työssä 
(N=427). Työtehtävissä tehtävät päätökset voidaan perustaa sosiaalialan arvoi-
hin ja ammattietiikkaan. Tämä on vastaajille kaikista merkityksellisin asia työssä 
(N=421).

Sosiaalista vapautta mitattiin neljän väittämän avulla. Vastaajien ammatti-identi-
teettiini ovat vaikuttaneet erilaiset työmenetelmiin liittyvät koulutukset ja se on 
myös merkityksellinen asia työssä (N=421). Asiakastyössä työroolien laajentu-
minen verkostotyöhön ei ole vaikeuttanut työn hallintaa. Tämä koetaan jonkin 
verran merkitykselliseksi asiaksi työssä (N=410). Työssä ei pyritä yhteiskunnalli-
seen vaikuttamiseen sosiaalisen median keinoin ja tämä koetaan vähiten merki-
tykselliseksi asiaksi tässä tutkimuksessa (N=406). Työssä ei koeta voivan vaikut-
taa sosiaalisesti ja eettisesti kestäviin julkisiin hankintoihin, mutta asiaa ei koeta 
myöskään merkitykselliseksi työssä (N=404). 
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Kuvio 1 Praktinen vapaus

1.  Sosiaalialan työtä ohjaava 
lainsäädäntö on vaikeuttanut 
yhteistyön tekemistä muiden alojen 
kanssa.

2.  Sosiaalialan henkilöstön 
pätevyysvaatimukset ovat rajoittaneet 
työn organisointia työpaikoissani.

3.  Sosiaalialan työtehtävät ovat 
mahdollistaneet työurallani myös 
muun alan osaamisen hyödyntämisen.

4.  Sosiaalialan työkäytänteet ovat 
mahdollistaneet oman luovuuden ja 
persoonan käytön työtehtävissäni.

5.  Moraalisesti oikean toimintatavan 
mukainen työskentely on aina 
mahdollistunut työtehtävissäni.

6.  Oikeudenmukaisuus asiakkaiden 
palvelutarpeisiin vastaamisessa on 
aina toteutunut työtehtävissäni.

7.  Työhöni liittyvän henkilökohtaisen 
vastuun määrä on perustunut 
tehtävänimikkeisiin ja palkkaukseen.

8.  Työtehtävissäni tekemäni päätökset 
olen voinut perustaa sosiaalialan 
arvoihin ja ammattietiikkaan.

9.  Sosiaalialan ammatti-identiteettiini 
ovat vaikuttaneet erilaiset 
työmenetelmiin liittyvät koulutukset.

10.  Sosiaalialan asiakastyössä työroolien 
laajentuminen verkostotyöhön on 
vaikeuttanut työni hallintaa.

11.  Sosiaalialan työssäni olen pyrkinyt 
yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen 
myös sosiaalisen median keinoin.

12.  Sosiaalialan työssäni olen voinut 
vaikuttaa sosiaalisesti Ja eettisesti 
kestäviin julkisiin hankintoihin.

PRAKTINEN VAPAUS SOSIAALIALAN TYÖSSÄ

Merkitys 
minulle

Samaa mieltäEri mieltä

Suuri

Pieni

1

7

2

8

39

4

10

5

11

6

12
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Muutoskyvykkyys sosiaalialan työssä

Muutoskyvykkyyden tutkiminen perustui Resilienssi Alliancen henkilökohtaisen 
profiilin seitsemään osa-alueeseen (taulukko 7). Kunkin osa-alueen mittaamiseen 
laadittiin kyselylomakkeeseen kaksi väittämää.  

Taulukko 7 Henkilökohtaisen resilienssiprofiilin osa-alueet

HENKILÖKOHTAISEN   
PROFIILIN OSA-ALUE

VÄITTÄMIEN POHJANA OLLEET  
KYSYMYKSET/KYVYKKYYDET 

Positiivinen maailma Kuinka positiivisena vastaaja kokee yhteiskunnan ja  
sosiaalialan yleensä?

Positiivinen itse Kuinka positiivisena kokee oman työuransa ja oman työn? 

Keskittynyt Kyky priorisoida oma työaika ja energia tärkeiden asioiden  
tekemiseen?

Joustava ajattelu Kyky tarkastella asioita monista näkökohdista ja luovien  
ratkaisujen etsiminen?

Joustava sosiaalinen Kyky hyödyntää myös muiden resursseja ja  
vasta vuoroisuutta työssä?

Järjestelmällinen Kyky jäsentää kaaosta ja jäsentää tietoa sekä siirtyä  
ajattelusta toimintaan?

Proaktiivinen Päättäväisyys toiminnassa epävarmuudenkin keskellä ja  
halukkuus ottaa riskejä?

Sosiaalialan työntekijät näkevät maailman positiivisena. Kyselyn ajankohtana 
menossa olleen pandemian uskottiin kehittävän ja lisäävän etäpalveluja sosiaali-
huollon asiakasryhmille (N=379). Tätä ei kota kuitenkaan samalla tavalla mer-
kitykselliseksi kuin moni muu asia. Sosiaalialan työssä nähdään paljon erilaisia 
mahdollisuuksia yhteiskunnallisten ongelmien ratkaisemiseksi (N=394). Tämä 
koetaan työssä merkityksellisemmäksi kuin edellinen.

Positiivisena koetaan myös itsensä, sillä työssä kohtaama kriittinen palaute ei 
lannista, vaan mahdollistaa oman toimintani arvioinnin (N=390). Sosiaalialalla 
uskotaan, että he voivat parhaiten vaikuttaa omaan työhyvinvointiinsa ja tulevai-
suuteensa työuraansa koskevilla valinnoilla (N=392). Tämä koetaan merkitykselli-
seksi asiaksi työssä. 
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Suuri

Sosiaalialla pyritään keskittymään kiireestäkin huolimatta kunkin tilanteen vaati-
malla tavalla, vaikka se ei näyttäisi aina mahdollistuvan (N=392). Sen sijaan ajan-
käyttöä suunnitellaan, jotta pysytään aikataulussa (N=391). Nämä ovat merkityk-
sellisiä asioita työssä. 

Kuvio 2 Muutoskyvykkyys

1.  Meneillään oleva pandemia tulee kehittämään 
ja lisäämään etäpalveluja sosiaalihuollon 
asiakasryhmille. 

2.  Sosiaalialan työssä on paljon erilaisia 
mahdollisuuksia yhteiskunnallisten 
ongelmien ratkaisemiseksi. 

3.  Kohtaamani kriittinen palaute työssä ei 
lannista minua vaan mahdollistaa oman 
toimintani arvioinnin. 

4.  Voin vaikuttaa parhaiten omaan 
työhyvinvointiini ja tulevaisuuteeni työuraani 
koskevilla valinnoilla. 

5.  Kiireestäkin huolimatta pystyn keskittymään 
työssäni kunkin tilanteen vaatimalla tavalla. 

6.  Suunnittelen ajankäyttöäni etukäteen 
työssäni ja pysyn yleensä asettamissani 
aikatauluissa. 

7.  Työssä havaitsemiini ongelmiin kehitän luovia 
ratkaisuja yhteistyössä muiden kanssa.

8.  Pohdin usein, miten sosiaalialan 
työkäytänteistä saataisiin joustavampia ja 
vaikuttavampia. 

9.  Haluan auttaa ja tukea työyhteisöni jäseniä 
heidän työssään kokemissa ongelmissa. 

10.  Verkostossani on ihmisiä, joiden apuun voin 
luottaa ja turvautua, jos minulla on ongelmia. 

11.  Pyrin jäsentämään työssäni kohtaamia 
ennalta arvaamattomia tilanteita tai kaaosta 
jälkeenpäin. 

12.  Hyödynnän työssäni tutkimustietoa sekä 
työn arviointiin liittyviä erilaisia digitaalisia 
työvälineitä. 

13.  Olen valmis suuriinkin muutoksiin työurallani, 
jos työolosuhteet tai elämäntilanne sitä 
edellyttävät. 

14.  Uskon, että työuralla löytyy uusia 
mahdollisuuksia yhdistämällä palkkatyötä ja 
yrittäjyyttä. 

MUUTOSKYVYKKYYS 

Merkitys 
minulle

Samaa mieltäEri mieltä

Pieni

1
7

2
8 3

9

4

10

5
1113

14

6
12
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Joustavan ajattelun avulla kehitetään työssä havaitsemiin ongelmiin ratkaisuja 
yhteistyössä muiden kanssa (N=391) ja pohditaan, miten sosiaalialan työkäytän-
teistä saataisiin joustavampia ja vaikuttavampia (N=391). Nämä koetaan merki-
tyksellisinä työssä. 

Joustava sosiaalisuus ilmenee haluna auttaa ja tukea työyhteisön jäseniä heidän 
työssään kokemissa ongelmissa (N=389). koetan, että verkostossani on ihmisiä, 
joiden apuun voin luottaa ja turvautua, jos on ongelmia (N=389). Tämä koetaan 
kaikista merkityksellisimmäksi asiaksi työssä. 

Järjestelmällisyys ilmenee työssä kohtaamien ennalta arvaamattomien tilantei-
den tai kaaoksen jäsentämisenä jälkeenpäin (N=389). Järjestelmällisyyttä on 
myös tutkimustiedon sekä työn arviointiin liittyvien digitaalisten työvälineiden 
hyödyntäminen työssä (N=389). Näitä ei koeta ihan yhtä merkityksellisenä asiana 
kuin monia muita.

Työuralla ollaan valmiita suuriinkin muutoksiin, jos työolosuhteet tai elämäntilan-
ne sitä edellyttävät (N=389). Tämä koetaan myös merkitykselliseksi asiaksi.  
Kaikista heikointa on usko siihen, että työuralla löytyisi uusia mahdollisuuksia 
palkkatyön ja yrittäjyyden yhdistämiseen (N=389). Tämä on koettu myös vähiten 
merkitykselliseksi asiaksi. 

Kyselyn tuloksia on vertailtu vastaajien koulutustaustan ja työkokemuksen  
pituuden mukaisissa ryhmissä. Ylemmän ammattikorkeakoulututkinnon (yamk) 
suorittaneet näkevät muita vastaajia enemmän mahdollisuuksia yhdistää palkka-
työtä ja yrittäjyyttä. 

JOHTOPÄÄTÖKSET JA TUTKIMUKSEN ARVIOIMINEN

Tulosten hyödyntäminen sosiaalialan yrittäjyyden edistämisessä 

Kyselyn vastaajat toimivat sosiaalityöntekijöinä ja asiantuntijoina sosiaalihuollon 
palveluissa. Suomessa sosiaalihuollossa ammatinharjoittaminen on ollut mah-
dollista vasta vuoden 2016 maaliskuusta lähtien. Sosiaalihuollon ammatinhar-
joittamisesta on säädetty laissa sosiaalihuollon ammattihenkilöistä (817/2015). 
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Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirasto (Valvira) myöntää hakemukses-
ta oikeuden harjoittaa sosiaalityöntekijän ammattia henkilölle, joka on suoritta-
nut Suomessa ylemmän korkeakoulututkinnon, johon sisältyy tai jonka lisäksi on 
suoritettu pääaineopinnot tai pääainetta vastaavat yliopistolliset opinnot sosiaa-
lityössä. Samoin Valvira myöntää hakemuksesta oikeuden harjoittaa sosionomin 
tai geronomin ammattia henkilölle, joka on suorittanut Suomessa sosiaalialalle 
soveltuvan ammattikorkeakoulututkinnon. Aluehallintovirasto (AVI) ohjaa ja val-
voo sosiaalihuollon ammattihenkilöiden ammattitoimintaa toimialueellaan. Am-
matinharjoittamislain avulla varmistetaan, että sosiaalihuollon ammattihenkilöllä 
on ammattitoiminnan edellyttämä koulutus, riittävä ammatillinen pätevyys ja am-
mattitoiminnan edellyttämät valmiudet. 

Tutkimusaineisto kerättiin Sosiaalialan korkeakoulutettujen ammattijärjestö Ta-
lentian jäseniltä. Talentian 26 000 jäsenestä yrittäjästatuksella työskentelee vain 
82 henkilöä. Kyse on siten aivan uudesta asiasta sosiaalialalla. Kyselyn tulosten 
mukaan sosiaalialan työhön liittyviä henkilöstön pätevyysvaatimuksia eikä työ-
tä ohjaava lainsäädäntöä koeta vapautta rajoittavaksi, mutta näitä asioita koe-
ta myöskään kovin merkityksellisiksi. Sosiaalialan asiantuntijoista suurin osa 
työskentelee työsuhteessa, ja yritystoiminta on sivutoimista. Yritystoiminta liit-
tyy yleensä henkilön täydennyskoulutuksen avulla hankittuun osaamiseen, ku-
ten esim. terapiatyö ja työnohjaus. Sosiaalialan asiantuntijuus ei tänä päivänä 
enää sijoitu välttämättä tiettyyn organisaatioon, vaan se kytkeytyy asiantuntijatie-
don hallintaan ja kyvykkyyteen käyttää vuorovaikutustaitojaan sekä verkostotyön 
osaamista erilaisissa toimintaympäristöissä (Yliruka ym. 2020). Tutkimustulos-
ten mukaan vastaajat kokevat työssä mahdollistuvan myös muun alan osaami-
sen, luovuuden ja oman persoonan käytön. Sosiaalialan työ mahdollistaa positii-
visen vapauden toteutumisen. Tällä on merkitystä myös alan yrittäjyyden edistä-
misessä. 

Moraalisen vapauden näkökulmasta vastaajien mukaan oikea toimintatapa työs-
sä ei aina toteudu eikä oikeudenmukaisuus asiakkaiden tarpeissa ja työhön liit-
tyvässä vastuussa. Yrittäjyyden edistämisen näkökulmasta on tärkeää, että työ-
tehtävissä tehtävät päätökset voidaan perustaa sosiaalialan arvoihin ja ammat-
tietiikkaan. Moraaliset toimintavaihtoehdot koetaan myös yrittäjänä toimiessa 
erittäin merkityksellisiksi (Vento 2018). Terveydenhuollon asiantuntijoiden työssä 
moraalista päätöksentekoa liittyy mm. asiakkaiden hoitopäätöksiin.  Sosiaalialan 
asiantuntijuudelle on ominaista neutraali asiantuntijuus. Tämä ilmenee asiakkai-
den kumppanina toimiessa siten, että sosiaalialan asiantuntija jäsentää oman 
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tietämyksensä ja asiakkaan antaman tiedon, tekemättä kuitenkaan päätöksiä tai 
ratkaisuja asiakkaan puolesta. (Sipilä 2011.)

Sosiaalisen vapauden toteutumista mitattiin työroolien avulla. Tulosten mukaan 
työmenetelmiin liittyvällä koulutuksella on vaikutusta ammatti-identiteettiin ja 
työhön liittyviin rooleihin. Näillä on merkitystä myös yrittäjänä toimimisen mah-
dollisuuksissa. Sosiaalialan asiantuntijat eivät pyri yhteiskunnalliseen vaikuttami-
seen sosiaalisen median keinoin, eivätkä koe pystyvänsä vaikuttamaan eettisesti 
kestäviin julkisiin hankintoihin. 

Sosiaalialan asiantuntijoita voi kuvata tämän tutkimuksen perusteella varsin 
muutoskyvykkäiksi. He näkevän kehittämisen mahdollisuuksia muutoksissakin. 
Kyky keskittyä työssä kiireestäkin huolimatta ja ajankäytön suunnittelu ovat yrit-
täjänä toimiessa tärkeitä kykyjä. Myös joustavan ajattelun avulla kyetään kehittä-
mään työhön ratkaisuja ja työkäytänteisiin vaikuttavuutta. Joustava sosiaalisuus 
ilmenee avun ja tuen antamisena työyhteisössä ja avun saamisena omasta ver-
kostosta. Tämän kyselyn perusteella sosiaalialan yrittäjät kykenisivät lyhteistyö-
hön ja verkostoitumaan erinomaisesti. 

Sosiaalialan työssäkin tarvitaan järjestelmällisyyttä työn ennakoinnissa. Tulos-
ten mukaan tutkimustiedon ja digitaalisten välineiden hyödyntäminen ei ole yhtä 
vahvaa, kuin muu järjestelmällisyys. Proaktiivisuus kohdistuu elämäntilanteen ja 
työuran yhteensovittamiseen, sen sijaan yrittäjyyden ja palkkatyön yhdistämiseen 
tulevaisuudessa ei uskota kovin vahvasti. Tätä voidaan selittää sillä, että sosiaa-
lityön asiantuntijuuteen liittyy mielikuva sosiaalihuoltolain mukaisten etuuksien 
viranhaltijapäätöksistä, joita yrittäjänä toimiessa ei voi tehdä. Kuitenkin sosiaali-
työssä on paljon sellaista asiantuntijatyötä, jota voitaisiin tehdä sopimuksina ja 
ostopalveluina. 

Sosialialan yrittäjyyden edistämisen näkökulmasta on 
tärkeää, että työ tehtävissä tehtävät päätökset voidaan 
perustaa sosiaalialan arvoihin ja ammat tietiikkaan. 
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Tutkimuksen luotettavuuden ja  
eettisyyden tarkastelua

Kyseessä on tutkimus- ja kehittämistyöhön perustuva hanke, joka jatkui vielä  
helmikuun 2023 loppuun saakka. Tämän vuoksi tutkimus ei ole valmis, eivätkä 
tulokset ole vielä kokonaan analysoitu. Tuloksia mallinnetaan seuraavaksi vas-
taajien taustamuuttujien osalta, kuten ikä, koulutus, työkokemuksen pituus ym, 
jolloin löydetään eroja vastaajien välillä. 

Tutkimuseettisesti on tärkeää, ettei yksittäisiä vastaajia voida tunnistaa tutki-
musaineistosta. Talentian jäsenistö on suuri, jolloin tutkimusaineistoon saatiin 
riittävästi vastauksia. Myöskään laadullisesta aineistosta ei pystytä tunnista-
maan vastaajia. Tuloksia hyödynnettiin Kemusote –hankkeessa, kun siinä kehi-
tettiin alan uranhallinnan mallia.  

Tutkimustulosten esittäminen Yrittäjyyskasvatuspäivillä vuonna 2021 oli merki-
tyksellistä sosiaalialan yrittäjyyden edistämisen näkökulmasta. Sosiaalialan eri-
tyisyyden huomioiminen yrittäjyyden tutkimus- ja kehittämistoiminnassa varmis-
tuu parhaiten alan ammattijärjestön kanssa tehtävällä yhteistyöllä, mikä lisää 
myös tutkimuksen luotettavuutta. Tutkimustuloksia tullaan hyödyntämään myös 
Sosiaalialan korkeakoulutettujen ammattijärjestö Talentiassa yrittäjyyden edistä-
misessä.
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TIIVISTELMÄ

SENsationalSTEM-hankkeessa toteutettiin 2. asteen koulutuksessa oleville eri-
tyistä tukea tarvitseville nuorille (SEN/Special Educational Needs)3  yrittäjyyden  
opintokokonaisuus, jonka tarkoituksena on innostaa ja kannustaa nuoria 
STEM-yrittäjyyteen (Science, Technology, Engineering, Mathematics). Pilottikou-
lutuksessa suomalaiset, latvialaiset ja virolaiset opiskelijat kehittivät yritysideoi-
ta kansainvälisissä tiimeissä. Opintokokonaisuudessa sovellettiin Nuori Yrittä-
jyys ry:n Vuosi yrittäjänä -ohjelman opintosuunnitelmaa ja materiaaleja.  Artikke-
lissa esitellään koulutuksessa tehdyn toimintatutkimuksen ensimmäisen vaiheen 
tuloksia, jotka perustuvat opiskelijoiden ja opettajien kokemuksiin aloitusluku-
kaudesta.

Tutkimuksen viitekehys perustuu kokemukselliseen oppimiseen, projektioppimi-
seen ja yhteistoiminnalliseen oppimiseen. Tutkimusmenetelmänä oli toiminta-
tutkimus. Opiskelijoille ja opettajille tehtiin Webropol-kysely, jolla selvitettiin sekä 
opiskelijoiden että opettajien kokemuksia opiskelijatiimien työskentelystä. Lisäk-
si projektitoimijoiden kesken arvioitiin NY Vuosi yrittäjänä -ohjelman soveltumista 
pilottikoulutuksena verkossa. 

3 Erityistä tukea tarvitseva eli Special Educational Needs (SEN)
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Kyselyn tulosten perusteella lähitapaamisten puute ja vieraan kielen käyttäminen 
hidastivat opiskelijoiden tutustumista tiimikavereihin. Lisäksi verkkotyökalun  
käyttöön liittyvä kokemattomuus ja tekniset ongelmat hankaloittivat tiimityön 
käynnistymistä. Haasteista huolimatta kevään Spring-meetissä tunnelma oli  
innostunut: Kaikki tiimit esittelivät ideansa ylpeinä ja saivat hyvää kannustavaa  
palautetta mentoreilta. Tapaamisessa havaitut opiskelijoiden onnistumis-
kokemukset tulivat esille myös kyselyn vastauksissa.

Tutkimuksen avulla löydettiin kehittämiskohteita ja -ideoita koulutuksen jatko-
kehittelyä varten. Tuloksia sovellettiin heti syyslukukauden 2021 koulutuksen ta-
voitteisiin, sisältöihin ja käytäntöihin. Toimintatutkimusta jatkettiin vuoden 2022 
alussa toteutuneiden tapaamisten aikana.

Avainsanat Yrittäjyyskasvatus, erityinen tuki, toimintatutkimus, 
yhteistoiminnallinen oppiminen

JOHDANTO

Tutkimuksen taustaa ja hankkeen tavoitteet

Nuorten kiinnostus yritystoiminnan kokeilemiseen on kasvanut vuodesta 2013. 
Erityisesti on lisääntynyt poikien ja alle 20-vuotiaiden kiinnostus yrittäjyyttä  
kohtaan.  Entistä useampi nuori haluaa kokeilla yritystoimintaa jossain vaiheessa 
työuraansa ja he ajattelevat, että kaikessa työssä tarvitaan yrittäjämäistä asen-
netta. (Nuorisobarometri 2019, 66 ja 81). 

Huuskon ym. (2018) tutkimuksessa löydettiin useita hyviä ja mielekkäitä tapoja 
oppia yrittäjyyttä ammatillisessa koulutuksessa. Tutkimuksessa nostettiin esiin 
myös toimintakulttuurin piirteitä, jotka eivät edistäneet yrittäjämäisen toimintata-
van oppimista. Opiskelijat kokivat puutteita esimerkiksi tasa-arvossa ja oikeuden-
mukaisuudessa. Muun muassa se, että he eivät välttämättä voineet edetä opin-
noissaan omien valmiuksien mukaisesti, vaikutti kielteisesti yrittäjämäisen toi-
mintatavan oppimiseen. (Huusko ym. 2018). Omien vahvuuksien ja valmiuksien 
huomioiminen on tärkeä motivaatiotekijä jokaiselle opiskelijalle. Erityistä tukea 
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tarvitsevien opiskelijoiden tuen tarpeen määrittäminen edellyttää opiskelijan  
toimintaan tutustumista erilaisissa toimintaympäristöissä. 

Erityistä tukea voi saada ammatillisessa koulutuksessa, jos tarvitsee oppimis-
vaikeuksien, vamman, sairauden tai muun syyn vuoksi pitkäaikaista tai säännöl-
listä oppimisen ja opiskelun tukea. Opiskelijalle suunnitellaan yksilöllisesti tarvit-
tavat tukitoimet, jotka kirjataan henkilökohtaiseen osaamisen kehittämissuun-
nitelmaan eli HOKSiin. (Opintopolku 2021) Ammatillisen koulutuksen tarkoitus 
ja sille asetetut tavoitteet (L 630/1998 2 §, 5 §) ovat yhteneväiset ammatillisen 
erityisopetuksen tavoitteiden kanssa ja palvelevat siten hyvin ammatillisen eri-
tyisopetuksen toteuttamista. Tavoitteita voidaan painottaa opiskelijan yksilöllis-
ten edellytysten mukaisesti monin eri tavoin. Työelämän kehittämiseen ja työllis-
tyvyyden edistämiseen liittyvät tavoitteet ovat erityisen tärkeitä, koska yksilöllisiä 
ratkaisuja ja erityistä tukea tarvitsevien opiskelijoiden työllistyminen saattaa olla 
hankalaa. (Miettinen 2015, 22)

Erityistä tukea tarvitsevilla voi olla esimerkiksi oppimisvaikeuksia lukemisessa, 
kirjoittamisessa tai hahmottamisessa, jolloin heidän oppimisensa hidastuu ja 
he tarvitsevat apua tehtävien tekemiseen ja käytännön tehtäviin. Parkkilan ym. 
(2018, 51) mukaan myös psykososiaaliset tekijät voivat heijastua monilla tavoin 
opiskeluun. Niiden merkitys olisi hyvä tunnistaa osana ohjaustyötä; tällöin voi-
daan luoda opetuksessa sellainen pedagogisesti esteetön ilmapiiri, jossa psyko-
sosiaalisen hyvinvoinnin tekijöitä voidaan huomioida paremmin. Toimivassa 
opiskeluympäristössä opiskelija uskaltaa epäonnistua ja saa oppimiseen tukea 
niin opiskeluyhteisöltä kuin opettajaltakin. 

Myös ADHD saattaa aiheuttaa oppimisvaikeuksia ja tarvetta erityistukeen. Han-
senin (2017) mukaan ADHD voi kuitenkin parhaimmillaan olla ihmistä elämässä 
eteenpäin vievä ominaisuus, joka antaa yksilölle voimavaroja, jotka voivat ilme-
tä esimerkiksi kekseliäisyytenä, uteliaisuutena, luovuutena, rohkeutena ja heittäy-
tymiskykynä, aikaansaavuutena ja tehokkuutena (Hansen, 2017, 24). Nämä ovat 
ominaisuuksia, jotka usein mainitaan myös yrittäjämäiseen toimintaan ja yrittä-
jyysosaamiseen liittyvinä ominaisuuksina. 
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Viro, Suomi ja Latvia toteuttavat laaja-alaista perusopetusverkostoa korostavaa, 
osallistavaa koulutuspolitiikkaa, joka tukee jokaisen oppilaan oikeutta oppimi-
seen. SENsationaSTEM -hankkeen4 tarkoituksena onkin löytää keinoja vastaa-
maan niihin haasteisiin, joita SEN -nuorilla saattaa olla oman osaamisensa  
tunnistamisessa ja erilaisten työllistymismahdollisuuksien havaitsemisessa.  
Hankkeessa tuotetun opintokokonaisuuden tavoitteena on tukea SEN nuoria  
uskomaan omaan osaamiseensa ja löytämään paikkansa tulevaisuuden työ-
markkinoilla. 

SENsationalSTEM-hankkeessa valmennettiin 2. asteen koulutuksessa olevia 
erityistä tukea tarvitsevia (SEN) nuoria tulevaisuuden työelämään ja yrittäjyy-
teen STEM-aloille (Science, Technology, Engineering, Mathematics). Hankkees-
sa suunniteltiin ja järjestettiin yrittäjyyden opintokokonaisuus, jossa suomalaiset, 
latvialaiset ja virolaiset opiskelijat kehittivät yritysideoita kansainvälisissä tiimeis-
sä. Pilottikoulutuksessa sovellettiin NY Vuosi yrittäjänä –ohjelman opintosuunni-
telmaa hankkeen kohderyhmälle. 

Tässä artikkelissa esitellään koulutuksessa tehdyn toimintatutkimuksen ensim-
mäisen vaiheen tuloksia, jotka perustuvat opiskelijoille ja opettajille tehtyyn ky-
selyyn. Kyselyllä selvitettiin opiskelijoiden ja opettajien kokemuksia opiskelija-
tiimien toiminnasta ja työskentelystä pilottikoulutuksen aloituslukukaudella.  
Koulutus järjestettiin keskellä koronapandemian aiheuttamia rajoituksia alun  
perin suunniteltujen lähiopetuksen ja lähitapaamisten sijaan kokonaan verkko-
ympäristössä. 

Tutkimuksen tarkoitus, tutkimuskysymykset ja rajaus

Tutkimuksena oli selvittää SENsationalSTEM -hankkeen pilottikoulutuksen opis-
kelijoiden ja opettajien tunnelmia ensimmäisen lukukauden jälkeen. Tavoitteena 
oli löytää ideoita koulutuksen kehittämiseen ja erityisesti opiskelijatiimien työs-
kentelyn tukemiseen. Tutkimuskysymykset olivat: 

4 Kaksivuotinen (01.04.2020 – 30.09.2022) SENsationalSTEM-hanke, hanketta rahoittaa EU:n 
Interreg Central-Baltic -ohjelma.

127



1. Minkälaisia kokemuksia opiskelijoilla oli oman opiskelijatiiminsä toiminnasta 
ja työskentelystä tiimissään pilotin ensimmäisellä lukukaudella?

2. Minkälaisia kokemuksia opiskelijatiimejä ohjanneilla opettajilla oli opiskelija-
tiimien toiminnasta ja työskentelystä pilotin ensimmäisen lukukauden aikana? 

3. Miten NY Vuosi yrittäjänä –ohjelman soveltaminen toimi tutkijoiden käsityk-
sen mukaan pilottikoulutuksessa, joka jouduttiin järjestämään kokonaan  
verkossa koronarajoitusten takia?

 
Tässä artikkelissa esiteltävä tutkimus on rajattu toimintatutkimuksen ensimmäi-
sessä vaiheessa toteutettuun avoimiin kysymyksiin perustuvaan kyselyyn, jonka 
kohderyhminä olivat pilottikoulutuksen opiskelijat ja ohjaajaopettajat.

TUTKIMUKSEN VIITEKEHYS

Erityisryhmien oppimisen tukeminen 

Tutkimustietoa erityisen tuen tarvitsijoista koulujärjestelmän sisällä (esim.  
Käyhkö 2018; Niemi 2015) tai elinikäisinä oppijoina (Räty 2016; Selkivuori 2015) 
on melko paljon saatavilla mutta tietoa siitä, miten opiskelijoiden autonomisuut-
ta tai itseohjautuvuutta vahvistetaan, löytyy vähemmän.  Itseohjautuvuus ja aloit-
teellisuus ovat harjoiteltavissa olevia taitoja. Opettajien merkitys opiskelijan itse-
ohjautuvuuden kehittymisessä on siten suuri. Useita kymmeniä opiskelua tukevia 
interventioita ja kehittämishankkeita tarkastelevassa julkaisussa sanotaan näin: 

“Opettajien ja muun henkilökunnan käsitykset yksilön kyvystä 
itseohjautuvaan toimintaan voivat vaikuttaa siihen, miten opiskelijan on 
todella mahdollista osoittaa itseohjautuvuustaitojaan. Opettajien arviot 
opiskelijan kyvystä toimia itseohjautuvasti olivat yhteydessä opiskelijan 
mahdollisuuksiin osoittaa itseohjautuvuuden taitojaan koulussa (Carter 
ym. 2006). Löydös on huolestuttava riippumatta siitä, ovatko opettajien 
arviot opiskelijoiden toimintakyvystä realistisia. Opiskelija, jonka 
itseohjautuvuuden taidot on alun perinkin arvioitu heikoiksi, on vaarassa 
saada muita vähemmän tilaisuuksia näiden taitojen kehittämiseen.” 

Korkeamäki, Haikonen & Poutiainen, 2015
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Opiskelijan käsitys omasta itsestään syntyy vuorovaikutuksessa ympäristössä 
vaikuttavien muiden ihmisten kanssa. Opettajan ja opiskelijan välisessä vuoro-
vaikutuksessa on tärkeää vahvistaa opiskelijan itseluottamusta ja uskoa omiin 
kykyihin.   Helmi-hankkeessa, jossa kehitettiin ohjauksen toimintamalli ja arvioin-
timenetelmä ohjaavalle henkilöstölle erityisesti opiskelija omatoimisuutta ja  
aktiivisuutta tähdentäen, sanotaan näin: 

“Opiskelijan psykososiaalista hyvinvointia tukeva ohjaus on myös sosiaa-
liseen ja pedagogiseen esteettömyyteen tähtäävää. Se on myönteisen 
vuorovaikutuksen kehälle hakeutumista. Myönteisen vuorovaikutuksen kehä 
lähtee liikkeelle siitä, että kaikki vuorovaikutuksen osapuolet ovat valmiita 
tarkistamaan omaa asennettaan ja ottamaan uuden tulokulman asiaan 
... Myönteisen vuorovaikutuksen kehälle pyrkiminen on jatkuva prosessi. 
Asenteen tarkistusta pitää tehdä uudelleen ja uudelleen."  

Parkkila et.al. 2018.

Raportissa todetaan myös, että vastuu vuorovaikutuksesta ja myönteisen vuoro-
vaikutuksen kehälle pyrkimisestä on aina opettajalla. Kun vuorovaikutus tuottaa 
positiivista asennetta ja tunteen pystyvyydestä opiskelija on halukas kantamaan 
enemmän vastuuta omasta tilanteestaan, arjestaan ja opinnoistaan.   (Parkkila 
ym. 2018.)  Opiskelijan oma toiminta ja sen merkityksellisyyden hyödyntäminen 
oppimisessa oli pääperiaatteena myös SENsationalSTEM-hankkeen prosessin 
suunnittelussa.

Itseohjautuvuus ja aloit teellisuus ovat  
harjoiteltavissa olevia ja opittavia taitoja,  
joiden kehittymiseen opettaja voi vaikuttaa.    
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NY-vuosi yrittäjänä ohjelma SENsationalSTEM  
hankkeen lähtökohtana

Nuori Yrittäjyys ry on voittoa tavoittelematon yhdistys, joka tukee ja edistää las-
ten ja nuorten yrittäjyys-, työelämä- ja talouslukutaitoja Suomessa. Yhdistyksen 
tavoitteena on saada nuoret tunnistamaan omat taitonsa ja ottamaan ne käyt-
töön jo koulu- ja opiskeluaikana. Yhdistys tarjoaa oppilaitoksille opinto-ohjelmia, 
joita ne voivat hyödyntää osana opetustaan. Toiminnallisia opinto-ohjelmia on yh-
teensä kymmenen – esiopetuksesta korkeakouluun. (Nuori Yrittäjyys 2022) Nuo-
ri Yrittäjyys ry kuuluu kansainväliseen Junior Achievement (JA) -verkostoon, joka 
on maailman laajin nuorten työelämä- ja taloustaitoja sekä yrittäjyyttä tukeva jär-
jestö. Verkosto toimii yli 100 maassa ja tavoittaa vuosittain yli 10 miljoonaa lasta 
ja nuorta. (JA Worldwide 2022.) 

On tärkeää ymmärtää, että SENsationalSTEM hankkeessa suunnitellussa koulu-
tuksessa ja NY Vuosi yrittäjänä -ohjelmassa ei tavoitella pelkästään liiketoiminta-
osaamista ja uusien yritysten perustamista vaan molemmissa perimmäisenä tar-
koituksena on tukea nuorten minäpystyvyyttä, yhteistyö- ja sosiaalisia taitoja se-
kä talous- ja työelämätaitoja ja edistää niiden avulla nuorten kokonaishyvinvoin-
tia. Sekä SENsationalSTEM hankkeessa suunniteltu koulutus että NY vuosi yrittä-
jänä -ohjelma perustuvat tekemällä oppimisen pedagogiikkaan (eli yhteistoimin-
nassa hankittu yhteinen kokemus) ja yrittäjämäisen oppimisen pedagogiikkaan 
(eli uteliaisuus, riskinotto, intohimo ja yhteisen projektin omistajuus). 

Tulevaisuuden työelämäosaamista voi oppia työelämäkokeilujen lisäksi koulus-
sa, kotona tai harrastuksissa ja muualla vapaa-ajalla. Työn murros muuttaa työtä 
ja työn tekemisen tapoja ja tulevaisuudessa yrittäjyyden uskotaankin monipuolis-
tavan työuraa ja tarjoavan yhden toimeentulonlähteen palkkatyön ohelle. Tulevai-
suudessa kyse ei enää ole siitä, haluaako nuori yrittäjäksi vai ei, koska kaikessa 
työssä edellytetään yrittäjämäistä osaamista, joka antaa valmiudet tarttua erilai-
siin mahdollisuuksiin. Kuviossa 1 esitetään kuvaus nuorten tulevaisuuden toimin-
taympäristön, oppimisympäristöjen ja kokonaishyvinvoinnin kokonaisuudesta. 

Nuoren kokonaishyvinvoinnin kannalta on tärkeää, että hänellä on riittävä elinta-
so, ihmissuhteet ovat kunnossa, hän voi toteuttaa itseään ja hänellä on merkityk-
sellistä työtä tai muuta tekemistä. Yleiset työelämän ja talouden hallinnan taidot 
auttavat riittävän elintason saavuttamisessa, viestintä- ja vuorovaikutustaidot  
tukevat yhteisöllisyyden rakentumista ja yrittäjyys auttaa itsensä toteuttamisessa 
ja työllistymisessä. 
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Osa oppijoista saattaa esimerkiksi kokea turvattomuuden tunnetta, kun opiskelu 
ei tapahdukaan luokkahuoneessa tavallisin opetus- ja arviointimenetelmin. Opet-
tajien tuleekin antaa tukea ja kannustusta sitä tarvitseville. Siksi on tärkeää, että 
myös opettajilla on saatavilla koulutusta yrittäjyyskasvatukseen ja oppilaitosten 
johto tunnistaa opetusmenetelmän hyödyt ja tukee siinä myös opettajia. 

Merkityksellinen tekeminen sitouttaa nuorta ja vahvistaa minäpystyvyyden tun-
netta sekä motivoi nuorta oppimaan uutta ja vaikuttamaan omiin tulevaisuuden 
valintoihinsa. Yrittäjyyskasvatuksen tavoitteena on tukea tätä nuoren omaehtois-
ta kasvua muuttuvassa maailmassa. 

Kuvio 1 Nuorten kokonaishyvinvointi tulevaisuuden toiminta- ja oppimisympäristössä 
(Suonpää ja Römer-Paakkanen, 2018). 

Formaali eli 
muodollinen oppiminen
esim. koulussa

Non-formaali eli  
koulutuksen ulkopuolella
esim. harrastuksissa

Informaali eli 
arkioppiminen – 
esim. perheessä ja työssä

Toimintaympäristö

Toimintaympäristö

BEING – 
MERKITYKSELLISYYS 
Yrittäjyys 

HAVING – 
ELINTASO 
Työelämä ja 
taloustaidot 

LOVING – 
YHTEISÖLLISYYS 
Vuorovaikutustaidot

KOKONAIS-
HYVINVOINTI 
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NY VUOSI YRITTÄJÄNÄ -OHJELMAN SOVELTAMINEN  
SENsationalSTEM  PILOTTIKOULUTUKSEEN   

SENsationalSTEM-hankkeessa ei otettu NY Vuosi yrittäjän -ohjelmaa sellaise-
naan vaan sitä sovellettiin hankkeen kohderyhmälle eli erityistä tukea tarvitseville 
nuorille. Hanke aloitettiin keväällä 2020, jolloin suunniteltiin koulutuspilotin kou-
lutuksen sisältö ja aikataulutus pääpiirteissään. Syksyllä 2020 kussakin hank-
keen osallistujamaassa oltiin yhteydessä 2. asteen oppilaitoksiin, joiden kanssa 
sovittiin yhteistyöstä ja opiskelijoiden rekrytoinnista. Mukaan saatiin neljä  
oppilaitosta Suomesta ja viisi oppilaitosta sekä Virosta että Latviasta. Kaikkiaan 
hankkeessa oli mukana yli 80 opiskelijaa. Syyslukukauden lopussa koulutettiin 
mukaan tulevien oppilaitosten opettajat. Opiskelijoiden lopullinen rekrytointi ja 
aloitusleiri toteutettiin alkuvuodesta 2021. Mukaan saatiin kustakin maasta myös 
mentoreita, jotka perehdytettiin hankkeeseen keväällä 2021. Mentorit osallistui-
vat opiskelijoiden Spring-meettiin toukokuussa 2021, jonka jälkeen opiskelijat ja 
opettajat aloittivat kesälomansa. Taulukossa 1 esitetään hankkeen ja siinä suun-
nitellun pilottikoulutuksen toimenpiteet ja tapahtumat kevään 2021 aikana. Toi-
mintatutkimusta jatkettiin myös syyslukukauden 2021 ja kevätlukukauden 2022 
aikana.  

Taulukko 1 Projektitoimijoiden, opettajien ja opiskelijoiden toiminta hankkeen ja 
pilottikoulutuksen aikana 

SYKSY 2020 KEVÄT 2021 SYKSY 2021 KEVÄT 2022

Koulujen ja opetta-
jien ja rekrytointi

Tehtiin uusia suun-
nitelmia Covid pan-
demian takia: verk-
kotapaamiset

Opiskelijoiden 
rekrytointi ja jaka-
minen kv- tiimeihin

Opettajien jakami-
nen opiskelijatii-
mien ohjaajiksi

Nimettiin mentorit 

Opiskelijoiden vii-
koittainen työsken-
tely kv-tiimeissä 
verkossa

Opettajat ohjasivat 
tiimejä verkossa

Opiskelijatiimit ta-
pasivat mentoreita 
verkossa

Opiskelijoiden työs-
kentelyä kv-tiimeis-
sä verkossa

Opettajat ohjasivat 

Mentorit mentoroi-
vat

Opettajien Works-
hop 15.1.21
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Teacher Training 
23.-24.11.20 

Opettajien  
koulutus verkossa

START Camp 
15.2.21

Opiskelijoiden aloi-
tustapahtuma ver-
kossa Tiimiytymi-
nen ja tiimin idea

BOOT-camp ver-
kossa 20.-21.9.21 

Opiskelijoiden työs-
kentely kv-tiimeissä 
mentoreiden kans-
sa (asiakkaan tun-
nistaminen)

Opiskelijoiden ta-
paaminen kansalli-
sesti livenä

Winter-meet  
verkossa 9.2.22

Tiimit esittelivät 
liike-ideoitaan pit-
chauksen avulla

Mentorit kyselivät ja  
antoivat kehittämi-
sideoita  

Opettajien 
verkko- 
tapaaminen 
10.11.21

 

 

Opiskelijoiden  
viikoittainen  
työskentely kv- 
tiimeissä, valmiste-
livat Spring-meetin  
esityksiä

Yhteinen  
tapaaminen  
verkossa 10.11.21 

Suuniteltiin yritys-
ideaa ja pitchausta

Final meet 3.5.22 
verkossa 

Lopulliset esitykset, 
joista mentorit valit-
sivat eri kategorioi-
den voittajatiimit 

Viron ja Latvian 
opiskelijat livenä 
omissa kouluissaan 

Mentor training 
5.5.21 verkossa 

 

 

Spring-meet 
25.5.21 opiskelijat 
esittelivät yritys-
ideansa verkossa, 
mentorit mukana

Pilottikoulutuksen kaksipäiväinen aloitustapahtuma helmikuussa 2021 jouduttiin 
koronapandemian vuoksi toteuttamaan kokonaan verkossa. Aloituspäivien jäl-
keen kv-opiskelijatiimit jatkoivat työskentelyä verkossa sekä opettajien johdolla 
että itsenäisesti. Taulukossa 2 esitetään kevätlukukauden 2021 aikana toteutetut 
toimenpiteet ja tapahtumat sekä opiskelijatiimien työskentelyä ohjanneet ja mää-
ritelleet tavoitteet. 

Koska hanke alkoi keskellä koronapandemiaa, lähiopetuksen ja lähitapaamis-
ten järjestäminen opiskelijoille oli mahdotonta. Heti koulutuksen alkuvaiheesta 
lähtien jouduttiin kiinnittämään erityisen paljon huomiota siihen, että kolmesta 
eri maasta olevien opiskelijatiimien tutustuminen ja tiimiytyminen lähtisi käyn-
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tiin ja opiskelijat oppisivat käyttämään digitaalisia työskentely- ja kommunikointi-
välineitä tiimin tapaamisissa. 

Opiskelijoiden fyysinen tiimityöskentely leirillä (BOOT-camp on Nuori Yrittäjyys 
-ohjelman konseptin ydintoimintoja. SENsationalSTEM -hankkeen pilottikoulutuk-
sen leirin lykkääntyminen ja lopulta muuttuminen kv-tiimien osalta kokonaan on-
line-tapaamiseksi (Spring-meet) toi muutoksia NY-ohjelman toteutukseen ja oh-
jeistukseen. Yhteinen ohjeistus vaati rinnalleen lukuisia palavereja sekä opetta-
jaryhmien kanssa (Q&A-palaverit) että kv-opiskelijatiimeissä.  Tilanne oli uusi ja 
jännittävä kaikille osallistujille eikä kaikkia asioita osattu ottaa huomioon etukä-
teen. Yksi tällainen yllättävä tekijä oli käytössä olevien laitteiden määrä eri kou-
luissa. Opiskelijoilla ja opettajilla ei välttämättä ollut käytettävissä omaa tieto-
konetta, jota olisi tarvittu, kun muodostettiin ryhmiä. Toisaalta osa opiskelijois-
ta tarvitsi välillä fyysistä apua, joka edellytti opettajan ja opiskelijan yhdessäoloa 
samassa tilassa.  Tämä vaikeutui silloin, kun opiskelijat eivät koronasääntöjen 
vuoksi voineet tulla koulun tiloihin vaan joutuivat jäämään kotiin. Kaikista haas-
teista huolimatta yhteydet saatiin toimimaan ja kv-opiskelijatiimit pääsivät käyn-
nistymään ja kevään Spring-meetissä jokaisella yhdellätoista kv-opiskelijatiimillä 
oli yritysidea esiteltävänään.  

Tiimiytymisen onnistuminen verkossa edellyttää erityyppistä fasilitointia ja oh-
jausta kuin fyysinen työskentely leirillä. Verkossa syrjään vetäytyvät opiskelijat 
jäävät täydellisesti pimentoon, kun todellisessa fyysisessä tapaamisessa kom-
munikointi tapahtuu monella tavalla. Osa sekä opiskelijoista että opettajista toi-
mi aktiivisesti näkyen ja kuuluen verkkoympäristössä, osa taas ei ottanut verkko-
tapaamisissa aktiivista roolia. Koska verkkoympäristö rajaa pois kaikki tärkeän 
nonverbaalisen ja yhteiseen toimintaan rakentuvan viestinnän, on vaikeaa tietää, 
kuinka paljon passiivisemmat verkko-osallistujat pystyivät vaikuttamaan tiimin 
toimintaan taustalla. 

NY Vuosi yrittäjänä -ohjelmassa opettajat vastaavat ohjelman prosessin kulusta, 
mutta tavoitteena on, että opiskelijatiimit toimivat itseohjautuvasti. Opettajatiimit 
fasilitoivat opiskelijatiimejä. Kilpailuhenkisyys tulee esiin eri tasoilla: koulutasolla, 
kansallisella tasolla ja kv-tasolla.  Opettajat jakavat vastuualueet keskenään: osa 
opettajista vastaa tietopuolisesta osaamisesta (markkinointi/talous/yrittäjyys 
jne.) Paljon aikaa käytetään myös opettajien keskinäiseen keskusteluun, jossa 
mietitään, millaista tukea kukin opiskelijatiimi tarvitsee. Ohjausmateriaalia tehtiin 
sekä opettajille että opiskelijoille, esimerkiksi tehtiin käsikirja, jossa selostetaan 
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ohjelman keskeiset tavoitteet ja tehtävät. Pelkästään verkossa toimiminen rajoitti 
myös opiskelijatiimejä ohjaavien opettajien yhteistyötä. 

TOIMINTATUTKIMUS KOULUTUSPILOTIN  
KEHITTÄMISTYÖSSÄ  

Tutkimusmenetelmänä on toimintatutkimus, jolla pyritään löytämään ideoita kou-
lutuksen kehittämiseen ja toimintatapojen parantamiseen (Koshy 2009, 1–2). En-
simmäisen lukukauden jälkeen opiskelijoille ja opettajille tehtiin Webropol-kysely, 
jolla selvitettiin sekä opiskelijoiden että opettajien kokemuksia opiskelijatiimien 
työskentelystä. Opiskelijoiden, opettajien ja hankkeeseen osallistuvien tutkijoiden 
kokemusten ja reflektointien perusteella tehdään muutoksia koulutuksen sisältöi-
hin ja toimintatapoihin. 

Opiskelijoille ja opettajille lähetettiin Webropol kysely kevätlukukauden 2021 lo-
pussa opiskelijoille järjestetyn kevään viimeisen tapaamisen eli Spring-meetin jäl-
keen. Kyselyssä oli vain avoimia kysymyksiä, joiden avulla pyrittiin selvittämään 
opiskelijoiden ja opettajien tunnelmia ensimmäisen lukukauden jälkeen sekä löy-
tämään ideoita koulutuksen kehittämiseen ja erityisesti opiskelijatiimien työsken-
telyn tukemiseen.  

Koshy (2009, 4) esittää, että toimintatutkimus tuottaa tietoa erityisisissä, usein 
hyvin käytännönläheisissä konteksteissa tehtyjen kyselyjen avulla. Toimintatutki-
mus voi perustua ongelmaan tai ilmiöön, jonka esimerkiksi opettaja kohtaa luo-
kassa yrittäessään löytää käytännöllisen ratkaisun kyseiseen ongelmaan paran-
taakseen opetusta ja opiskelijoiden oppimista. 

Ensimmäisen lukukauden jälkeen opiskelijoille ja opettajille tehtiin webropol- 
kysely, jolla selvitettiin sekä opiskelijoiden että opettajien kokemuksia opiskelija-
tiimien työskentelystä. Opiskelijoiden, opettajien ja hankkeeseen osallistuvien tut-
kijoiden kokemusten ja reflektointien perusteella tehtiin heti muutoksia koulutuk-
sen sisältöihin ja toimintatapoihin. 

Kuulan (1999) mukaan toimintatutkimuksessa tarkoituksena on tutkimuksen 
avulla muuttaa vallitsevia käytäntöjä ja ratkaista erilaisia ongelmia. Siinä pyritään 
muuttamaan sosiaalisia käytäntöjä ottamalla toimijat aktiivisiksi osallisiksi tut-
kimuksessa. Myös tutkija osallistuu toimintaan ja on mukana organisaation arki-
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päivässä tuomalla mukaan prosessiin kokemuksensa aiemmista tutkimuksista ja 
niissä löydetyistä käytänteistä sekä tutkittavien omista hyvistä käytänteistä. 

Tässä toimintatutkimuksessa sovellettiin Hartin ja Bondin (Saari 2007,129 ref. 
Hart & Bond 1995) mainitsemia toimintatutkimuksen perusperiaatteita:  

1. Tutkimuksella on kasvattavan tai kehittävän prosessin luonne: 

• SensationaSTEM-hankkeessa on tavoitteena kehittää NY-vuosi yrittäjänä oh-
jelmasta sellainen yrittäjyysohjelma, jonka avulla voidaan tukea erityisesti 2. 
asteen koulutuksessa olevien SEN opiskelijoiden yrittäjämäistä toimintaa ja 
sitä kautta heidän työelämätaitojaan. 

2. Tutkimus pitää yksilöitä sosiaalisten ryhmien jäseninä: 

• Oppiminen hankkeen pilottikoulutuksessa tapahtuu kansainvälisissä opiske-
lijatiimeissä. Koulutuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden sosiaalisia ja 
tiimityöskentelyn taitoja.

  

3. Tutkimus suuntautuu ongelmia kohti, liittyy tiettyyn kontekstiin ja  
orientoituu tulevaisuuteen:

• Tarkoituksena on tukea SEN opiskelijoiden minäpystyvyyden kokemusta 2. 
asteen koulutuksen aikana, jotta he ovat valmiita kohtaamaan tulevaisuuden 
työelämän haasteet.  

4. Tutkimus sisältää muutospyrkimyksen eli intervention:

• Pilottikoulutuksen avulla pyritään avartamaan SEN opiskelijoiden näkemystä 
omista mahdollisuuksistaan tulevaisuuden työmarkkinoilla. 

5. Tutkimus pyrkii osallistuvaan kehittämiseen: 

• Hankkeessa pyritään osallistamaan sekä kohderyhmä että heidän opettajan-
sa pilottikoulutuksen suunnitteluun ja kehittämiseen.  
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6. Tutkimus muodostaa syklisen prosessin, joka sisältää tutkimuksen,  
toiminnan ja arvioinnin toisiinsa kietoutuvia elementtejä:

• Hankkeessa suunnitellaan, toteutetaan ja arvioidaan koulutuspilotin eri vaihei-
ta ja pyritään saamaan jokaisesta vaiheesta ideoita, joita sovelletaan suoraan 
pilottikoulutuksen kehittämistyössä.  

7. Tutkimus perustuu osapuolten väliseen tutkimussuhteeseen, jossa nämä  
osallistuvat muutokseen pyrkivään prosessiin: 

• Hankkeessa projektitiimi ja siihen kuuluvat tutkijat järjestävät keskustelu- ja 
koulutustilaisuuksia sekä tutkimuksia, joissa kaikki osapuolet niin opiskelijat, 
opettajat, mentorit kuin eri maiden hanketiimin jäsenetkin voivat osallistua  
pilottikoulutuksen kehittämiseen.   

Monet kirjoittajat ja tutkijat ovat esittäneet erilaisia malleja toimintatutkimuksen 
prosessista. Koska prosessi on jokseenkin dynaaminen, mallit voivat näyttää eri-
laisilta, mutta niissä on myös monia yhteisiä elementtejä: mallit lähtevät liikkeelle 
jostakin keskeisestä ongelmasta tai aiheesta, niihin sisältyy jonkin nykyisen käy-
tänteen havainnointia tai tarkkailua, jonka jälkeen kerätään ja analysoidaan han-
kittua informaatiota ja dataa. Monet toimintatutkimuksen prosessit seuraavat sa-
mankaltaisia vaiheita, kuten suunnittelu, toiminta, arviointi ja reflektointi. (Metler 
2012, 14) Toimintatutkimuksesta käytetäänkin monenlaisia samansisältöisiä ni-
mityksiä, kuten osallistuva tutkimus/participatory research, yhteistyöhön perustu-
va kysely/collaborative inquiry ja kontekstuaalinen toiminta tutkimus/contextual 
action research. Toimintatutkimus on ‘tekemällä oppimista’, jossa ryhmä ihmisiä 
määrittelee ongelman (diagnosointi), tekee jotakin selvittääkseen ongelman (toi-
minnan suunnittelu ja toiminta), selvittävät, kuinka hyvin he onnistuivat (oppimi-
sen arviointi ja erittely), ja jos he eivät ole tyytyväisiä lopputulokseen, he kokeile-
vat uudestaan. (O’Brien, 1998). 

Osallistuva toimintatutkimus on oppimisprosessi, joka muuttaa ihmisten teke-
mistä, vuorovaikutusta, aikomuksia ja arvostuksia sekä heidän tapaansa ymmär-
tää ja tulkita omaa maailmaansa (Kemmis & McTaggart 2007, 276–279). Toimin-
tatutkimuksen tekijät kokevat olevansa tutkimuksen asiantuntijoita, fasilitaatto-
reita tai organisaation jäsenten ‘kaikupohjia’, mikä usein edellyttää heiltä aktiivis-
ta sitoutumista ja yhteistoimintaa kohderyhmän kanssa (Palmu 1998).  
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Tässä artikkelissa tarkastellaan toimintatutkimuksen toiminnan toteuttamisvai-
heen ensimmäisen tutkimusvaiheen tuloksia.  Toimintatutkimus jatkui pilotti-
koulutuksen opetussuunnitelman kehittämisprosessin etenemisen myötä seu-
raavasti: toiminta – havainnoiminen – reflektointi – suunnitelmien muuttaminen 
– toiminta – havainnoiminen- reflektointi- suunnitelmien muuttaminen –toiminta 
jne. (Taulukko 3).

Taulukko 3 Toimintatutkimuksen suunniteltu eteneminen SENsationalSTEM-hankkeessa.

Ongelman  
havaitseminen 
(Diagnoosi):

Erityistä tukea tarvitsevat nuoret (SEN) saattavat kokea  
työllistymisensä olevan vaikeaa.

2. asteen SEN-opiskelijat tarvitsevat heidän tarpeistaan lähtevää 
yrittäjyyskasvatusta: 

• SEN-opiskelijoilla on samanlaisia tarpeita ja ongelmia  
työllistymisessä myös Virossa ja Latviassa

• Suomessa NY Vuosi yrittäjänä -ohjelma toimii hyvin 2. asteella

Sovelletaan NY VY -ohjelmaa SEN opiskelijoille

Toiminnan  
suunnittelu:

Tehdään Central Baltic -rahoitteinen SENsationalSTEM-hanke 
suomalaisten, virolaisten ja latvialaisten SEN-opiskelijoiden yrit-
täjyysosaamisen lisäämiseksi. Tehdään ensimmäinen suunni-
telma pilottikoulutuksen tavoitteista, aikatauluista, sisällöistä ja 
toteutuksesta. Tehdään ensimmäiset muutokset alkuperäiseen 
suunnitelmaan koronapandemian aiheuttamien rajoitusten takia.

Toiminnan  
toteuttaminen ja 
havainnointi:

Toteutetaan ja suunnitellaan 2. asteen ammatillisessa koulutuk-
sessa oleville SEN-nuorille sopivat yrittäjyyden opinnot sovelta-
malla NY Vuosi yrittäjänä -ohjelmaa. Tehdään koronapandemian 
toisen aallon aiheuttamat muutokset pilottikoulutukseen.

Ensimmäinen tutkimusvaihe ja havainnointi:

• Tutkitaan pilottiin osallistuneiden nuorten toimintaa pilotti-
koulutuksen ensimmäisen lukukauden aikana (ensimmäinen 
kysely opiskelijoille ja opettajille ensimmäisen lukukauden 
päätteeksi koskien opiskelijatiimien toimintaa)

Toinen tutkimusvaihe:

• Tutkitaan opiskelijoiden ja opettajien kokemuksia SENsatio-
naSTEM-koulutuksesta toisen lukukauden alussa järjestettä-
vän virtuaalileirin jälkeen.

Kolmas tutkimusvaihe:

• Tutkitaan opiskelijoiden ja opettajien kokemuksia  
SENsationaSTEM-koulutuksesta toisen lukukauden aikana  
ja sen päättymisen jälkeen

Neljäs tutkimusvaihe:

• Tutkitaan opiskelijoiden ja opettajien kokemuksia  
SENsationaSTEM-koulutuksesta hankkeen loppuvaiheessa.
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Muutoksen  
vaikutusten  
reflektointi  
(arviointi):

Pilottikoulutuksen päätyttyä arvioidaan koulutuksen  
onnistumista ja tehdään tarvittaessa muutoksia suunnitelmiin  
ja reflektoidaan uudestaan … jne. 

Uudelleen  
suunnittelu:

Identifioidaan ja arvioidaan SEN-opiskelijoiden oppimista pilot-
tihankkeessa. Jos pilottikoulutuksessa onnistutaan, lopputulok-
sena on pilottiin perustuva 2. asteen SEN-nuorille suunnattu  
sovellus NY Vuosi yrittäjänä -ohjelmasta.

KESKEISET TULOKSET 

Seuraavassa esitetään vastauksia tutkimuskysymyksiin opiskelijoille tehtyyn ky-
selyyn ja tutkimuskysymykseen 1) liittyen: Minkälaisia kokemuksia opiskelijoilla 
oli oman opiskelijatiiminsä toiminnasta ja työskentelystä tiimissään pilotin en-
simmäisellä lukukaudella?  ja opettajille tehtyyn kyselyyn ja tutkimuskysymyk-
seen 2) liittyen: Minkälaisia kokemuksia opiskelijatiimejä ohjanneilla opettajil-
la oli opiskelijatiimien toiminnasta ja työskentelystä pilotin ensimmäisen luku-
kauden aikana?

Opiskelijoiden kokemuksia oman tiiminsä toiminnasta ja  
työskentelystä ensimmäisen lukukauden aikana  

Kyselyyn vastasi kesän 2021 aikana 10 SENsationalSTEM pilottikoulutukseen 
osallistunutta opiskelijaa, joista 5 oli suomalaista opiskelijaa ja yhteensä viisi  
virolaista tai latvialaista opiskelijaa. 

Osa opiskelijoista oli todella innostunut oman tiiminsä työskentelystä  
(kysymys 1), 

“Mieletön kokemus, nautin ajastani tiimikavereiden kanssa ja otin jopa 
yhteyttä heihin.” 

“Tosi kivalta, ois supermahtava nähdä heidät kasvotusten”

Joillakin tiimeillä tuntui olleen jonkin verran ns. käynnistysvaikeuksia, mutta nekin 
oli pystytty voittamaan ja työskentely oli sujunut lopulta hyvin: 

“Ei ollut helppo työskennellä yhdessä, mutta olen iloinen, että 
loppuvaiheessa löysimme yhteisen kielen muiden tiimin jäsenten kanssa.”
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Joillakin yhteydenpitoa olivat vaikeuttaneet tekniset ongelmat. Pari ryhmää jou-
duttiin yhdistämään johonkin toiseen ryhmään, koska muutama opiskelija jättäy-
tyi ensimmäisen tapaamisen jälkeen pois ohjelmasta. Alussa oli ollut myös epä-
selvyyksiä opiskelijatiimien itsenäisistä tapaamisajoista, jolloin kaikki eivät olleet 
osallistuneet tapaamisiin: 

“Hyvä kokemus. Ainoa huono juttu oli, että missasin huonojen 
yhteydenpitovälineiden takia ensimmäisen hienon tapaamisen ja ison osan 
viimeisestäkin.”

“En oikein tiedä, koska vaihdoin kesken projektin ryhmää, jonka kanssa en 
ole vielä päässyt työskentelemään.”

”Kaikilla ryhmillä pitäisi olla ajat mitkä on sovittu alussa, koska muuten 
kaikki eivät osallistu (tai muista osallistua).”

Opiskelijoilta saatiin myös vinkkejä siitä, mitä muutoksia he toivoisivat (kysymys 
2). Osa opiskelijoista toivoi konkreettisia muutoksia koulutusohjelman materiaa-
leihin, kuten seuraavista lainauksista ilmenee: 

“Ehdottaisin, että materiaalien kirjaimet olisivat isompia, jotta nekin, joilla on 
vaikeuksia näkemisen kanssa, voisivat nähdä ne.” 

“Kaipaisin yhteydenpitämiseen helpompaa kommunikointivälinetta 
(esim.  messengeriä tai muuta vastaavaa). Teams on loistava kokouksiin, 
mutta se oli suurimman osan ajasta aika hidas, se ei toiminut puhelimen 
kautta ollenkaan (ei ainakaan minun puhelimessani), ja kaikenlaista 
tapahtui (kuten esim. minun tietokoneessani Teams jumittui useasti. 
Olisi kuitenkin hyvä saada jokin mahdollisuus osallistua tapaamiseen tai 
kertoa tiimikavereille, miksi et pysty vastaamaan heille Messengerilla tai 
vastaavalla (toivoin, että kamerani toimii ja sitä suurimman osan ajasta 
yritin ainakin sitä kautta päätä nyökkäilemällä vastata muille).”

Tiimien käynnistysvaikeuksien jälkeen monet  
opiskelijat olivat todella innostuneita ja he olisivat 
halunneet tavata tiimikaverinsa myös kasvotusten.
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Pilottikoulutuksen aloitustapaamisessa opiskelijatiimeille annettiin tehtäväk-
si laatia tiimisäännöt helpottamaan yhteistyötä ja selventämään toiminta tapoja. 
Opiskelijoilta kysyttiin näiden sääntöjen laatimisesta ja mitä mieltä he olivat 
oman tiiminsä säännöistä (kysymykset 3 ja 4). Osa tiimeistä ei ollut laatinut 
sääntöjä, mutta heidän mielestään sääntöjä ei välttämättä tarvittukaan. Sääntö-
jen laatimisen ongelmista ei tullut mainintoja ja säännöistä tai niiden merkityk-
sestä keskusteleminen vaikuttaa sujuneen tiimeissä ihan hyvässä hengessä:    

“Mielestäni ne ovat ok, mutta jos en pitänyt jostain säännöstä, kerroin sen 
muille ja muutimme yhdessä sitä.” 

“Otin suurimman roolin, mutta muille se sopi hyvin.”

 Esimerkkinä tiimin säännöistä mainittiin mm. seuraavat hyvin selkeät säännöt: 

“Ole mukava muille. Ole kiltti. Kerro oma mielipiteesi. Tule ajoissa mukaan 
kokoukseen.”

“Älä ole töykeä ja kunnioita toisten mielipiteitä.”

Työnjako tehtävien tekemisessä ja mikä oli ollut vastaajan oma rooli (kysymykset 
5, 6 ja 7) vaihteli tiimeissä riippuen siitä, oliko tiimissä löytynyt joku aktiivinen 
opiskelija tiimin vetäjän rooliin: 

“meijän tiimis on yks henkilö, jolla on vaikutusvalta”

“Meillä kaikilla oli sama rooli. Meillä kaikilla oli ideoita ja me kerroimme ne 
muille. Kukaan meistä ei ollut johtaja.” 

Pääperiaatteena vaikutti olleen, että tehtävät jaettiin kunkin halun ja osaamisen 
perusteella tai tehtäviä tehtiin yhdessä pohtien:  

“Se, joka halusi tehdä jotakin, sai tehdä sen. Joka osasi tehdä jotain, sai 
tehdä sen. Meillä oli aika vapaa valinta siinä. Me emme painostaneet 
ketään tekemään jotakin. Me löysimme oman tapamme tehdä asioita 
tiimissämme. Joku halusi puhua enemmän, joku toinen kirjoittaa tai esittää 
jne.” 

“Yksi kirjoitti business canvasiin vastaukset ja kaikki ehdotti vastauksia. 
Esityksessä kaikki luki jonkun kohdan.”

“Ensimmäiset kaksi, jotka tulivat esiin, olivat IT-osaaja ja piirtäjä.” 
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Osa opiskelijoista tuntui jonkin verran välttelevän aktiivista roolin ottamista,  
mutta sanoi ilmaisevansa kysyttäessä mielipiteensä. Osa opiskelijoista ujoste-
li puhumista (ilmeisesti sen vuoksi, että yhteinen kieli oli englanti) eikä halunnut/
uskaltanut liittyä keskusteluun tai puhua tiimin esityksessä:  

“Ole kannustava, aktiivinen, jaa ideoita tai ainakin puhu - kuitenkin osa 
kirjoitti sen sijaan että olisivat käyttäneet mikrofonia.” 

“Olen yksi porukoista, joka kertoo englanniksi”

Kaiken kaikkiaan opiskelijat vaikuttivat tyytyväisiltä oman tiiminsä tehtävän-
jakoon eivätkä he toivoneet suuria muutoksia siihen jatkossakaan (kysymys 8). 
Esimerkiksi eräs opiskelija kertoi seuraavasti tiiminsä vapaasta tehtävien  
jakamisesta: 

“En oikeastaan tiedä. Kaikki oli aivan hyvin meidän tiimissämme. En voisi 
ajatella, että jakaisimme tehtävät mitenkään eri tavalla. Kuten sanoin, 
jos joku halusi tehdä jotain, hän sai tehdä sen. Ihan vaan tiedoksi, että 
tiimissämme jokainen sai tehdä jotain, koska emme painostaneet ketään 
tekemään sellaista, mitä he eivät halunneet vaan me teimme sitä, minkä 
ajattelimme osaavamme tehdä hyvin ja mikä auttaisi tiimiämme.”

Kunkin omaan osaamiseen perustuvasta työnjaosta kertoo myös seuraava  
lainaus:  

“Ehkä ne, jotka ovat luovia voivat tehdä sitä ja ne, jotka ovat parempia 
kustannuspuolella voivat tehdä sitä.”   

Opiskelijatiimeissä työtehtävät jaettiin kunkin 
tiimijäsenen osaamisen, taipumusten ja  
kiinnostuksen perusteella. 

142



Opettajien kokemuksia opiskelijoiden toiminnasta  
pilottikoulutuksen ensimmäisellä lukukaudella

Kyselyyn vastasi kesän 2021 aikana yhteensä 7 SENsationalSTEM pilottikoulu-
tukseen osallistunutta opettajaa, joista 3 oli Suomesta ja 5 Virosta tai Latviasta. 

Opiskelijatiimien ryhmätyöskentelyn aloituksesta kysyttäessä (kysymys 1)  
opettajat toivat esiin kommunikointiin liittyvät haasteet, kun prosessi jouduttiin 
aloittamaan verkossa.  Verbaalisesti taitavat, englantia sujuvasti käyttävät opis-
kelijat tulivat näkyviksi paremmin:

“Vaikeudet liittyivät kielimuuriin, joissakin tapauksissa käytettiin chattia 
omien ajatusten ilmaisemiseen.”

“Opiskelijoiden todellinen kohtaaminen jäi puuttumaan, tapaamisista jäi 
puuttumaan todellinen voima, kun tavattiin vain virtuaalisesti.” 

Prosessiin kuului, että tiimit järjestäytyvät myös itsenäisesti sopien tapaamisesta 
keskenään. Se ei kuitenkaan sujunut kitkatta vaan vaati aikaa ja opettelua.  
Monissa tapauksissa ratkaisuja haettiin yhdessä erilaisten viestimien avulla ja 
ratkaisuja myös löydettiin. Verkkoympäristön haasteista huolimatta syntyi myös 
monia onnistumisen kokemuksia.

”Sovimme, että tapaamme online-tapaamisten välissä kehittämään ja 
keskustelemaan ajankohtaisista asioista.”

” oli epäselvää ketkä opettajista osallistuvat mihinkin tapaamisiin & tämän 
sopiminen oli välillä haasteellista” 

” Alussa opiskelijoiden kontaktointi oli vaikeaa. Sitten kun opiskelijoita oli 
saatu kiinni, alkoi työ edistyä.”

”Olin tyytyväinen, kun huomasin opiskelijoitteni olevan mukana esityksissä. 
Kaikki osallistujat saivat hyvää kokemusta kuuntelemalla muita. 
Osallistuminen kannustaa heitä osallistumaan myös jatkossa.”

Kysymyksessä 2 tiedusteltiin, miten tiimien sisäinen työskentely kehittyi kevään 
2021 aikana. Vastanneet opettajat kuvasivat positiivisia edistymiskokemuksia, 
mutta myös haasteiden jatkumista.  

   ”...osa ryhmistä löysi toimivan tavan toimia ja sopia tapaamisia” 

  ”Rohkeus käyttää digitaalisia työkaluja kasvoi.”
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”... eräs todennäköisesti menetti mielenkiintonsa, kun hänen ideansa ei 
mennyt läpi, kuten hän olisi halunnut, yksi oli ollut pitkään sairaana ja 
sen jälkeen oli vaikea tulla mukaan, 2 oli hyvin ujoja eivätkä he kokeneet 
englannin kieltä tärkeäksi.”

Yksi opettaja kuvasi kevään prosessia yhdessä tiimissä erityisen tarkasti  
seuraavasti: 

”Alussa opettaja auttoi enemmän, vähitellen ryhmän vetäjästä tuli enemmän 
ja enemmän luottavainen ja hän ymmärsi omat tehtävänsä ja hän organisoi 
tiimin työn. ... piti vain kannustaa. Ilman sen suurempaa ponnistelua vetäjän 
onnistui saamaan melkein kaikki tiimin jäsenet mukaan esitykseen. Juuri 
se esitys sai kaikki tiimin jäsenet yhteen, koska kaikki tiesivät, mitä tehdä, 
mutta ensin he olivat epätietoisia, miten täyttää business model canvas, 
joten silloin kommunikointi ei toiminut kovin hyvin. 

Tässä opiskelijatiimissä toiminta muodostui vähitellen kohti sellaista opiskelija-
lähtöistä yhteistyötä, jota NY Vuosi yrittäjänä -ohjelmassa tavoitellaan. Opiskelija-
tiimissä etsittiin erilaisia rooleja ja näissä toimimista harjoiteltiin siten, että kaikki 
pääsivät osallistumaan.  Opettaja toimi tarkkailijana, fasilitoijana ja rohkaisijana 
taustalla. 

Kolmannessa kysymyksessä opettajilta pyydettiin kehittämisideoita syksyn 2021 
toimintaan. Vastauksissa nousi esiin toive fyysisestä tapaamisesta:

”Ryhmätyötä voitaisiin kehittää tekemällä projektityötä face-to-face. 
Etätyöskentely oli vähemmän motivoivaa.” 

”Kaikki aktiviteetit virtuaalimaailman ulkopuolella olisi todella hienoa”

”Minä todella toivon, että voisimme tavata Tartossa syyskuussa! Nyt vaan 
todella tarvitaan oikeata tapaamista!”

Alussa opettajat ohjasivat tiimien työskentelyä 
enemmän, pikkuhiljaa tiimeistä löytyi organisoijia  
ja uskallusta itsenäisempään työskentelyyn. 
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Lisäksi toivottiin selkeitä toimeksiantoja ja aikataulutusta: 

”...tehtävistä syksyyn/aloituksesta tulee sähköpostilla aluksi tietoa. Toivon, 
että tätä ennen ei ole ohjelmaa & ryhmien tehtävät leiriä varten esitetään 
selkeästi.”

 ” Kevään virtuaalileiriin lähettämänne pohja oli ihan superhyvä! Siihen 
ryhmien oli helppo kasata pääkohtia esityksistään ja väitän, että osittain 
tuon hyvän pohjan takia esitykset olivat kokonaisuudessaan melko hyviä. 
Eli jos/kun leirille pitää tehdä jotain, toivon vastaavaa, hyvin selkeää pohjaa 
siitä, mitä halutaan - pohja antoi erityistä tukea tarvitseville opiskelijoille 
heidän tarvitsemaansa tukea & tiesivät mitä pitää tehdä.” 

Prosessimaisen toimintatavan merkitystä yksi vastaaja kuvaili seuraavasti:

”Onnistuminen ja myös hankkeen aikana paikoitellen tullut turhautuminen 
ovat tärkeitä tunteita ammattilaiseksi kasvamiseksi.”

Toimintatutkimuksen tutkijoiden kokemus ja tulkinta pilottikoulutuksen toimin-
nasta pilotin ensimmäisen lukukauden aikana 

Tässä alaluvussa reflektoidaan pilottikoulutuksen ensimmäisen lukukauden  
toteutusta ja toteutuksen onnistumista kolmannen tutkimuskysymyksen avulla: 
Miten NY Vuosi yrittäjänä –ohjelman soveltaminen toimi tutkijoiden käsityksen 
mukaan pilottikoulutuksessa, joka jouduttiin järjestämään kokonaan verkossa 
koronarajoitusten takia? (tutkimuskysymys 3)

Projektitoimijoiden ja hankkeeseen osallistuvien opettajien kanssa käytiin yhtei-
siä suunnittelukeskusteluja tavoitteiden painopisteistä. Yhteistyö- ja tiimitaitojen 
merkitystä korostettiin. Opiskelijoiden yhteistoiminta kv-tiimeissä (11 tiimiä) on 
koulutusohjelman ydinprosessi. Lisäksi opiskelijoiden toivotaan saavan itselleen 
hankkeessa syntyvien uusien yhteyksien myötä lisää itseluottamusta, innostusta 
ja rohkeutta oman elämänpiirin laajentamiseen. Spring-meetissä tunnelma oli in-
nostunut: Kaikki tiimit esittelivät ideansa ylpeinä ja saivat kannustavaa palautetta 
mentoreilta. 

NY-ohjelmassa minäpystyvyyden vahvistaminen “Minä pystyn!” on tärkeä tavoite. 
BMC-esitysten tuottaminen näytti tuottavan onnistumisen kokemuksia esityksiin 
osallistuneille opiskelijoille.  
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Tottumattomuus verkkotyöskentelyyn sekä yhteisten tapaamisten ja leirien toteu-
tustapojen muuttuminen fyysisestä leiritoiminnasta verkossa tapahtuvaan työs-
kentelyyn vaikuttivat taustalla. Toisaalta opettajien keskuudessa oli erilaisia käsi-
tyksiä NY-ohjelman tavoitteista ja toiminnan luonteesta. Vaikka ohjelman perus-
tana on yhteistoiminnallisten tiimien työskentely, pelkästään verkossa tapahtuva 
yhteistoiminnallinen työskentely hidasti tiimitoiminnan käynnistymistä.

Verkkopalaverit osoittautuivat haasteellisiksi erityisesti suunnitteluvaiheessa,  
jolloin keskinäistä monipuolista kommunikointia olisi tarvittu yhteisen ymmärryk-
sen löytämiseksi. Toimintatapaa ja toimeksiantoja jouduttiin miettimään useita 
kertoja, jotta löydettiin rajoitetussa ympäristössä sekä kv-opettaja- että kv- 
opiskelijatiimeillä toimivat ratkaisut. 

YHTEENVETO JA JOHTOPÄÄTÖKSET

Lähitapaamisten puute ja vieraan kielen käyttäminen hidastivat opiskelijoiden  
tutustumista tiimikavereihin. Lisäksi teams-verkkotyökalun käyttöön liittyvä koke-
mattomuus ja tekniset ongelmat hankaloittivat tiimityön käynnistämistä. Tämän 
vuoksi ensimmäisellä lukukaudella opiskelijoiden aktivointi yhteisten tapaamis-
ten välillä tapahtuvaan tiimityöskentelyyn oli vaikeaa ja alussa vaikutti siltä, että 
tiimit eivät etene tehtävissään. Opiskelijoiden oli ilmeisesti myös vaikea hahmot-
taa koulutuksen tarkoitusta ja oppimismenetelmiä ja sitä, että heidän olisi pitä-
nyt toimia itsenäisesti ja ottaa itse yhteyttä tiimikavereihinsa. Lopulta opettajien 
tarkennetut ohjeistukset saivat opiskelijat käynnistämään yhteisen työskentelyn. 
Spring-meetissä opiskelijat olivat jo valmiita esittelemään omaa ideaansa muille 
tiimeille, opettajille mentoreille ja hanketiimille.  Spring-meetissä tunnelma oli in-
nostunut. Opettajakyselyn vastausten perusteella opiskelijat olivat oppineet osal-
listumaan tiimiensä työskentelyyn ja osallistuneet yhteisen esityksen valmiste-
luun. Opiskelijakyselyn vastausten perusteella jotkut tiimien jäsenistä olivat toi-
mineet aktiivisemmin kuin toiset, mutta muutkin olivat osallistuneet pyydettäes-
sä ja kysyttäessä mielipiteitä ja ehdotuksia. 
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Johtopäätökset 

Hankeorganisaation ulkopuolisten yhteistyökumppaneiden ja opiskelijoiden inte-
groiminen TKI-hankkeen toimintaan on varsin haasteellista. Tämä johtuu tavalli-
sesti siitä, että hankkeiden tavoitteet ovat usein kompleksisia ja niiden toteutta-
miseen on olemassa monenlaisia mahdollisuuksia. Lisäksi hankkeen yhteistyö-
kumppaneilla on usein omat tavoitteensa ja oma näkökulmansa koko hankkee-
seen. Hankkeen suunnittelu- ja alkuvaiheessa myös hanketoimijoiden roolit ja 
yhteistyön käyttäytymiskoodit ovat usein varsin jäsentymättömiä ja kestää aina 
oman aikansa ennen kuin hankkeelle luodaan kaikkien osapuolien kannalta toimi-
vat käytänteet ja toimintatavat. (Römer-Paakkanen 2015)

Opiskelijat saattavat olla hankkeeseen osallistuessaan aluksi turhautuneita ja 
epätietoisia, kun heidän on vaikea hahmottaa, mitä hankkeessa oikeastaan on 
tarkoitus tehdä. Opiskelijoille oman roolin hahmottaminen saattaa myös olla 
aluksi vaikeaa, koska opiskelijoita ohjaavat opettajatkaan eivät aina tiedä, mitä 
seuraavaksi pitäisi tehdä.  Yhtenä syynä hämmennykseen lienee tehtäväkeskei-
nen opettamisen kulttuuri, joka vaikuttaa elävän vahvana perinteenä kouluissa. 
Yrittäjyyskasvatus ja NY Vuosi yrittäjänä -ohjelmassa kuitenkin korostetaan opis-
kelijoiden aktiivista roolia, omaa oivallusta ja yhdessä tekemistä.  Tästä pedago-
gisesta lähtökohdasta katsoen valmiit Vuosi yrittäjänä -ohjelman tehtävät ja ma-
teriaalit on suunniteltu otettavaksi käyttöön valikoidusti tarpeen mukaan yhteisen 
toiminnan välineinä. Niiden tarkoitus on auttaa opiskelijatiimejä jäsentämään ja 
tarkentamaan käytännön kokeiluja ja toimintaa. Toiminta, yhteiset kokemukset ja 
ympäristö ovat siten keskeisiä elementtejä oppimisprosessissa. 

SENsationalSTEM-hankkeen tavoitteeksi asetettu yhteistoiminnallinen Curri-
culum-prosessin toteuttaminen edellytti, että sekä opettajien että mentoreiden 
kanssa keskusteltiin oppimisen pedagogisista periaatteista sekä tavoitteiden 
asettelusta jatkuvasti koko hankkeen ajan.  

Kestää aina oman aikansa integroida hanketoimijat, 
yhteistyökumppanit, opettajat ja opiskelijat hankkeen 
toimintaan ja löytää kaikille omat roolit yhteisessä 
tekemisessä.  
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Tutkimustulosten hyödyntäminen pilottikoulutuksen  
kehittämisessä 

Tutkimuksen avulla löydettiin kehittämiskohteita ja ideoita koulutuksen jatko-
kehittelyä varten. Tuloksia sovellettiin heti syyslukukauden 2021 koulutuksen  
tavoitteisiin, sisältöihin ja käytäntöihin. Toimintatutkimusta jatkettiin syksyyn 
2022 eli hankkeen päättymiseen saakka. Hankkeen päättymisen jälkeen hank-
keen toiminnasta ja tuloksista sekä toimintatutkimuksen tuloksista kirjoitettiin 
kokoomajulkaisu, jossa käsitellään laajemmin hankkeen ja siinä tehtyjen tutki-
musten tuloksia (Römer-Paakkanen et.al. 2022). 
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LIITE 1 Opiskelijakyselyn kysymykset 

1. Millaista oli työskennellä oman opiskelijatiimisi (Student Team) kanssa ke-
vään 2021 aikana?  How was it like to work in your Student Team during the 
spring 2021?

2. Mitä haluaisit tehdä toisella tavalla? What would you like to do differently?

3. Mitä mieltä olet tiiminne säännöistä? What do you think about your team’s 
rules?

4. Miten osallistuit itse sääntöjen tekemiseen? How did you take part when you 
decided your team’s rules?

5. Miten jaoitte tehtävät tiimissänne? How did you divide the tasks in your team?

6. Mikä oli oma roolisi? What was your own role?

7. Minkälaisia rooleja muilla oli? What kind of roles did other team members 
have?

8. Minkälaista tehtävän jakoa toivoisit jatkossa? How would you like to divide 
the tasks in the future?

LIITE 2 Opettajakyselyn kysymykset

1. Miten kuvailisit opiskelijatiimiesi ryhmätyöskentelyä kevään 2021 aikana? 
How would you describe the team work of your Student Teams during the 
spring 2021? 

2. Miten tiimien sisäinen työskentely kehittyi kevään 2021 aikana?  How did the 
teamwork within your Students Teams develop during the spring 2021? 

3. Millaisia kehittämisideoita sinulla on syksyn 2021 toimintaan liittyen? Do you 
have development ideas for autumn 2021 activities?
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3. 
Käytännölliset 
kehittämistyöt  
tai -tapaukset 



Käytännöt rakenteeksi –  
Edufuturan yrittäjyysstrategia
Reija Häkkinen, Jyväskylän yliopisto reija.a.hakkinen@jyu.fi  

Petrikki Tukiainen, Gradia petrikki.tukiainen@gradia.fi 

Suvi Salminen, JAMK suvi.salminen@jamk.fi

 

TIIVISTELMÄ

Yrittäjyyskasvatuksen strategiatyö on Suomessa lähtenyt liikkeelle valtakunnan 
ja maakunnan tasoilta. Jyväskylässä on kehitetty opiskelijoiden työelämä-, yrit-
täjyys- ja projektioppimisen mahdollisuuksia EduFutura-yhteistyössä jo pitkään, 
vuodesta 2015 saakka. Tässä artikkelissa tarkastelemme JYU:n, JAMK:in ja  
Gradian välistä EduFutura-yhteistyötä käytänteiden rakenteisiin siirtämisen näkö-
kulmasta EduFuturan yrittäjyysstrategiatyössä. Artikkelissa kuvataan, kuinka yh-
teisen, asteittain syventyneen yrittäjyysstrategian kautta on päästy vaiheittain ai-
kaisempaa paremmin tukemaan laajan yrittäjyyskasvatusnäkemyksen mukaista, 
opiskelijoiden tulevaisuuden mahdollisuuksien laajentamista EduFutura-yhteisös-
sä. Tässä esityksessä tarkastellaan strategian rakentumisen vaiheita integraa-
lisen viitekehyksen kautta. Tutkimuksen kautta halutaan tuoda nähtäväksi sitä, 
minkälaisten toimenpiteiden avulla EduFuturan yrittäjyysstrategiaa on rakennettu 
sekä hahmotella sitä, minkälaisin suuntiin sitä on tarkoitus viedä tulevaisuudes-
sa. Esiteltyä viitekehystä ja tapaustutkimusesimerkkiä voi hyödyntää, kun halu-
taan pohtia alueellisen yrittäjyyskasvatusstrategian painopisteitä ja miettiä min-
kälaisia lopputulemia sen kautta halutaan saada aikaan.  

Avainsanat: yrittäjyyskasvatus, strateginen yhteistyö, tulevaisuustyö, 
työelämätaidot
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JOHDANTO

Nykyaikana jatkuvan muutoksen ollessa läsnä, yrittäjämäinen toimintatapa on 
tärkeä työkalu muutoksen kontrollointiin ja toiminnan uudelleensuuntaamiseen 
muutoksista johtuen ja niistä riippumatta. Yrittäjyyskasvatuksen linjauksia on 
määritelty jo 1990-luvulla. Päivityksiä yrittäjyyskasvatuksen tavoitteisiin ja  
keinoihin on tehty ajan saatossa ja 2010-luvulla keskiössä ovat olleet erityises-
ti opiskelijoille suunnatut yrittäjyysopinnot ja toiminnallisuudet. Alueellisia yrit-
täjyyskasvatusstrategioita on tällä hetkellä Salmijärven, Siklanderin, Vuopalan ja 
Impiön (2021) mukaan Suomessa yhdeksässä maakunnassa. He ovat tarkastel-
leet yrittäjyyden edistämistä korkeakouluissa yrittäjyyslinjausten kautta kahden 
korkeakoulun käytänteiden kautta. Heidän tutkimuksensa ei kuitenkaan kuvaa 
yrittäjyyslinjausten ja syntymisen prosessia, jota kuvataan tässä käsillä olevassa 
paperissa. 

Oppilaitosten opetussuunnitelmatyö tehdään usein kolmeksi vuodeksi kerrallaan 
ja uuden opetussuunnitelmakauden suunnittelu aloitetaan melkein heti, kun edel-
linen on saatu päätökseen. Vaikka työelämätaitojen kehittäminen on tärkeä osa 
opetussuunnitelmia, on opetussuunnitelmissa paljon muitakin tärkeitä aihealuei-
ta, joiden välille on löydettävä tasapaino osana kokonaisuutta. Opetussuunnitel-
matyö ei myöskään ole vapaa muutoksesta, vaan nopea muutosvauhti haastaa 
myös oppilaitokset pysymään ajan tasalla tutkintojen kautta rakentuvan osaami-
sen suhteen. Tutkintojen sisään on jo opetussuunnitelmakaudella 2020–2023  
rakennettu lisääntyvästi työelämäosaamiseen liittyviä osa-alueita ja kokonai-
suuksia. OKM:n vastuualueilla olevat ”ammatillinen koulutus” sekä ”korkeakoulu-
tus ja tiede” kuuluvat molemmat EduFutura-yhteistyöhön ja molemmat linjaukset 
vaikuttavat luonnollisesti yhteiseen kehittämiseen. Ammatillisen ja lukiokoulu-
tuksen laadun ja tasa-arvon parantamiseksi suunniteltu ”Oikeus osata” -kehittä-
misohjelma (2020–2022) ohjaa sekä opiskelijalähtöiseen toimintaan että kor-
keakoulujen kanssa tehtävään yhteistyöhön.  Korkeakoulupoliittisten linjausten 
mukaisesti EduFutura-oppilaitoksissa tuetaan opiskelijoiden siirtymistä toiselta  
asteelta korkea-asteelle esimerkiksi yhteistyössä tarjottavien ristiinopiskelun 
mahdollisuuksien kautta. 

Tutkinnot ovat melko alaspesifejä ja joskus opiskelijan on haastavaa nähdä omia 
mahdollisuuksiaan ilmiselvien, tutkintoon välittömästi miellettävien ammatti- ja 
jatkomahdollisuuksien ulkopuolella. Työelämä- ja yrittäjyysopinnot ovat rakentu-
neet oppilaitoksiin tarkoituksenaan tarjota opiskelijoille uusia näkökulmia työl-
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listymisen mahdollisuuksiin ja auttaa heitä tunnistamaan osaamistaan muuttu-
vassa maailmassa ja tarjoamaan sitä monipuolisilla ja uusillakin tavoilla myös 
ulko puolisille toimijoille. Suuri osa työelämä- ja yrittäjyysopinnoista on geneerisiä 
siten, että sisältöjä voidaan tarjota tutkinnosta ja opiskelusuuntauksesta riippu-
matta niin toisen asteen kuin korkea-asteenkin opiskelijoille.  

Työelämätaitojen kehittämisen varmistamiseksi on Jyväskylässä luotu EduFutu-
ran yhteinen yrittäjyysstrategia, jonka kautta pyritään varmistamaan, että jokai-
sessa EduFutura-oppilaitoksessa tarjotaan työelämä- ja yrittäjyysopintoja sellai-
sessa muodossa, joka parhaiten palvelee jokaisen opiskelijan tilannetta. Yrittä-
jyysstrategia, kuten muutkin strategiat, vaativat kuitenkin toteutuakseen jatkuvaa 
seurantaa, kehittämistä, tarkentamista sekä mittaamista, jotta nähdään mitä niis-
tä seuraa. Tämän tutkimuksen kautta pysähdytään tarkastelemaan EduFuturan 
yrittäjyysstrategian kehittämistä ja strategian juurtumista organisaatioiden raken-
teisiin. 

Tämä artikkeli etenee seuraavasti: ensin kuvataan EduFuturan yrittäjyysstrate-
gian teoreettinen viitekehys, sitten tarkastellaan EduFuturan yrittäjyysstrategian 
kehittymistä integraalisen kehikon (esim. Wilber 2000; 2009, Esbjörn-Hargens 
2010) kautta, ja lopulta tehdään vielä päätelmiä ja pohditaan ajattelun sovelletta-
vuutta yrittäjyyskasvatustyössä. 

 

EduFutura-oppilaitoksissa tuetaan opiskelijoiden 
siirtymistä toiselta asteelta korkea-asteelle 
esimerkiksi yhteistyössä tarjottavien ristiinopiskelun 
mahdollisuuksien kautta. 
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EduFuturan YRITTÄJYYSSTRATEGIAN  
TEOREETTINEN VIITEKEHYS

EduFuturan yrittäjyysverkosto on systeeminen kokonaisuus

EduFuturan yrittäjyysstrategia pohjautuu laajalti Hämäläisen ja Saarisen (2006) 
systeemiälyviitekehykseen, jossa käytäntö, onnellisuuden tutkimus sekä positii-
vinen psykologia, positiivinen organisaatiotutkimus, systeemiajattely, sokraatti-
sen filosofian perinne ja monimutkaisten ympäristöjen vaikutus ovat läsnä. Orga-
nisaation tasolta liikkeelle lähdettäessä systeemiajattelua organisaation viiteke-
hyksessä tarkasteleva Senge (1990, 3) kuvaa oppivaa organisaatiota sellaiseksi, 
jossa ”ihmiset jatkuvasti laajentavat kykyään luoda tuloksia, joita todella halua-
vat, jossa uusia ja laajentuvia ajattelun rakenteita ruokitaan, jossa kollektiiviset 
pyrkimykset vapautetaan, ja jossa ihmiset jatkuvasti opettelevat näkemään ko-
konaisuutta yhdessä.” Vastauksena jatkuvasti muuttuvan maailman epävarmuu-
teen, Sarasvathyn (2001; 2008) effektuaatioajattelun mukaisesti mielletään, että 
yhdestä lähtökohdasta pystyttäisiin rakentamaan monta erilaista lopputulemaa. 
Tämän toteuttamiseksi halutaan mutkaan sitoutuneita ihmisiä, jotka haluavat 
heittää peliin oman asiantuntijuutensa ja aktiivisesti rakentaa aina uusia loppu-
tulemia samalla, kun uusia asiantuntijoita saadaan mukaan. Tämän lisäksi yhtei-
sössä myös tiedostetaan yrittäjyyskasvatuksen kehittämisen yhteiskunnallinen 
konteksti ja työyhteisöjen/oppilaitosten aiemmat kasvatusfilosofiset sitoumuk-
set (Hägg & Peltonen 2016). Nämä tiedostaen voimme keskittyä positiivisen or-
ganisaation (Cameron, Dutton, & Quinn 2003) ja yrittäjyyttä tukevan toimintakult-
tuurin rakentamiseen. 

EduFuturan yrittäjyysstrategian kehittyminen voidaan kohdentaa kolmeen laajem-
paan teoreettiseen keskusteluun. Pedagogisesta näkökulmasta katsottuna se voi-
daan kohdentaa positiiviseen psykologiaan ja yksilöiden vahvuusperustaiseen 
kehittämiseen (Seligman 2002, Fredrickson 2003, Peterson & Seligman 2004). 
Lisäksi se kohdentuu konstruktiivisen ihmiskäsitykseen (Wright 1991, Kyrö 2014), 
jossa todellisuus rakennetaan (Simon, 1991) aktiivisesti yhdessä vuorovaikut-
teisesti yksilön omia valintoja tukien ja kunnioittaen (Spinosa, Flores & Dreyfus 
1997, Partanen 2013). Kolmanneksi strategia rakentuu toisaalta innostun – kokei-
len – yritän – kehitän – viitekehyksen kautta kohderyhmäkohtaisesti opiskelijoille, 
opiskelijoita ohjaavalle henkilökunnalle, sekä johdolle. Viitekehyksen yleiskuvauk-
sessa todetaan: 
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”Opiskelija voi edetä yrittäjyyspolulla inspiroitumisesta ja innostumisesta 
kokeilujen kautta aina oikean yritystoiminnan käynnistämiseen ja 
kehittämiseen. Eri vaiheissa on monipuolista oppilaitosten yhteistyössä 
toteuttamaa kurssi- ja muuta tarjontaa, josta opiskelija voi rakentaa oman 
yksilöllisen polkunsa.”

Viitekehystä on avattu neliportaisella kehikolla, joka toimii sekä EduFutura- 
yrittäjyysstrategian peruspilarina että raamina, jonka pohjalta voidaan hahmotella 
opiskelijoiden työelämä-, projekti- ja yrittäjyysopintojen tarjontaa. 

Systeemisen kokonaisuuden toimivuus vaatii positiivista 
 ja kehitysmyönteistä ilmapiiriä

Kuuluisat alkusanat Nonakan (1991, 162) HBR:n artikkelissa kuuluvat: ”In an 
economy, where the only certainty is uncertainty, the one source of lasting compet-
itive advantage is knowledge.” Tänä aikana, jolloin tuntuu, että epävarmuus vaan 
lisääntyy, on aikaisempaakin tarpeellisempaa pystyä luottamaan siihen, että  
oma osaaminen ja tietopohja on riittävä ja uuden tiedon kehitteleminen jatkuva, 
vuoro vaikutteinen prosessi. Tämä on yksi kantava tausta-ajatus EduFuturan yrit-
täjyysstrategiassa. Strategiatyö on tästä näkökulmasta katsottuna jatkuva ja jat-
kuvasti itseään uudistava prosessi, jossa uusi tieto ja uudet havainnot pyritään 
ottamaan käyttöön mahdollisimman nopeasti. Esimerkiksi kaikkien EduFutura- 
organisaatioiden yrittäjyyden parissa toimiva henkilökunta on kutsuttu mukaan 
yrittäjyysstrategian kehittämisen prosessiin. Tällä tavoin kaikkien Yrittäjyysstra-
tegian kehittämisprosessissa mukana olevien henkilöiden asiantuntemusta ja 
näkö kulmia voidaan aktiivisesti hyödyntää toiminnan kehittämisessä.  

EduFuturassa tarjotaan henkilökunnalle esimerkiksi yhteisiä Yrittäjyysbrunsseja 
ja epämuodollisia kehittämiseen pyrkiviä kokouksia, joiden kautta hiljainen tieto 
(esim. Nonaka 1991) pyritään saamaan hyödynnettyä. Molemmissa tilaisuuksis-
sa on keskeisenä ideana tarjota aluksi johdanto johonkin yrittäjyyden laajalti kiin-
nostusta herättäneeseen aiheeseen, jotta osallistujat pääsevät tuomaan oman 
osaamisensa ja asiantuntijuutensa mukaan kehittämiseen vuorovaikutuksen 
kautta. 

Samoin yrittäjyysopetuksessa pyritään kaikkien eri tiedon muodostamisen muo-
tojen yhteisvaikutukseen. Ulkoisen tiedon opetteluun sekä sen soveltamiseen 
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omassa yrityksessä (explicit to tacit) esimerkiksi liiketoimintasuunnitelmaa tai 
yrityksen kassavirtalaskelmaa tehdessä, sisäisen tiedon sisäistämistä (tacit to 
tacit) esimerkiksi yritysmuotoa omaan yritykseen valittaessa tai markkinointi-
suunnitelmaa tehdessä, ulkoisen tiedon saamista ulkoisesti (explicit to explicit) 
esim. kurssisisällöt sekä sisäisen tiedon jakamista edelleen (tacit to explicit)  
teorialuentojen kautta.

Nonakan (1991, 168) mallissa organisaatiossa sisäinen tieto tuomisesta osaksi 
koko organisaatiota kolmitahoisen mallin kautta 1) linkittämällä ristiriitaiset asiat 
ja ideat toisiinsa mielikuvien avulla (metaphor), 2) ratkaisemalla ristiriidat ana-
logioiden (analogy) avulla sekä 3) kirkastamalla luodut konseptit ja tuottamalla 
niistä malli (model), joka saatetaan koko organisaation saataville.

YKSILÖN KOKONAISVALTAINEN HUOMIOIMINEN  
TULEVAISUUSORIENTAATIOSSA

Kolbin (1984) teoria käytännön kautta oppimisesta korostaa kokemuksen merki-
tystä oppimisprosessissa antaen tilaa yksilön oman elämänkokemuksen kautta 
syntyvälle ymmärrykselle ja sen hyödyntämiseen useissa mahdollisissa asiayh-
teyksissä nyt ja tulevaisuudessa, yhden tietyn ennalta määritellyn lopputuleman 
sijaan. Keskeisenä tavoitteena on siis tukea kunkin opiskelijan omaa yksilöllistä 
kokemuksen ja kokeilujen kautta rakentuvaa prosessia. Oppimisen voi nähdä ko-
konaisvaltaisena mukautumisena osaksi maailmaa (Kolb (1984) – ”oman paikan 
löytämisenä” osana todellisuutta, jossa elämme.

Kolbin (1984) mukaan oppimista tapahtuu nelitahoisesti kokemuksen, havainto-
jen, käsitteiden ja aktiivisen kokeilun kautta syntyvistä jännitteistä ja konflikteista, 
jotka ovat sekä toisilleen vastakkaisia että ristiriidassa yksilön aikaisempien  
käsitysten ja aikaisemman ymmärryksen kanssa. Tällöin yksilön on viime kädes-
sä itse päätettävä, kuinka hän jäsentää uusia asioita osaksi aikaisempaa oppi-
maansa. 

Tuetaan opiskelijan kokemuksen, havaintojen,  
käsitteiden ja kokeilujen kautta rekentuvaa 
oppimisprosessia ja "oman paikan löytämistä".
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Keskitytään siihen mikä toimii

Oma juttu ja oman jutun löytäminen (Tukiainen & Holttinen 2020) ovat keskiössä 
EduFuturan yrittäjyysopintojen kokonaisuudessa – kaikille EduFutura -oppilaitos-
ten opiskelijoille halutaan tarjota monipuolisia mahdollisuuksia sekä oman jutun 
että merkityksellisyyden hahmottelemiseen muuttuvassa maailmassa.

Positiivisen organisaatiotutkimuksen (Cameron, Dutton & Quinn 2003) mukaises-
ti yhteistyössä keskitytään vahvistamaan sitä, mikä toimii. Luthans, Luthans ja 
Luthans (2004) ovat tuoneet tietopääoman tai ”aivopääoman” (human capital – 
mitä tiedät: tieto, kokemukset, taidot ja asiantuntemus) ja sosiaalisen pääoman 
(social capital – keitä tunnet; ihmissuhteet, verkostot ja ystävät) rinnalle tarkas-
teluun myös positiivisen psykologisen pääoman (positive psychological capital – 
kuka olet?: itseluottamus, toivo, optimismi, sekä resilienssi eli kyky palautua hen-
kisistä koettelemuksista. Kaikkia näitä pääoman muotoja voidaan ajatella olevan 
jokaisella ihmisellä jo entuudestaan, mutta niitä voidaan myös edelleen kehittää, 
kun kokonaisuutta katsotaan ajattelun rakentumisen ja kehittymisen näkökul-
masta, growth mindset, sen sijaan, että ihmisen ominaisuudet nähtäisiin lähtö-
kohtaisesti pysyvinä fixed mindset, (Dweck 2016) tai näkemällä ne enemmänkin 
tilapäisinä tietoisuuden tiloina ”states” kuin pysyvinä persoonallisuuden piirteinä 
”traits”. 

Positiivisen psykologisen pääoman rakentamiseen voidaan puolestaan vaikut-
taa Seligmanin (2002) mukaan esimerkiksi lisäämällä flown kokemuksia työssä 
linjaamalla yksilön ja organisaation tavoitteita samansuuntaisiksi, sekä huolehti-
malla siitä, että yksilö kokee työnsä/opintonsa olevan hänelle sopivaa (Luthans, 
Luthans & Luthans 2004). Avey, Luthans, ja Youssef (2010) ovat huomanneet, et-
tä yksilön positiivinen psykologinen pääoma lisää yksilön innokkuutta osallistua 
myös oman roolin ulkopuolisiin organisaation yhteisöllisyyttä lisääviin toimintoi-
hin (Organizational Citizenship Behaviors), sekä vähentää mahdollisuutta kyyni-
seen suhtautumiseen, irtisanoutumiseen sekä muutoin tuottamattomaan toimin-
taan työajalla. 

Seligmanin (2007) mukaan positiivinen psykologian osa-alueet eli positiiviset 
tunteet (positive emotions), sitoutuminen ja aiheeseen uppoutuminen (engage-
ment), sekä merkityksellisyys ovat onnellisuuden rakennuspalikoita. Siinä missä  
perinteinen psykologia on keskittynyt diagnosoimaan mielenterveyden häiriöitä,  
positiivisen psykologian kautta pyritään vahvistamaan sitä mikä yksilössä on jo 
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hyvin ja vahvaa. Seligmanin (2002) ajattelua voidaan soveltaa hyvin myös val-
mennuksellisessa otteessa yrittäjyyskasvatuksessa silloin, kun tavoitteena on 
lisätä opiskelijan luottamusta siihen, että vaikka tällä hetkellä tulevaisuus olisi 
vielä hämärän peitossa ja opintojen aikana tehdyt valinnat eivät muodosta mie-
lessä selkeätä kokonaisuutta, jonka varaan tulevaisuutta voisi rakentaa, kokonai-
suus kyllä hahmottuu pikkuhiljaa kokeilujen ja uusien valintojen kautta.  Erilaiset 
inhimilliset vahvuudet kuten rohkeus, tulevaisuuteen suuntautuminen, optimismi, 
vuorovaikutustaidot, usko, työskentelyn etiikka, toivo, rehellisyys, sinnikkyys sekä 
flown ja syvään ymmärtämiseen perustuvat oivallukset voivat toimia diagnostii-
kan rinnalla ja jossain määrin jopa vaikuttaa mielenterveyden häiriöihin niitä estä-
västi (Seligman 2002, 5), tai tarjoten keinoja tai työkaluja niiden kanssa selviyty-
miseen.

Siinä missä jo Frankl (2010) korostaa merkityksellisyyden kokemisen olevan ih-
misen elämässä perustavanlaatuinen ja äärimmäisistä ja jopa toivottomistakin 
olosuhteista toipumisen avain. Oman valinnan mahdollisuudet jokaiseen elämäs-
sä eteen tulevaan tilanteeseen ovat myös Martelan (2020) Elämän tarkoitus  
-kirjan keskiössä. Tukiainen (2018) luottaa pienten askelten voimaan muutokses-
sa ja tavoitteiden saavuttamisessa. 

TEORIASTA KÄYTÄNTÖÖN – EDUFUTURAN  
YRITTÄJYYSSTRATEGIAN KEHITTYMINEN

Tutkimusote on tapaustutkimus. Kirjoittajat ovat osa EduFuturan yrittäjyysyhtei-
söä, ollen mukana niin kehittämässä kuin toteuttamassakin EduFuturan yrittä-
jyysstrategiaa. Lähestymistapa on systeemiteoreettinen, sillä oppilaitosten sisäi-
sessä ja välisessä yhteistyössä on useita erillisiä ja limittäisiä systeemejä, jotka 
osin toisistaan tietoisina ja osin tiedostamattakin toteuttavat omaa tehtäväänsä. 
EduFuturan yrittäjyysstrategialla on tietoinen pyrkimys tuoda systeemisen koko-
naisuuden johtamisen mallin kautta erillisiä systeemejä lähemmäs toisiaan, ja 
avata uusia mahdollisuuksia niiden välille. Seuraavaksi taustoitetaan yrittäjyys-
kasvatusnäkökulmaa Keski-Suomen kontekstissa. Systeemisen kokonaisuuden 
ymmärtämiseksi sovelletaan integraalista kehikkoa (esim. Wilber 2000; 2009, 
Esbjörn-Hargens 2010), jossa erotetaan toisistaan subjektiivinen (yksilön taso), 
intersubjektiivinen (yksilöiden välinen taso), objektiivinen (organisaatioiden taso) 
sekä interobjektiivinen (organisaatioiden välinen taso) ja kuvataan tasojen välistä 
vuoropuhelua ja sen kehittymistä yhteistyön eri vaiheissa.
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Strategian integroituminen toimintaan

Edellä kuvattiin EduFuturan yrittäjyysstrategian teoreettista viitekehystä. Strate-
gian jalkauttamista puolestaan voidaan tarkastella systeemisen kokonaisuuden 
näkökulmasta neljän eri tason kautta, joka mahdollistaa myös eri vaiheiden on-
nistumisten ja epäonnistumisten kriittisenkin tarkastelun. Sitä kautta myös tule-
vaisuutta on mahdollista suunnitella aikaisempaa tarkemmin. Taulukko 1 kuvaa 
EduFuturan yrittäjyysstrategiatyötä systeemisenä kokonaisuutena tarkasteltuna 
esim. Wilber (2000; 2009) sekä Esbjörn-Hargens (2010) integraalisen kehikon 
kautta. Tarkastelu toteutetaan vaiheittain aikajanalla strategiatyön alusta alkaen. 

Taulukko 1 Systeeminen kehikko EduFuturan yrittäjyysstrategiatyössä 

SUBJEKTIIVINEN

 

• Yksilön oma työ

• Yksilön omat kokemukset 
  

OBJEKTIIVINEN

 

• Organisaatioiden omat prosessit

• EduFutura -yhteistyön sitoutuminen  
organisaatioiden omiin prosesseihin

INTERSUBJEKTIIVINEN

 

• Yhteistyön rakentaminen eri toimijoiden 
välillä

• EduFutura-yhteistyön rakentuminen  
käytännön tasolla

INTEROBJEKTIIVINEN

 

• Organisaatioiden välisten prosessien  
rakentuminen

• Yhteistyö EduFutura -toimijoiden ja  
ulkomaailman välillä

 

Keski-Suomen yrittäjyys kasvatusnäkökulma  
Edu-Futura strategiatyössä koostuu  
subjektiivisesta yksilötasosta, yksilöiden  
välisestä tasosta, organisaatioiden tasosta  
ja organisaatioiden välisestä tasosta. 
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Strategian kehittymisen ensimmäinen vaihe

Valtakunnallisessa yrittäjyyskasvatuksen kehittämisessä elettiin 2010-luvun alus-
sa alueellisten yrittäjyyskasvatusstrategioiden aikaa. Valtakunnallinen YES ry ja 
sen alueelliset YES-keskukset toimivat monessa maakunnassa alueellisen stra-
tegiatyön moottorina. Ensimmäisten maakuntien joukossa Keski-Suomen maa-
kunnallinen yrittäjyyskasvatuksen kehittämisohjelma, Keski-Suomi kasvuun yh-
dessä yrittäen (Tokila & Hynninen 2011), julkaistiin syyskuussa 2011. Ohjelman 
kantavana ideana oli kuvata suomalaisen koulutusjärjestelmän eri tasoilla tieto-
jen ja taitojen muodostama ketju maakunnallinen yrittäjyyskasvatuksen ehjä pol-
ku Keski-Suomessa. Idea ehjään polkuun oli saatu aiemmin Wiitaseudun aluella 
Villinikkarit Oy:n fasilitoimana Pohjoisessa Keski-Suomessa rakennetusta seudul-
lisesta yrittäjyyskasvatuksen ehjästä polusta (Nieminen & Tukiainen 2008). Kes-
ki-Suomen yrittäjyyskasvatusstrategiatyöhön osallistuivat 2011 myös Jyväskylän 
ammattikorkeakoulu, Jyväskylän koulutuskuntayhtymä ja Jyväskylän yliopisto. 
Kehittämisohjelman kuudeksi pääasialliseksi teemaksi rakentuivat johtajuus ja 
vaikuttaminen, yhteistyöverkoston ja toimintakulttuurin kehittäminen, oppimisym-
päristöt, opettajuus ja opetusmenetelmät, koulutus opettajille ja kehittäjille sekä 
yrittäjyys ja yritysten toimintaympäristö. Kantavana teemana oli rakentaa maa-
kunnallista toimintakulttuuria ja ottaa ensimmäisiä askelia verkostona.

Maakunnallisen yrittäjyyskasvatuksen kehittämisohjelman seurauksena sekä ak-
tivoituneen opiskelijayrittäjyystoiminnan lisäännyttyä Jyväskylän ammattikorkea-
koulu, Jyväskylän koulutuskuntayhtymä sekä Jyväskylän yliopisto laativat kol-
men oppilaitoksen täsmentyneen yhteisen yrittäjyysstrategian, mikä hyväksyttiin 
kunkin oppilaitoksen hallituksissa tammikuussa 2014. Tuolloin tavoitteeksi ase-
tettiin konkreettisesti 800 uuden yrityksen ja 2000 työpaikan synnyttäminen vuo-
den 2018 loppuun mennessä. Konkreettisina teemoina oli edelleen organisaati-
oiden yrittäjyyskulttuurin- ja ilmapiirin kehittäminen. Lisäksi uusina näkökulmina 
olivat oppilaitosten välisen yhteistyön systematisointi ja vakiinnuttaminen yrittä-
jyyden edistämisessä sekä resurssien optimaalinen hyödyntäminen. Strategiassa 
määritettiin tehtäviksi mm. johdon ja esimiesten sitouttaminen yrittäjyyden edis-
tämiseen, yrittäjyyden edistämisen seuranta ja arviointi oppilaitosyhteistyön joh-
toryhmässä sekä resurssien yhteiskäyttö. Nämä teemat pohjustivat osaltaan as-
tetta tiiviimmän oppilaitosyhteistyön käynnistymistä myös muissa sisällöllisissä 
teemoissa. 

Alueellisia yrittäjyysstrategioita rakentui tuohon aikaan Suomessa usealla paikka-
kunnalla (Salmijärvi, Siklander, Vuopala & Impiö 2021), kun Valtioneuvoston yrit-
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täjyyskasvatuksen suuntaviivoissa (2009, 7) yrittäjyyskasvatuksen tavoitteet näh-
tiin laajalti näin: 

”Yrittäjyyskasvatus on yrittäjyyttä ammatinharjoittamisena huomattavasti 
laajempi käsite. Yrittäjyyskasvatus käsitteenä kattaa myös yrittäjyys-
koulutuksen. Se pitää sisällään sekä aktiivisen ja oma-aloitteisen yksilön, 
yrittäjämäisen oppimisympäristön, koulutuksen ja yrittäjyyttä tukevan 
toimintaverkoston yhteistyön että yhteiskunnan aktiivisen ja yrittäjämäistä 
toimintaa tukevan politiikan. Yrittäjyyskasvatuksen tuloksena syntyy 
yritteliäisyyttä kaikilla yhteiskunnan tasoilla ja myös yritystoiminnan 
vahvistumista ja uutta yritystoimintaa.”

Ensimmäisessä vaiheessa strategiatyötä lähestyttiin interobjektiiviselta tasolta 
käsin. Kuten voidaan huomata, ensimmäisen vaiheen kehittämisen jo aikaisem-
min mainituista teemoista: “johtajuus ja vaikuttaminen, yhteistyöverkoston ja toi-
mintakulttuurin kehittäminen, oppimisympäristöt, opettajuus ja opetusmenetelmät, 
koulutus opettajille ja kehittäjille sekä yrittäjyys ja yritysten toimintaympäristö”, 
strategian ensimmäisessä vaiheessa huomio kiinnittyi paljolti interobjektiiviselle 
tasolle lähtien liikkeelle organisaatiohierarkkisesti ja systeemisesti ylhäältä päin 
- maakunnan tasolta. Kehittämiseen osallistuivat myös Jyväskylän koulutuskun-
tayhtymän, Jyväskylän ammattikorkeakoulun ja Jyväskylän yliopiston edustajat, 
joista osallistujia oli vain kourallinen. Käytännössä tämä tarkoitti, että strategias-
ta ei vielä oltu kovin tietoisia organisaatioiden tasolla, mutta yhteistyö saatiin kui-
tenkin käyntiin.

Strategian kehittymisen toinen vaihe –  
EduFuturan yrittäjyysstrategia vol 1.0

Jyväskylän ammattikorkeakoulun, Jyväskylän koulutuskuntayhtymä Gradian ja 
Jyväskylän yliopiston muodostaman EduFutura -yhteisön toiminta käynnistetiin 
Jyväskylässä vuonna 2015. Yhtenä kärkialana Yrittäjyys ja liiketoiminta oli luonte-
va jatko edellisen strategian yhdelle ilmentymälle, vuosina 2015–2017 toteutetul-
le Yrittäjyys Yhdistää -hankkeelle. Hankkeen avulla käytänteitä yrittäjyyden osalta 
haluttiin juurruttaa strategian mukaisesti paremmin organisaatioihin, koska  
laajan yrittäjyyskasvatusnäkemyksen ympärille rakentuva työelämäsuuntautu-
neisuus nähtiin kaikissa oppilaitoksissa opiskelijoille merkittävänä tulevaisuus-
taitona.
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EduFutura-toiminnan käynnistäminen sekä Yrittäjyyden ja liiketoiminnan kärki-
tiimin perustaminen veivät strategia-ajattelua edelleen eteenpäin ja syvemmälle 
organisaatioissa. Käytännön tasolle vuosille 2015–2017 tehtyä EduFuturan yrittä-
jyysstrategiaa saatiin Yrittäjyys Yhdistää -hankkeen kautta. Keskeisiä teemoja oli-
vat yllä mainitut organisaatioiden yrittäjyyskulttuurin ja -ilmapiirin kehittäminen, 
oppilaitosten välisen yhteistyön systematisointi ja vakiinnuttaminen yrittäjyyden 
edistämisessä, resurssien optimaalinen hyödyntäminen sekä johdon ja esimies-
ten sitouttaminen yrittäjyyden edistämiseen, yrittäjyyden edistämisen seuranta ja 
arviointi oppilaitosyhteistyön johtoryhmässä sekä resurssien yhteiskäyttö. Sys-
teemisen kehikon (Taulukko 1) kautta katsottuna operoitiin edelleen paljolti in-
terobjektiivisella kentällä, josta näkökulmasta katsottuna tarkasteltiin objektiivi-
sen kentän toimintoja eli organisaatioiden omia prosesseja. Yrittäjyys yhdistää 
-hankkeen kautta saatiin mukaan Subjektiivisen tason toimijoita eri organisaati-
oista geneeristen EduFutura -organisaatioon palkattujen toimijoiden lisäksi, joista 
syntyi EduFuturan  yrittäjyyden käytännön tason yhteistyö kursseineen, tapahtu-
mineen ja konkreettisine toimintoineen (Häkkinen & Patja 2018) sekä Innostun – 
Kokeilen - Yritän - Kehitän -konsepti. 

Innostun – kokeilen – yritän – kehitän -konsepti

Innostun – kokeilen - yritän - kehitän -konsepti on kehitetty laajan yrittäjyyskas-
vatusnäkemyksen mukaisesti. Dahlstedt & Fejes (2019) jakavat yrittäjyyskasva-
tusnäkemykset kahteen eri tasoiseen; 1) suppea, liiketoiminnan kehittämiseen 
tähtäävä: “…In the narrower definition, entrepreneurship education is focused on 
business activities, with specific teaching methods aimed at teaching students 
how to start a company” (Dahlstedt & Fejes 2019, 463)  sekä 2) laaja, yrittäjyys- ja 
työelämävalmiuksia kehittävä: ”The broader definition promotes an idea that stu-
dents should learn a set of ‘entrepreneurial skills’ such as independence, creativ-
ity, problem-solving and diligence” (Dahlstedt & Fejes 2019, 463). EduFutura -yh-
teistyössä tarkastellaan yrittäjyyden opetusta nimenomaan jäljemmän eli laajan 
yrittäjyyskasvatusnäkemyksen mukaisesti, jossa pelkän liiketoiminnan kehittämi-
sen sijaan huomioidaan myös yksilön sisäisten valmiuksien kehittämistä. Yrittä-
jämäisen asenteen, taitojen sekä mielenmaiseman välisiä käsitteellisiä eroja on 
myös tarkennettu kirjallisuudessa (erim. Fyen, Debackere, Olivares, Gfrörer, Stam, 
Mumby-Croft & Keustermans 2019). Yrittäjämäisen asenteen ja yrittäjämäisten 
taitojen välinen ero on Fyen ym. (2019, 7-8) mukaan se, että yrittäjämäinen asen-
ne tarkoittaa suotuisaa suhtautumista yrittäjämäisiä mahdollisuuksia kohtaan, 
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kun taas yrittäjämäiset taidot ovat kykyä suoriutua yrittäjämäisistä toiminnoista, 
kuten mahdollisuuksien tunnistaminen, ideoiden elinkelpoisuuden tunnistaminen, 
sekä luovat ongelmanratkaisutaidot. He tuovat esille myös termin ”entrepreneu-
rial mindset” joka kääntyisi Suomen kontekstiin ehkä parhaiten ”yrittäjämäiseksi 
toimintatavaksi”, koska ”yrittäjämäinen mielenlaatu” jää hieman abstraktiksi.   

Mahdollisuuksien rakentamisen näkökulma (Simon 1991; Sarasvathy 2001; 
2008) tuo yrittäjyyden opettamiseen ja opiskeluun yksilön kokemusta vahvis-
tavan kontrollissa olemisen tunteen. Tässä vaiheessa pyritään vahvistamaan 
opiskelijan ymmärrystä siitä, kuka hän on (Luthans ym. 2004; Sarasvathy 2001; 
2008). Vaikka emme voisikaan ennustaa tulevaisuutta, voimme huolehtia siitä, 
että tiedostamme paremmin, mitä osaamme ja mikä meitä kiinnostaa, jota kaut-
ta voimme innostua omasta osaamisestamme sekä sen jakamisesta muiden 
kanssa. Konseptin mukaan innostun – vaiheen tavoitteet ovat seuraavat:

”Opiskelijalle tarjotaan mahdollisuuksia oman paikkansa löytämiseen 
muuttuvassa työelämässä. Opiskelija rohkaistuu hyödyntämään 
aktiivisesti vahvuuksiaan, toteuttamaan omia ammatillisia unelmiaan 
sekä innovoimaan uutta yksin tai yhdessä muiden opiskelijoiden kanssa. 
Opiskelijan yrittäjämäinen asenne vahvistuu.”

Kokeilen-vaiheessa altistetaan opiskelijaa kokeilujen kautta vuorovaikutukseen 
maailman kanssa. Ajatuksena on, että hän oppisi hahmottamaan paremmin, kei-
tä tuntee (Luthans ym. 2004; Sarasvathy 2001; 2008) ja kuinka hän voisi osaa-
misensa kautta olla hyödyksi muille. Kokeilen -vaiheeseen mielletään kuuluvak-
si laajalti erilaisia kokeiluyrittäjyyskursseja, kuten esimerkiksi Nuori Yrittäjyys 
ry:n Vuosi yrittäjänä -konsepti, osuuskuntayrittäjyyttä Tiimiakatemian ja Gradian 
osuuskuntien kautta, sekä projektikurssikokonaisuudet, joissa toteutetaan joko 
tieteenaloittain/ koulutusaloittain tai monitieteisissä ja usean oppilaitoksen opis-
kelijoille avoimissa asiakasprojekteissa työskentelyn mahdollisuutta. Tiimiop-
piminen (Partanen 2013) on tässä vaiheessa myös keskeinen oppimisen väli-
ne. Kun opiskelija pääsee jyvälle siitä, mitä hän osaa ja kuinka siitä voi olla myös 
hyötyä muille, lisääntyvät myös hänen merkityksellisyyden kokemuksensa (Frankl 
2010; Martela 2020).

”Kokeilen-vaiheen tarjonta mahdollistaa opiskelijalle liiketoimintaidean 
luomisen ja testaamisen kokeiluyrittäjyyden keinoin. Opiskelija tuotteistaa 
ja soveltaa osaamistaan luovalla tavalla käytäntöön sekä kokeilee 
yrittäjämäistä toimintaa riskittömästi oppilaitosympäristössä.”
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Yritän-vaiheessa ollaan jossain määrin jo suppeamman yrittäjyyskasvatuksen 
suuntaisessa näkemyksessä (Dahlstedt & Fejes 2019). Ajatuksena on, että tähän 
mennessä opiskelijalla on jo sen verran vankka tietotaito liittyen omaan osaami-
seensa, että hän voi lähteä kehittämään tosissaan sellaisia konsepteja, joiden 
kautta voi tarjota osaamistaan ja asiantuntijuuttaan tuloksekkaasti muille. Tällöin 
yrittäjyys tai muuttuvaa työelämää hyvin kuvaavat ”epätyypilliset työurat”, kuten 
freelancerina toimiminen usealle työnantajalle tai laskutuspalveluiden käyttö tu-
levat kysymykseen. Yritän – vaiheen osalta liikeidean kehittelyn tueksi oppilaitok-
set ovat yhdessä perustaneet Yritystehtaan (Häkkinen & Patja 2018), jonka kaut-
ta tarjotaan esimerkiksi Ideasta Yritykseksi -valmennusta yritysidean kehittelyyn, 
tai Yrittäjävalmennusta yrityksen kehittämiseen.

”Yritän-vaiheessa opiskelijalla on olemassa idea liiketoiminnan 
toteuttamisesta itsenäisesti tai yhdessä muiden kanssa. Opiskelija työstää 
liikeideansa eri osa-alueita valmennuksissa ja kohtaa kanssaopiskelijoita 
verkostoitumistilaisuuksissa. Opiskelija ottaa yritystoiminnan käynnistä-
misen ensiaskeleet.”

Yritän-vaiheeseen mielletään kuuluvaksi myös tutkimustulosten kaupallistami-
seen liittyvät innovaatiotoiminnan mahdollisuudet eli polun tässä vaiheessa opis-
kelijalla on erityisesti yliopiston puolella mahdollisuus myös saada tukea esi-
merkiksi patentointiin, R2B -hankkeen toteuttamiseen ja muuhun hanketoimin-
taan liittyen.

”Kehitän-vaiheen palvelut on suunnattu niille opiskelijoille tai alumneille, 
jotka ovat jo käynnistäneet omaa yritystoimintaa. Oppilaitokset ja 
niiden yhteistyöverkoston toimijat tarjoavat koulutus- ja tukipalveluja 
yritystoiminnan sekä oman osaamisen kehittämisessä yrittäjäuran eri 
vaiheissa niin yrittäjälle itselleen kuin yrityksen henkilökunnalle.”

Kehitän-vaiheen henkilöitä on jo reilusti vähemmän kuin aikaisemmissa vaiheis-
sa. Palvelut ovat erittäin yksilöityjä ja saattavat paljolti liittyä henkilön ohjaa-
miseen oikean, jostakin oppilaitosten ulkopuolisesta tahosta saatavan asian-
tuntijuuden piiriin.
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Strategian kehittymisen kolmas vaihe –  
EduFuturan yrittäjyysstrategia vol 2.0

Vuosille 2017–2020 laadittiinkin jo strategian päivitys eli toinen EduFutura oppi-
laitosten yrittäjyysstrategia. Sen rakentamisessa huomioitiin myös Unifin ja Are-
nen suositukset sekä 2016 tehty analyysi toimenpiteiden edistymisestä. Opinnol-
listetut ja pilotoidut toimintamallit sekä käytännön kehittämistyössä synnytetty 
Innostun, kokeilen, yritän, kehitän -viitekehys toimivat strategiapäivityksen läh-
tökohtana. Visioksi asetettiin rohkea näky siitä, että EduFuturan opiskelijoilla ja 
henkilökunnalla on yrittäjämäinen asenne ja Suomen parhaat mahdollisuudet 
innovointiin ja yrittäjyyteen. Strategiaan tavoitteet ja toimenpiteet kuvattiin niin 
opiskelijoiden, opetushenkilökunnan kuin oppilaitosyksiköiden ja esimiesten  
näkökulmasta hyvin konkreettisesti, jotta jo pitkään vallinnut yrittäjyyden edis-
tämisen ja kehittämisen tahtotila ja onnistuneet pilotoinnit saataisiin levitettyä 
30.000 EduFutura -yhteisön jäsenen tietoisuuteen mahdollisimman tehokkaas-
ti. Strategian avulla haluttiin tukea esimiesten johtamistyötä yrittäjyyden edistä-
misessä sekä sitouttaa yrittäjyyden edistämiseen sitoutuneiden yrittäjyyden val-
mentajien lisäksi entistä laajempaa joukkoa henkilökunnasta. Toisen ja edelleen 
astetta konkreettisempia toimenpiteitä sisältävän strategian 2017 valmistuttua 
myös EduFuturan yrittäjyyskasvatustoiminta laajeni ja opiskelijoiden ristiinopis-
kelun mahdollisuudet lisääntyivät kaikilla aloilla, yrittäjyyden opinnot kehittyivät 
oppilaitoksissa, ja niiden parissa navigointia helpottamaan lisättiin opiskelijoihin 
ja henkilökuntaan kohdistettua viestintää. 

Vuosille 2017–2020 yhteistyö kehittyi monella tapaa konkretian tasolle, kun yrit-
täjyysyhteistyön yhtenä lopputulemana syntyi Jyväskylän Yritystehdas (Häkkinen 
& Patja (2018). Ulkoapäin vaikutteita haettiin myös Arenen ja Unifin yrittäjyyslinja-
uksista. EduFuturan yrittäjyysstrategian toinen päivitys huomioi laajalti eri toimi-
jaryhmät EduFutura -oppilaitoksissa. Käytännössä tässä vaiheessa alkoi syntyä 
painetta Kuvion 1 interobjektiivisen ja objektiivisen tason vuoropuhelun sekä sub-
jektiivisen ja intersubjektiivisen tason vuoropuhelun lisäksi myös eri tasojen väli-
selle vuorovaikutukselle. Strategiatyö alkoi siis kantaa hedelmää samalla, kun se 
paljasti tarkemmin olennaisia kehityskohteita, jotka hankaloittivat yrittäjyysstra-
tegian jalkautumista. Näitä olivat esimerkiksi sisäinen viestintä sekä keskijohdon 
vähäinen tietoisuus yrittäjyysstrategiasta ja sen ideasta.
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Strategian kehittymisen neljäs vaihe –  
EduFuturan yrittäjyysstrategia vol 3.0

Positiivista kehittymissuuntaa halutiin vahvistaa ja syventää myös uudella 
strategia kaudella 2021–2024. Jotta vahvempaan tulokseen päästäisiin, syksyllä 
2020 EduFuturan yrittäjyysstrategian päivitystyöhön osallistettiin entistä laajem-
min kolmen oppilaitoksen henkilöstöä. Työskentelyssä olivat mukana edelleen 
niin ylin johto, laajalti yksiköiden esimiehiä sekä lisäksi käytännön yrittäjyysval-
mennuksesta vastaavia opettajia.  Strategiatyössä keskityttiin löytämään uusia 
ratkaisuja oppilaitosten yrittäjyyspolkujen määrällisten volyymien kasvattami-
seen, valmennuksen laadun ja ajankohtaisten sisältöteemojen kehittämiseen, se-
kä ohjauksen toteuttamiseen, prosessien kuvaamiseen ja strategian avulla johta-
miseen kehittämiseen vision 2025 saavuttamiseksi (Tokila & Hynninen 2011). 

Syksyn 2020 strategiatyössä, jossa kehittämistoimia suunniteltiin vuosille 2021–
2014, saatiin eri oppilaitosten toimijoita jo laajemmin mukaan EduFuturan yrittä-
jyysstrategian kehittämistyöhön. Strategiatyössä tunnistettiin sellaisia toimialuei-
ta ja tahoja organisaatioissa erityisesti opiskelijarajapinnasta, jotka eivät vielä ko-
keneet strategiaa omakseen tai eivät olleet vielä riittävissä määrin tietoisia siitä. 
Tämän huomattiin asettaneen esteitä sekä yhtäältä laajan yrittäjyyskasvatuksen 
mukaisen näkemyksen leviämiselle yrittäjyysopintojen toteuttamisesta että toi-
saalta sitä kautta myös opiskelijoiden osallistumisesta yrittäjyysopintoihin lukeu-
tuville kursseille. 

EduFuturan yrittäjyysstrategian tulevaisuus

Käytäntöjen viemiseksi rakenteisiin viimeisimmässä strategisessa keskustelus-
sa linjattiin, että ekosysteemin toimijoiden ja vastuiden kuvaamista tulee edel-
leen tarkentaa strategian toteuttamisen varmistamiseksi. Lisäksi EduFutura-oppi-
laitosten koulutusalojen, yksiköiden ja tiedekuntien johtamisen tueksi strategian 
toteuttamisessa päätettiin järjestää laaja jalkautumisen kierros oppilaitoksittain. 
Kehittämistä jatketaan kuluvalla strategiakierroksella vuoteen 2024 saakka sy-
ventämällä strategian yhteistä ymmärrystä oppilaitoksissa sekä yrittäjyysasioista 
vastaavien koordinaattoreiden avulla, että oppilaitosten henkilökunnalta nouse-
vien ideoiden kautta. 
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POHDINTA

EduFuturan yrittäjyysstrategia luotiin ratkaisuksi käytännön kautta oppimisen 
(esim. Kolb 1984) mukanaan tuomiin haasteisiin, jotta mahdollisuudet saataisiin 
paremmin näkyväksi oppilaitoksissa ja samalla valjastettua opiskelijoiden hyö-
dyksi. Strategiatyössä on oltu pitkäjänteisiä ja ketteriä - siinä missä strategiatyö 
oli alkuvaiheessa ylhäältä alaspäin suunnattua, sen painopistettä on jatkuvas-
ti muokattu siten, että strategian kautta pystyttäisiin huomioimaan sekä yhtäältä 
valtakunnan tason linjaukset ja opetussuunnitelmien kautta oppilaitosten arkeen 
vaikuttavat vaatimukset, että toisaalta nykyajan muuttuvan työelämän näkökul-
masta katsottuna opiskelijoiden yksilölliset tarpeet. Strategian jatkuva työstämi-
nen ja uudelleenmuokkaus mahdollistaa sen, että niin henkilökunnalle kuin opis-
kelijoillekin löydetään oikeat työkalut myös yrittäjyyden kautta luovia muuttuvas-
sa maailmassa.

EduFuturan yrittäjyysstrategian ensimmäisen version kehittämiseen oltiin niin 
tyytyväisiä EduFutura -oppilaitoksissa, että Nonakan (1991) malli organisaation 
sisäisen tiedon tuomisesta osaksi organisaatiota jäi käytännössä mallin (eli yrit-
täjyysstrategian) tasolle – kuvion 1 mukaan interobjektiiviseen kenttään, ja sitä 
toteuttivat pääasiassa vain sen kehittämisessä, eli yrittäjyysopinnoissa mukana 
olevat tahot. Käytännössä kuitenkin yrittäjyysstrategian taustalla oli ajatus sii-
tä, että yrittäjyyskasvatus on tavalla tai toisella jokaisen opettajan asia. Näin ol-
len yrittäjyysstrategian toisessa vaiheessa kiinnitettiin erityistä huomiota siihen, 
että 1) kehittämiseen mukaan saataisiin myös sellaisia tahoja, jotka eivät ole ai-
kaisemmin olleet siinä mukana ja, että 2) yrittäjyysstrategia saataisiin saatettua 
osaksi käytänteitä jokaisessa oppilaitoksessa heille parhaiten sopivalla tavalla.  

Positiivisen asenneilmapiirin aikaansaaminen kannustavan yhteisen tekemisen 
kautta sekä päämäärien kehittäminen yhdessä on ollut yksi EduFuturan yrittä-
jyysstrategian kulmakivistä, ja sen toivotut lopputulemat ovat olleet pääasiassa 
kahdenlaisia. Tavoitteena on ollut 1) validoida henkilökunnan näkökulmia ja aja-
tuksia, sekä haastaa heidät mukaan kehittämään parempaa kehikkoa opiskelijoi-
den asiantuntijuuden kehittämiseksi, sekä 2) toimia tukena opiskelijoiden asian-
tuntijuuden kehittymiselle, sekä ohjata yksilölähtöisten tavoitteiden tukemiseen 
ja yksilön mahdollisuushorisontin laajentamiseen. Tärkeinä tekijöinä taustalla 
vaikuttavat positiivisen psykologisen pääoman ja asenneilmapiirin kehittäminen 
(Luthans ym. 2004, Avey ym. 2010) sekä positiivisten tunteiden hyödyntäminen 
opiskelijan oman tulevaisuuden rakentamisen tukemisessa (Seligman 2002). 
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Toimintatavan ja asenneilmapiirin tarttumisessa esimerkiksi henkilökunnasta 
opiskelijoihin luotetaan Barbara Fredricksonin (esim. 2003) broaden-and-build 
-teoriaan, jonka mukaan jo hyvinkin vähäpätöiseltä tuntuva positiivisten tunteiden 
kokeminen laajentaa yksilön mahdollisuushorisonttia vaikuttaen ajatusten ja toi-
minnan väliseen yhteyteen, ja takaa sitä kautta paremmat mahdollisuudet uuden-
laisten tulevaisuuksien rakentamiselle. 

EduFuturan yrittäjyysstrategiaa laadittaessa on pyritty luottamaan siihen, että toi-
meensa palkatuilla henkilöillä on riittävä tietopääoma olemassa omaan asiantun-
tija-alueeseensa liittyen. Osaamisen mahdollisuuksien jakamiseen ja sosiaalisen 
pääoman kehittymiseen voidaan vaikuttaa järjestämällä tilaisuuksia, joissa mah-
dollistetaan vuorovaikutus ja ajatustenvaihto sekä tuttujen että uusien ihmisten 
kanssa. Positiivisen pääoman kehittymiseen puolestaan on panostettu kannus-
tamalla kokeilemaan ja kehittämään uutta, sekä osallistumaan kehittämiseen ja 
tekemiseen.  

Vaikka käytännön kautta oppiminen (esim. Kolb 1984) avaakin yhtäältä opiskeli-
jalle teoriapitoisen ja itsereflektiivisen lähestymistavan rinnalla uudenlaisen mah-
dollisuuden integroida oman elämänkokemuksen kautta syntyvää ymmärrystä 
osaksi hänen tutkintoaan, se samalla myös haastaa ohjaavaa henkilökuntaa se-
kä a) olemaan tietoisia sekä oman oppilaitoksen että esimerkiksi Jyväskylässä  
myös EduFutura-oppilaitosten ristiinopiskelun mahdollisuuksista, että b) ole-
maan sen verran läsnä ohjaustilanteissa, että opiskelijan ohjaaminen oikeaan 
suuntaan ja hänen tilannettaan parhaiten palvelevan toiminnon pariin olisi mah-
dollista. Tämä ei ole aina helppoa, mutta kysymällä oikeita kysymyksiä ja luotta-
malla siihen, että opiskelija löytää niihin pohdinnan kautta ja kokeilemalla oikeita 
vastauksia, päästään yrittäjyyskasvatuksessa eteenpäin.  

EduFuturalla halutaan  

1) vaikuttaa henkilökunnan näkökulmiin ja haastaa heidät  
mukaan kehittämään opiskelijoi den asiantuntijuutta ja  
2)  tukea opiskelijoiden asian tuntijuuden kehittymistä  
ja mahdollisuushorisontin laajentamista. 
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YHTEENVETO

Tässä artikkelissa on kuvattu EduFuturan yrittäjyysstrategian kehittämistyötä  
sekä sen jalkautumista oppilaitokseen ja tarkasteltu jalkautumisen etenemistä 
integraalisen kehikon kautta (esim. Wilber 2000; 2009, Esbjörn-Hargens 2010). 
Kuten kuvauksesta voidaan huomata, käytännön tasolla tarkasteltuna strategi-
an jalkauttaminen on syklinen prosessi, jossa on monenlaisia vaiheita. Selkeim-
min muutosta ja sen etenemistä voidaan tarkastella vasta jälkikäteen ja ratkaisut 
on tehtävä sen hetkisen nykytilan ja siinä huomattujen haasteiden/ kehittämistä 
vaativien kohteiden kautta. 
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Tuuppaamalla kohti  
oman alan yrittäjyyttä 
Marja-Liisa Kaakko, Centria-ammattikorkeakoulu, marja-liisa.kaakko@centria.fi

Kaija Arhio, Centria-ammattikorkeakoulu

TIIVISTELMÄ

Tässä artikkelissa pohditaan, olisiko tuuppaus sovellettavissa ammattikorkea-
koulun yrittäjyyskoulutukseen. Yleisesti yrittäjyyskurssin rakenne ja toteutus läh-
tevät liikkeelle yrittäjyydestä ilmiönä, yleisistä yrittäjyyden muodoista ja opiske-
lijan omista vahvuuksista. Sen jälkeen suuntaudutaan pohtimaan ja ideoimaan 
omia liikeideoita ja mahdollisesti tutustutaan oman alan yrityksiin. Mitä tapahtui-
si, jos tämä käännetään toisin päin lähtemällä liikkeelle oman alan yritysesimer-
keistä? 

Tuupataan opiskelijat heti opintojen alussa tutustumaan syvällisesti omalla am-
mattialalla toimivaan yrittäjään ja yritykseen. Tuuppaamisen avulla luodaan ym-
märrys siitä, miten yrittäjä ja yritys toimivat. Samalla herätetään tietoisuus oman 
alan yrittäjyydestä sen sijaan, että aloitetaan heti pohtimaan omaa liikeideaa. Tie-
toisuus oman alan yrittäjyydestä on tärkeää etenkin aloilla, joilla opiskelija ei pe-
rinteisesti näe yrittäjyyttä omana uramahdollisuutena: yrittäjyyskurssille osallis-
tuessaan hänellä saattaa olla negatiivinen ennakkokäsitys alan yrittäjyydestä. 
Nostetaan esille tietoisuus oman alan yrittäjyydestä ja häivytetään tavoite oma 
yrittäjyys. Kaikille on kuitenkin tärkeää tiedostaa ja oivaltaa, mitä yrittäjyys omalla 
alalla merkitsee. 

Aiemmissa selvityksissä on havaittu alakohtaisen yrittäjyyskurssin motivoivan 
opiskelijoita paremmin (Kaakko & Arhio 2021). Tässä artikkelissa esiteltävässä 
yrittäjyyskasvatuksen kehittämistapauksessa testattiin tuuppausta alakohtaista-
misen saavuttamiseksi.  Tuuppaus (nudging) on käyttäytymis-taloustieteellinen 
teoria, jota on alettu viime vuosina soveltaa useilla eri aloilla. Ajatuksena tuup-
paus perustuu käsitykseen ihmisestä epätäydellisenä päätöksentekijänä, jota on 
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mahdollisuus tuuppaamalla ohjata tekemään itselleen parempia valintoja. Tuup-
pauksen lisäksi taustalla voidaan nähdä käänteisen oppimisen (flipped learning) 
pedagogiikka. Tässä artikkelissa esiteltävän kehittämistapauksen ytimessä on 
tuuppauksen soveltaminen yrittäjyyskurssin alakohtaistamiseen. Kehittämista-
paus antaa uusia näköaloja myös yrittäjyyskasvatuksen monitieteiseen lähesty-
miseen.  

Avainsanat: tuuppaus, yrittäjyyskurssi, motivaatio, käänteinen oppiminen 

 

KEHITTÄMISTAPAUKSEN TAUSTA JA TAVOITE

Yrittäjyyskasvatuksen strategisina tavoitteina olevat yrittäjyys- ja työelämätaito-
jen vahvistaminen, yrittävän kulttuurin rakentaminen sekä yrittäjyyden oppimis-
ympäristöjen ja menetelmien kehittäminen näyttäytyvät ammattikorkeakoulus-
sa siinä, miten jokainen opiskelija kohtaa yrittäjyyden osana opintojaan. Poh-
jois-Pohjanmaan yrittäjyyskasvatuksen strategian ja toimintaohjelman (www.
minunpolkuni.fi) mukaan korkeakoulutuksessa korostetaan laaja-alaisten yrittä-
jyysvalmiuksien kehittymistä, mutta myös uuden liiketoiminnan luomisen mah-
dollisuuksien havaitsemista yhtenä potentiaalisena uravaihtoehtona. Yrittäjyys- ja 
työelämätaitojen kehittämisessä on tavoitteena aktivoida opiskelija asettamaan 
itselleen tavoitteita ja ottamaan vastuuta kumppanuuksien rakentamisessa yri-
tysten kanssa. Yrittäjyyden oppimisessa vahvistetaan verkostomaista työskente-
lyä ja yrittäjyyttä opitaan monialaisissa autenttisissa yrittäjyyden oppimisympä-
ristöissä. (Nuoret tekevät tulevaisuuden 2016) 

Tärkeät yrittäjyyskasvatuksen tavoitteet on huomioitu ammattikorkeakouluissa 
siten, että yrittäjyyskasvatus ja yrittäjyysopinnot sisältyvät kaikkiin koulutusohjel-
miin. Yrittäjyyden opintoja sisältyy opetussuunnitelmiin kaikille pakollisina yhtei-
sinä opintojaksoina minimissään kolmen opintopisteen verran. Lisäksi tarjolla on 
vapaasti valittavia kursseja niille, joita teema innostaa enemmän.  Käytännössä 
osalle joidenkin koulutusalojen opiskelijoista yrittäjyys on oudompi ja vieraam-
pi vaihtoehto. Esimerkiksi jotkut kokevat pakollisen 3 opintopisteen opintojakson 
suorittamisen turhana ja oman työuran näkökulmasta tarpeettomana. Tässä  
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artikkelissa pohdimme käytännön näkökulmasta, miten voisimme ikään kuin  
herätellä opiskelijoita huomaamaan yrittäjyyden mahdollisuudet. Tavoitteena on 
testata uudenlaista lähestymistapaa ja toteuttaa yrittäjyyden opintojakso siten, 
että se kiinnostaa ja motivoi opiskelijoita enemmän.  

Yrittäjyyskasvatuksen alakohtaistaminen on tavoitteena tässä artikkelissa esitel-
tävässä kehittämistapauksessa, jossa testataan tuuppausta alakohtaistamisen 
toteuttamisessa. Aiemmissa selvityksissä on havaittu, että alakohtaiset yrittä-
jyyskurssit motivoivat opiskelijoita paremmin (Kaakko & Arhio 2020). 

Tässä artikkelissa pohditaan, olisiko tuuppaus menetelmänä sovellettavissa yrit-
täjyyskoulutukseen ammattikorkeakoulussa. Yleisesti yrittäjyyskurssin rakenne 
ja toteutus lähtevät liikkeelle yrittäjyydestä ilmiönä, yleisistä yrittäjyyden muo-
doista ja opiskelijan omista vahvuuksista. Sen jälkeen suuntaudutaan pohtimaan 
ja ideoimaan omia liikeideoita ja mahdollisesti tutustutaan oman alan yrityksiin. 
Mitä tapahtuisi, jos tämä käännetään toisin päin lähtemällä liikkeelle oman alan 
yritysesimerkeistä? 

Tässä kokeilussa tuupataan opiskelijat opintojakson alussa tutustumaan sy-
vällisesti omalla ammattialalla toimivaan yrittäjään ja yritykseen. Tämän kautta 
luodaan ymmärrys, miten yritys toimii. Sen sijaan, että aloitettaisiin pohtimaan 
omaa liikeideaa, tutustutaan omalla opiskelualalla toimiviin yrityksiin. Tietoisuus 
oman alan yrittäjyydestä on tärkeää etenkin aloilla, joilla opiskelija ei perinteisesti 
näe yrittäjyyttä omana uramahdollisuutena ja yrittäjyyskurssille osallistuvan opis-
kelijan ennakkomielenmalli yrittäjyydestä saattaa olla negatiivinen. 

Tuuppaamalla opiskelijat tutustumaan yrityksiin nostetaan esille tietoisuus juuri 
oman alan yrittäjyydestä ja häivytetään oman yrittäjyyden tavoite kauemmaksi tu-
levaisuuteen. Kaikille on tärkeää tiedostaa ja oivaltaa yrittäjyys omalla alalla. Tar-
koituksena on jatkaa tästä oman alan yrittäjyyden ymmärryksestä jatkaa kurssin 
toteutusta opiskelijan oman osaamisen ja omien vahvuuksien tunnistamiseen ja 
sitä kautta omien yrittäjyysmahdollisuuksien löytämiseen. 

Mitään valmista toimintamallia ei ollut vaan kehittämistapaus suunniteltiin toteu-
tettavaksi Centria-ammattikorkeakulussa (Cetria) lukuvuoden 2021-2022 aikana. 
Tällä konferenssiesityksellä oli tarkoitus herättää keskustelua aiheesta ja saada 
ajatuksia kehittämistapauksen suunnittelua varten. 
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HIEMAN TEOREETTISTA TAUSTAA 

Tuuppaus (nudging) on käyttäytymis-taloustieteellinen teoria, jota on alettu vii-
me vuosina soveltaa useilla eri aloilla. Ajatuksena tuuppaus perustuu käsityk-
seen ihmisestä epätäydellisenä päätöksentekijänä, jota on mahdollisuus peh-
meästi tuuppaamalla ohjata tekemään itselleen parempia valintoja.  Nudging eli 
Tuuppauksen teorian lanseerasivat Thaler ja Sunstein (2008) ja tätä ajattelua voi-
daan soveltaa niin kuluttajakäyttäytymisen ohjaamiseen (e.g. Lehner et. al 2016) 
kuin yhteiskunnallisessa vaikuttamisessa päätöksiin (Kanerva 2018). Tuuppauk-
sen teorian mukaan ihmisten ostokäyttäytyminen on irrationaalista, mikä tekee 
sen ennakoimisen mahdottomaksi. Tuuppaamalla voidaan ohjata kuluttajaa te-
kemään joko hänen itsensä tai ympäristön kannalta edullisempia valintoja. Tuup-
pauksen avulla tuotteen valinnasta tehdään helpompaa ja houkuttelevampaa, mi-
kä madaltaa kuluttajien kynnystä tarttua itsensä tai ympäristön kannalta edulli-
sempaan vaihtoehtoon. Tämä parantaa myös YK:n kuluttajan perusoikeuksissa 
mainittua mahdollisuutta tehdä itsenäisiä valintoja. Viime aikaisissa tutkimuksis-
sa tuuppaus yhdistyy usein kestävän kehityksen valintoihin (e.g.  Olander 2021, 
Virtanen 2020) 

Szaszi et.al (2018) katsauksen mukaan 42% löydetyistä tutkimuksista kohdentui 
terveyden edistämiseen ja vain 4% koulutukseen.  Toisen vuodelta 2019 olevan 
selvityksen mukaan yksikään siinä analysoiduista 96 tuuppauksesta ei kohden-
tunut opetukseen (Hummel & Maedche 2019). Tuuppauksen popularisointi kui-
tenkin tavoittaa pikkuhiljaa myös opetusta. Ensimmäisiä havaintoja tuuppauksen 
soveltamisesta opetukseen ovat raportoineet Damgaard ja Nielsen (2018). Tuup-
pauksen käyttäminen opetuksessa voidaan nähdä lupaavana menetelmänä, jon-
ka avulla on kyetty parantamaan tuloksia. Esimerkiksi Lin-Siegler et.al (2016) tut-
kimuksessa opiskelijoiden arvosanat paranivat, kun heille tarjottiin tietoa tunnet-
tujen tiedemiesten voittamista vaikeuksista.  Clark et.al (2019) esimerkissä opis-
kelijoilta pyydetyt tehtäväkohtaiset tavoitteet johtivat siihen, että opiskelijat teki-
vät enemmän harjoituksia. (Weijers et. al 2020).  

Tuuppauksen lisäksi taustalla voidaan nähdä myös käänteisen oppimisen (flip-
ped learning) pedagogiikka, joka soveltuu kaikille kouluasteille. Tämä kiinnostaa 
ja innostaa opettajia yhä laajemmin, kun he pyrkivät muuttamaan opetuskulttuu-
ria pois perinteisestä kulttuurista kohti oppijakeskeisempää ja opiskelijaa aktivoi-
vaa toimintaa, jossa ohjaajan tehtävä on mahdollistaa oppiminen. (Toivola &  
Silfverberg 2015, Yarbro et.al 2014) 
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Käänteisen oppimisen eli flippauksen idea sai alkunsa käänteisestä luokka-
huoneesta (Abeysekera & Dawson 2015). Flippauksen neljä pääkomponenttia 
(FLIP) ovat joustava ympäristö (Flexible environment), oppimiskulttuuri (Learning 
culture), tarkoituksellinen sisältö (Intentional content) ja ammattilainen koulutta-
ja (Professional educator). Nämä peruselementit tukevat opiskelijoiden sitoutu-
mista ja heidän omien tavoitteidensa toteutumista. (Toivola & Silfverberg 2015, 
Toivola 2016, Chen et.al. 2014.) 

Edellä esiteltyjen teorioiden ja pedagogiikan lisäksi tässä artikkelissa esitetty  
kehittämistapaus edustaa myös kokeilevaa pedagogiikkaa, jossa kokeiluun  
valikoitui yksi kolmen opintopisteen laajuinen yrittäjyyden opintojakso Kirkon 
nuorisotyön koulutusohjelmasta Centriassa. 

OPINTOJAKSO YRITTÄJYYS (3 op)  
YHTEISÖPEDAGOGIEN TUTKINNON OSANA 

Centrian Kirkon nuorisotyön -koulutusohjelman opetussuunnitelmassa kaikkien 
opiskelijoiden perusopintojen yleisopinnoissa ainoa yrittäjyyteen liittyvä opin-
tojakso on 3 op Yrittäjyys-opintojakso. Yhteisöpedagogien opetussuunnitelma 
koostuu perusopintojen lisäksi teologisista opinnoista, kansalaistoiminnan- ja 
kasvatuksen opinnoista sekä kirkon lapsi- ja nuorisotyön opinnoista. Centriasta 
valmistuvat yhteisöpedagogit saavat kirkon nuorisotyön pätevyyden. 

Yhteisöpedagogi (AMK) voi toimia erilaisissa lastensuojelun tehtävissä. Tutkinto 
ei kuitenkaan mahdollista sosiaalihuollon ammattihenkilölain tarkoittamaa am-
matinharjoittamisoikeutta tai oikeutta käyttää sosiaalihuollon ammattihenkilön 
ammattinimikettä. 

Viimeisimmän työllistymisselvityksen mukaan yhteisöpedagogit työllistyvät laa-
jasti työelämän eri sektoreille, muun muassa järjestö- ja nuorisotyön asiantunti-
jatehtäviin kunnissa, seurakunnissa, järjestöissä, laitoksissa ja yrityksissä, pro-
jektitehtäviin, koulutuksen, suunnittelun ja kehittämisen tehtäviin sekä palvelu-
yrittäjiksi. (https://net.centria.fi/koulutukset/yhteisopedagogi/ ) 
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Opetussuunnitelmassa opintojakson Yrittäjyys (3 op) tavoitteet ja keskeinen  
sisältö on kuvattu seuraavasti: ”Opintojakson tavoitteena on, että opiskelija muo-
dostaa kokonaisvaltaisen käsityksen yrittäjyydestä ja sen merkityksestä yhteis-
kunnassa, erityisesti hyvinvointialalla. Hän perehtyy yrityksen toimintaedellytyksiin 
ja toimintaympäristöihin”. 
 
Opintojakson keskeinen sisältö on listattu opetussuunnitelmassa seuraavasti:  
yritystoiminnan tunnuspiirteet, sisäinen ja ulkoinen yrittäjyys, eri tyyppiset yritykset, 
verkostoituminen, toimintaedellytykset, toimintaympäristöt, sosiaalialan yrittäjyys, 
sosiaaliset yritykset.

Tavoitteena kokonaisvaltainen käsitys yrittäjyydestä on tärkeä, tekeehän yhteisö-
pedagogi seurakunnassa toimiessaan yhteistyötä myös paikkakunnan yritysten 
kanssa. 

TUUPPAUKSEN SOVELTAMINEN YRITTÄJYYS-
OPINTOJAKSOLLA

Lukuvuoden 2021-2022 aikana aloittavalle yhteisöpedagogien monimuoto-
ryhmälle testattiin kurssin Yrittäjyys (3 op) toteutusta uudella tavalla: Opinto-
jakson toteutus oli osin verkossa, mutta opiskelijoilla oli mahdollisuus hyödyntää 
myös ryhmälle varattuja lähiopetuspäiviä. Kuitenkin, koska kyseessä oli moni-
muotoryhmä, heille tarjottiin mahdollisuutta osallistua myös lähipäivänä järjestet-
tävään opetukseen etänä. 

Opintojakso aloitettiin ennakkotehtävällä, jossa opiskelijat tuupattiin ennen kurs-
sin ensimmäistä yhteistä tapaamista yrittäjävierailulle. Vierailun tavoitteena on 
hienovaraisesti tuupata opiskelija tutustumaan yrittäjään ja hänen tarinaansa 
yrittäjäksi ryhtymisestä. Opiskelijan tekemässä haastattelussa tuli näkyväksi yrit-
täjän työ ja osaaminen. Tärkeää oli myös, että opiskelija sai henkilökohtaisen ko-
kemuksen.  

Opiskelijoiden kokemukset ennakkotehtävästä jaettiin muiden opiskelijoiden  
kesken kurssin ensimmäisessä yhteisessä tapaamisessa. Näiden käytännön esi-
merkkien kokemusten pohjalta pohdittiin yrittäjyyttä ja yrittäjän osaamista.  
Tämän opintojakson toteutukseen suunniteltiin myös yhteinen työpaja sähkö-
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tekniikan opiskelijaryhmän kanssa eli käytännössä hyvin eri taustalta tulevia 
opiskelijoita ’törmäytettiin’ saman teeman äärellä. 

Opiskelijoiden omien vahvuuksien pohdinta sijoittui kurssin loppupuolelle, eli en-
sin tuupattiin ja sitten pohdittiin yrittäjyyttä omakohtaisesti. Tämä oli kurssin ’pu-
nainen lanka’. Näin hienovaraisella tuuppaamisella opiskelija voidaan ’hoksaut-
taa’ havaitsemaan myös yrittäjyyden yhteydet omaan työhön, jolloin motivaatio 
kurssin suorittamiseen kasvaa.  

SAADUT KOKEMUKSET JA  
TULOSTEN HYÖDYNNETTÄVYYS

Tuuppauksen kokeilu osoittautui haasteelliseksi, vaikka opintojakso ajoitettiin  
siten, että opiskelijoilla oli ensimmäiset noin kuusi viikkoa aikaa järjestää itsenäi-
sesti opintojaksolle suunniteltu tutustuminen oman alan yrittäjään ja yritykseen. 
Oppimisympäristössä annettiin opiskelijoille ohjeet sekä aikataulu, milloin näitä 
tuuppauksen kokemuksia jaetaan yhdessä. Vaikka kyseessä oli monimuotoryh-
mä, oli opiskelijoiden itseohjautuvuudessa puutteita ja vain muutama opiskelija 
toteutti alan yrittäjän haastattelutehtävän. Opiskelijoiden epätietoisuus näkyy  
heidän kysymyksissään, joita he esittivät: ”Onko lista yrityksistä, joissa vierailla?” 
tai ”Onko perhekoti ainoa paikka, jossa tämän voi tehdä?”  

Lopputulema oli, että opintojakson ensimmäisessä yhteisessä verkkotapaami-
sessa ei pystytty jakamaan opiskelijoiden kokemuksia näistä oman alan yrityk-
siin tehdyistä tutustumisvierailuista. Tilannetta paikattiin siten, että myöhemmin 
opintojakson edetessä alan yrittäjiä kutsuttiin kertomaan oman tarinansa verkko-
tapaamisten yhteydessä. Opiskelijat olivat näihin tilaisuuksiin erittäin tyytyväisiä 
ja yrittäjien kanssa käytiin vilkasta keskustelua. 

Opettajan näkökulmasta kokeilu ei onnistunut kuten oli tavoitteena. Kysymyksiä 
ja kehittämisen kohteita on edelleen. Olisiko tuuppaus ohjattava täsmällisem-
min? Toisaalta silloin osin vesittyy yrittäjämäisen oppimisen idea. Tuuppausta 
kokeiltaessa Yrittäjyys-opintojakso oli sijoitettu ryhmän ensimmäiseen opiske-
luvuoteen, mikä osaltaan mahdollisesti vaikutti tuloksiin. Uusissa opintosuunni-
telmissa yrittäjyys on sijoitettu myöhempään ajankohtaan ja siinä yhteydessä on 
mahdollisuus kokeilla tuuppaus-menetelmää uudelleen. 
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TIIVISTELMÄ

Yrittäjyyskasvatus nähdään liian usein toisistaan irrallisina, yksittäisinä toimen-
piteinä ilman luontevaa jatkumoa toiminnoista toiseen tai eri kouluasteille. Suo-
messa jatkumoa on pyritty luomaan yrittäjyyskasvatuksen ehjien polkujen raken-
tamisen avulla, mutta laadittujen suunnitelmien toteuttamisessa on ollut haastei-
ta. Tässä artikkelissa esitetään itseohjautuvuusteoriaan ja yrittäjyyden monimer-
kityksellisyyteen pohjautuva tapa rakentaa yrittäjyyskasvatuksen ehjiä polkuja. 
Käytännöllisessä kehittämistyössä rakennetaan jokaiseen Etelä-Savon kuntaan 
oma yrittäjyyskasvatuksen ehjä polku perusopetuksesta korkea-asteelle sekä 
alueen yhteinen polku.  Kehittämistyö on aloitettu keväällä 2021 joidenkin Ete-
lä-Savon kuntien kanssa ja se päättynee keväällä 2022. Jo tässä vaiheessa pro-
sessia on havaittu, että eri kunnilta löytyy omia painotuksia yrittäjyyskasvatuk-
seen ja eri teemat nousevat heillä tärkeimmiksi. Työskentelyssä korostuvat myös 
erilaiset kohderyhmät, jolloin yrittäjyyskasvatuksen alueelliset ehjät polut pitävät 
sisällään moninaisia tavoitteita ja toimenpiteitä. Olemme havainneet, että toimi-
joiden on helppo tunnistaa ja kirjata ulkoisen yrittäjyyden toimenpiteitä, mutta 
yrittäjämäisyyttä, yritteliäisyyttä tai opiskelijan omia vahvuuksia kehittävän toi-
minnan tunnistamisessa on haasteita. Jotta yrittäjyyskasvatus saadaan aidosti 
osaksi oppilaitosten arjen toimintaa, tarvitaan edelleen laajan ymmärryksen mu-
kaisen yrittäjyyskasvatuksen tukemista. Yrittäjyyskasvatuksen ehjien polkujen 
luomiseen artikkelissa kuvatun kaltainen kehkeytyvä ja keskusteleva prosessi, jo-
ka nojaa itseohjautuvuusteoriaan ja tunnistaa yrittäjyyden monimerkityksellisyy-
den, näyttää sopivan hyvin. Polkuprosessi kannustaa osaltaan laajaan yrittäjyy-
den ymmärrykseen ja alueellisten erityispiirteiden esille tuomiseen. 
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Avainsanat Yrittäjyyskasvatus, yrittäjämäisyys, yritteliäisyys, yhteistyö, 
itseohjautuvuusteoria 

JOHDANTO

Yrittäjyyskasvatus on moninainen kenttä, jonka piirissä yrittäjyyttä määritellään 
eri tavoin ja johon liittyy erilaisia oppimistavoitteita ja pedagogisia suuntauksia. 
Yleinen haaste on, että yrittäjyyskasvatus muodostuu yksittäisistä, usein toisis-
taan irrallisista toimenpiteistä. Yhtenä ratkaisuna tähän on kehitetty yrittäjyyden 
jatkumomalleja, jotka nimensä mukaisesti pitävät sisällään ajatuksen ajallisista 
ja teemallisista jatkumoista yrittäjyyskasvatuksessa (progression models) (esim. 
Blenker, Korsgaard, Neergaard, & Thrane, 2011; Lackéus, 2015; Gustafsson-Peso-
nen, 2019). Jatkumomalliajattelussa huomioidaan yrittäjyyden erilaiset määritel-
mät. Niissä pohditaan, missä vaiheessa yrittäjyyttä tulisi sisällyttää koulutukseen 
ja miten oppimistavoitteiden tulisi muuttua samalla, kun opiskelijat etenevät kou-
lutusjärjestelmässä. Teemallisesti jatkumolla saatetaan tarkoittaa sitä, että yrit-
täjyyden määritelmässä korostuu esi- ja peruskoulussa laajasti yritteliäisyys, kun 
taas myöhemmässä vaiheessa tämän rinnalle tulee kapeampi keskittyminen  
liiketoimintayrittäjyyteen.  (Lackéus, 2015.) 

Suomessa jatkumomalliajattelu on näkynyt yrittäjyyskasvatuksen ehjien polkujen 
rakentamisessa, joiden avulla yrittäjyyskasvatukselle on pyritty rakentamaan ta-
voitteita, sisältöjä ja toimintamalleja (Mäki-Tuominen, Aalto, & Holst, 2014, 99). 
Ehjien polkujen avulla on pyritty tuomaan systemaattisuutta yrittäjyyskasvatuk-
sen tavoitteisiin ja toimenpiteisiin sekä tukemaan siirtymistä oppiasteelta toisel-
le. Polkujen rakentelu liittyy Suomessa poliittiseen tavoitteeseen sisällyttää yrit-
täjyyskasvatus varhaiskasvatuksesta korkeakoulutukseen siten, että yrittäjyyden 
opiskelu muodostaa oppijan kannalta katkeamattoman polun eri oppiasteelta  
toiselle (OKM, 2017). 

Yrittäjyyskasvatuksen ehjiä polkuja julkaistiin runsaasti erityisesti 2010-luvulla 
osana alueellisia ja maakunnallisia yrittäjyyskasvatusstrategioita (YES-verkosto,  
2021). Kansallinen YES-verkosto on ollut vahva toimija näiden strategioiden ja 
polkujen taustalla ja toteuttanut monia prosesseja yhdessä alueellisten yhteis-
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työkumppaneiden ja asiantuntijoiden kanssa. Vaikka polkuja on rakennettu on-
nistuneesti, on käytännön kokemuksessa huomattu, että toimenpiteiden juurrut-
taminen käytäntöön on haastavaa. Huolimatta siitä, että ehjien polkujen rakente-
lun ”kulta-aika” saattaa olla jo mennyt ohi, on yrittäjyyskasvatuksen ehjien polku-
jen rakentaminen kehittämisen arvoinen käytänne. Väitämme, että tapaa työstää 
polkuja kannattaa kehittää, jotta yrittäjyyskasvatuksen suunnitelmia saataisiin 
toteutettua paremmin. Polkutyöskentelyä kannattaa myös kehittää, jotta polku-
jen työstämisen avulla opettajat ja muut yrittäjyyskasvatusta toteuttavat toimijat 
saataisiin paremmin tunnistamaan arjessa toteuttamaansa yrittäjyyskasvatusta 
sen eri muodoissa ja rakennettaisiin yrittäjyyskasvatuksesta toimijoiden yhteinen 
asia. Samalla hyvää yrittäjyyskasvatustyötä saataisiin tehtyä näkyväksi, jolloin  
sille olisi ehkä helpommin mahdollista saada riittävästi resursseja. 

Tämä artikkeli esittelee itseohjautuvuusteoriaan ja yrittäjyyden monimerkityk-
sellisyyteen perustuvaa tapaamme työstää yrittäjyyskasvatuksen ehjiä polkuja. 
Esiteltävän kehittämistyön tavoitteena on parantaa yrittäjyyskasvatuksen ehjien 
polkujen rakentamisen käytännettä sellaiseen suuntaan, että se palvelisi yrittä-
jyyskasvatuksen toteuttamista alueellisesti. Puhumme tässä artikkelissa kehitet-
tävästä käytänteestä polkutyöskentelynä. Olemme omassa polkutyöskentelys-
sämme lähteneet liikkeelle olemassa olevan arjen toiminnan tunnistamisesta ja 
jäsentämisestä, joiden pohjalta toimintaa voidaan kehittää. Näkyväksi tekemisen 
kautta kehittämistyö tulee lähelle toimijoiden arkea. Tavoitteena on, että yrittä-
jyyskasvatus ei tunnu ylimääräiseltä lisätyöltä, vaan olisi luonnollinen osa arjen 
tekemistä. 

Seuraavaksi esittelemme kehittämistyömme taustaa ja avaamme itseohjautuvu-
usteoriaan sekä yrittäjyyden monimerkityksellisyyteen perustuvaa lähtökohtaam-
me. Avaamme kehittämistyössämme syntyneitä havaintoja ja lopuksi teemme 
johtopäätöksiä siitä, mitä yrittäjyyskasvatuksen ehjien polkujen päivitetty käytän-
ne voi antaa yrittäjyyskasvatuksen kentän kehittämiselle. 

Tavoitteena on olemassa olevan arjen toiminnan 
tunnistaminen, jäsentäminen ja näkyväksi tekeminen. 
Yrittä jyyskasvatus ei ole ylimääräistä lisätyötä vaan 
luonnollinen osa arjen tekemistä. 
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KEHITTÄMISTYÖN TAUSTA

Yrittäjyyskasvatusta on kehitetty yleisesti Suomessa erityisesti hankkeiden avul-
la. Etelä-Savossa on laadittu yrittäjyyskasvatuksen strategia vuonna 2014 (Kim-
moke-hanke 2014), mutta alueella ei ole aiemmin rakennettu yrittäjyyskasvatuk-
sen ehjää polkua tai toimintasuunnitelmaa strategian toteuttamiseksi. Osittain 
tästä syystä yrittäjyyskasvatuksen strategia ei ole yleisesti tunnettu alueen opet-
tajien keskuudessa ja sitä ei ole pystytty hyödyntämään optimaalisesti. 

Tässä artikkelissa esittelemämme yrittäjyyskasvatuksen ehjien polkujen rakenta-
misen käytänteen kehittäminen on osa Yrittäjyyskasvatuksella elinvoimaa  
Etelä-Savoon -hanketta, joka on Etelä-Savon ELY-keskuksen osarahoittama 
ESR-hanke. Hankkeessa tavoitellaan yrittäjyyskasvatuksen kokonaisuuden kehit-
tymistä Etelä-Savon alueella ja se toteutetaan YES Etelä-Savo brändin alla. Polku-
työskentely on yksi keino toteuttaa kehittymistä. Alueen kannalta polkutyösken-
telyn avulla myös pyritään hahmottamaan ja kehittämään alueen yrittäjyyskasva-
tuksen kenttää ja tekemään alueella tehtävää yrittäjyyskasvatustyötä näkyväm-
mäksi. Lisäksi yrittäjyyskasvatuksen ehjä polku nähdään välineenä laajentaa eri 
toimijoiden ymmärrystä yrittäjyydestä ja yrittäjyyskasvatuksesta, auttaa opettajia 
tunnistamaan ja kehittämään tekemäänsä työtä sekä luoda oppilaitoksille koko-
naiskäsitys yrittäjyyskasvatuksesta kuntatasolla. 

Hankkeen yhtenä tavoitteena on luoda Etelä-Savoon yrittäjyyskasvatuksen ehjän 
polun malli sekä jokaiseen alueen kuntaan heidän omat polkunsa ja tämän kaut-
ta edistää alueen elinvoimaa. Pääkohderyhmää ovat toisen asteen opiskelijat, 
mutta polut rakennetaan perusopetuksesta korkea-astelle. Aloitimme polkujen 
työstämisen keväällä 2021 neljän Etelä-Savon kunnan kanssa. Loppujen yhdek-
sän kunnan kanssa pyrimme aloittamaan työskentelyn syyskulukaudella 2021. 
Työskentely päättynee keväällä 2022, jolloin kaikkien kuntien omat polut ovat 
tehtynä. Näiden pohjalta työstämme Etelä-Savon yhteisen polun.

Olemme toteuttaneet polkutyöskentelyä virtuaalisten työpajasarjojen avulla. Yrit-
täjyyskasvatuksen asiantuntijoiden roolissa olemme suunnitelleet ja fasilitoineet 
työskentelyn. Työpajat on toteutettu Microsoft Teamsin välityksellä ja niissä on 
hyödynnetty virtuaalisena työskentelyalustana Miroa. Ensimmäisten neljän kun-
nan työpajasarjoihin on osallistunut opettajia ja rehtoreita perusasteelta ja toisel-
ta asteelta sekä muita yrittäjyyteen ja yrittäjyyskasvatukseen liittyviä toimijoita 
kuten järjestöjen ja kaupunkien tai kuntien edustajia. Kyseessä olevissa kunnissa 
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vain yhdessä on pienimuotoista korkea-asteen opetusta. Varhaiskasvatus on  
rajattu kohderyhmänä hankkeen ulkopuolelle. 

Ennen polkutyöskentelyn aloittamista hahmotimme löyhän rakenteen sille, miten  
työpajasarjat etenisivät kunkin kunnan kanssa: 1) aloitus nykytilan kartoituksesta  
ja työskentelyn tavoitteista sekä kohderyhmästä keskustellen, 2) Yrittävän kult-
tuurin itsearviointi -mittari välitehtävänä ja sen tulosten pohjalta nykytilan  
arviointi ja mahdolliset kehittämiskohteet 3) polun muodon neuvotteleminen ja 
sen työstäminen. Ennen polkujen työstämistä teimme jokaista kuntaa varten  
Miro-pohjan, jossa oli ehdotus prosessin etenemisestä, ehdotuksia keskustelua 
ohjaavista kysymyksistä ja työkaluista, kuten arjen toiminnan reflektoinnissa apu-
na toimiva 4Tee-työkalu (Aromaa, Eriksson & Rajamäki, 2013), YES-verkoston  
laatima Ehjä polku -pohja (YES-verkosto, 2021b), sekä linkki Yrittävän kulttuurin 
arviointi -työkaluun (https://yrittavakulttuuri.fi/fi/). Näitä työkaluja on käytetty  
tarpeen mukaan. Lisäksi fasilitoijat ovat tehneet Miro-pohjaan muistiinpanoja  
kaikista työpajoista. Kaikki materiaali on ollut myös osallistujien saatavilla ja 
muokattavissa. 

Prosessia suunnitellessa arvioimme, että tarvitsemme työskentelyyn yhden  
kunnan kanssa kolme tai neljä noin 1,5 tunnin työpajaa kunnan koosta ja työ-
pajojen osallistujamäärästä riippuen. Olemme prosessin edetessä kuitenkin huo-
manneet, että useimpien kuntien kanssa työskentely vaatii pidemmän prosessin. 
Olemme siis päättäneet jatkaneet prosessia, kunnes osallistujat ovat sitä mieltä, 
että polku on valmis. Kahden ensimmäisen tapaamisen jälkeen työskentely on 
lähtenyt kunnan tarpeiden mukaiseen suuntaan.

Kokonaisuudessaan polkutyöskentelyllä tähdätään sen kehittämiseen, miten  
yrittäjyyttä opetetaan ja opitaan. Pyrkiessämme kehittämään polkutyöskentelyn  
käytännettä olemme nojanneet itseohjautuvuusteoriaan sekä ymmärrykseen 
yrittäjyyden monimerkityksellisyydestä. Avaamme seuraavaksi näitä kehittämis-
työmme lähtökohtia.

Yrittäjyyden monimerkityksellisyys

Suomessa yrittäjyyskasvatusstrategioissa ja -suunnitelmissa, joiden yhteydessä  
yrittäjyyskasvatuksen ehjiä polkuja on julkaistu, yrittäjyys jaetaan usein Kyrön 
(1998) määritelmiä mukaillen omaehtoiseen, sisäiseen ja ulkoiseen yrittäjyyteen 
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(Parkkari, 2020). Esimerkiksi YES-verkoston laatimassa Yrittäjyyskasvatuksen 
ehjä polku -työkalussa nojataan tähän kolmijakoon ja määritellään omaehtoinen 
yrittäjyys yritteliään asenteen kehittymisenä, sisäinen yrittäjyys yrittäjämäisen 
toimintatavan ja yhteistyötaitojen kasvamisena ja ulkoinen yrittäjyys yrittäjyys-
osaamisen kehittymisenä (YES-verkosto, 2021b). Vaikka poluissa on hyödynnetty 
yrittäjyyden eri merkityksiä, on yrittäjyyskasvatuksen kentällä tunnistettu homo-
genisoitumista ja samankaltaisien toimenpiteiden (esimerkiksi business model 
canvasin täyttäminen, pitchaaminen, liikeideakilpailut ja harjoitusyritykset) tois-
tumista globaalisti (Hytti, 2018). Yksi polkujen rakentelun vaara onkin juuri yrittä-
jyyskasvatuksen yksipuolistuminen: Parkkari (2020) tunnisti, että samankaltaiset 
tavoitteet ja toimenpiteet toistuvat ehjiä polkuja kuvaavissa dokumenteissa. Vaa-
rana on, että yrittäjyyskasvatus kapeutuu ja toimenpiteet keskittyvät liialti ulkoi-
seen yrittäjyyteen, vaikka tavoitteiden tasolla pyrittäisiin edistämään laajalti yrit-
täjyyden eri ymmärrysten mukaista toimintaa. 

Omassa kehittämistyössänne tunnistamme yrittäjyyden saavan koulutuksen kon-
tekstissa useita erilaisia merkityksiä, joilla on vaikutusta siihen, miten yrittäjyys-
kasvatusta toteutetaan ja arvioidaan ja millaisia tavoitteita, sisältöjä, metodeja 
ja kohdeyleisöjä sillä on. Koulutuksen kontekstissa yrittäjyyden käsitettä voidaan 
määritellä kapeasti tai laajasti. Kapean ymmärryksen mukaan yrittäjyydellä voi-
daan viitata lähinnä yrityksen perustamiseen, kun taas laaja ymmärrys korostaa 
yritteliäisyyttä ja yrittäjämäisyyttä. (Lackéus, 2015.) 

Kehittämistyössämme nojaamme laajaan ymmärrykseen yrittäjyydestä. Tämä 
on polkutyöskentelyssä luontevaa, sillä Opetus- ja kulttuuriministeriön yrittäjyys-
linjauksissa esitetään yrittäjyys ja yrittäjämäisyys laajan näkemyksen mukaises-
ti mahdollisuuksien havainnointina ja niihin tarttumisena sekä kykynä muuttaa 
ideat sellaiseksi toiminnaksi, joka tuottaa taloudellista, kulttuurista, sosiaalista 
tai yhteiskunnallista arvoa, mutta myös laajemmin yrittäjämäisyytenä. Linjaukset 
painottavat erityisesti perusastella yrittäjämäisen käyttäytymisen ja yrittäjyydes-
sä tarvittavien tietojen ja taitojen kehittämistä. (OKM, 2017.) Myös eurooppalai-
sessa kontekstissa yrittäjyys nähdään laajasti EntreComp-viitekehyksen mukai-
sesti kaikkia elämän osa-alueita poikkileikkaavana kompetenssina, johon kuulu-
vat henkilökohtainen kehittyminen, aktiivinen osallistuminen yhteiskuntaan, työl-
listyminen joko työntekijänä tai yrittäjänä sekä kulttuuriset-, sosiaaliset- tai kau-
palliset yrittäjyyshankkeet (Bacigalupo, Kampylis, Punie & Van Den Brande 2016). 
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Tunnistamme työskentelyssämme myös sen, että yrittäjyys on diskurssi, johon 
toimijat voivat identifioitua tai jota he voivat sekä vastustaa että hyödyntää tar-
peisiinsa sopien ja tarttua siihen omista lähtökohdistaan käsin (Jones & Spicer, 
2009; Kenny & Scriver, 2012; Dey, 2016). Yrittäjyyskasvatustutkimukset ovatkin 
tunnistaneet, että esimeriksi opettajat suhtautuvat ulkoisen yrittäjyyden diskurs-
siin varauksella, mutta näkevät sisäisen yrittäjyyden diskurssin luonnollisena osa-
na koulun toimintaa (Komulainen, Naskali, Korhonen & Keskitalo-Foley, 2014). 
Nojaamalla yrittäjyyden eri merkityksiin olemme pyrkineet siihen, että osallistujat 
tulisivat tietoiseksi omista oletuksistaan ja omasta tekemisestään, jotta toimin-
taa voitaisiin lähteä kehittämään. 

Itseohjautuvuusteoria 

Kehittämistyömme lähtökohtana on ollut positiivisesta psykologiasta noussut  
itseohjautuvuusteoria (self-determination theory), joka on yksi tunnetuimmista  
ihmisen motivaatiota selittävistä teorioista. Teoria esittää, että hyvinvoinnin  
kokeminen edellyttää kolmen psykologisen perustarpeen toteutumista: vapaa-
ehtoisuuden (autonomy), kyvykkyyden (competence) ja yhteenkuuluvuuden  
(relatedness) (Ryan & Deci 2020; 2000a). Suunnitellessamme polkutyöskentelyä 
olemme nojanneet itseohjautuvuusteoriaan, jotta saisimme kehitettyä polkutyös-
kentelyä siten, että opettajat ja muut toimijat sitoutuisivat siihen ja motivoituisi-
vat toteuttamaan yrittäjyyskasvatusta työssään myös sen jälkeen kuin hankkeen 
tuki ja sen edesauttama ulkoinen motivaatio on päättynyt. 

Olemme työssämme pyrkineet vahvistamaan työskentelyyn osallistuvien vapaa-
ehtoisuutta, kyvykkyyttä ja yhteenkuuluvuutta. Vapaaehtoisuudella tarkoitetaan 
toimijan kokemusta siitä, että hän on vapaa päättämään itse tekemisistään ja va-
linnoistaan. Kyvykkyys, joka voidaan suomentaa myös pätevyydeksi tai kompe-
tenssiksi, tarkoittaa toimijan kokemusta siitä, että hän osaa asiansa ja saa asioi-
ta aikaan ja pystyy näin tekemään haluamansa asiat. Tehtävien ja haasteiden 
tulee olla oikean kokoisia sekä työmäärältä että vaikeusasteelta, jolloin tehtävä 
ei saa tuntua liian suurelta muttei myöskään liian helpolta. (Ryan & Deci 2020; 
2000a; Craven, Ryan, Mooney, Vallerand, Dillon, Blacklock & Magson 2016.)  
Yhteenkuuluvuus syntyy vuorovaikutuksessa, kun yksilö kokee, että hänestä  
välitetään ja hän välittää toisista ihmisistä ja hän kokee tulevansa hyväksytyksi 
osana jotakin ryhmää (Ryan & Deci 2000a ja 2000b).
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HAVAINTOJA ETELÄ-SAVON KUNTIEN  
EHJIEN POLKUJEN RAKENTAMISESTA

Seuraavaksi esitämme havaintoja siitä, miten olemme toteuttaneet itseohjautu-
vuusteoriaan ja yrittäjyyden monimerkityksellisyyteen perustuvaa tapaamme ra-
kentaa yrittäjyyskasvatuksen ehjiä polkuja. Havainnot koskevat keväällä 2021 ja 
alkusyksystä 2021 tehtyä työtä. Työ oli Yrittäjyyskasvatuspäivien 2021 aikaan 
edelleen kesken, joten havaintomme koskevat prosessia eivätkä lopputuloksia.  

Vapaaehtoisuuden, kyvykkyyden ja yhteenkuuluvuuden tukeminen

Vapaaehtoisuus polkutyöskentelyn prosessissa

Pyrkimys vahvistaa itseohjautuvuusteorian mukaisesti vapaaehtoisuutta eli auto-
nomiaa näkyy erityisesti siinä, miten olemme suunnitelleet polkutyöskentelyn 
prosessin. Olemme pyrkineet korostamaan jokaisen kunnan ja sen toimijoiden 
omia kiinnostuksen kohteita, vahvuuksia ja arvopohjaa, jotta heidät saataisiin si-
toutettua polkuun ja sen toimenpiteisiin myös pidemmällä tähtäimellä. Olemme 
pyrkineet antamaan osallistujille paljon tilaa ja omien valintojen mahdollisuuksia. 

Itseohjautuvuusteorian ajatuksiin nojaten näemme, että osallistujat eivät motivoi-
tuisi työskentelystä halutulla tavalla, mikäli olisimme asiantuntijoina määritelleet 
valmiiksi sen, miten yrittäjyyskasvatusta tulisi suunnitella, toteuttaa ja mitata tai 
mikäli olisimme vain laatineet valmiiksi yrittäjyyskasvatuksen ehjän polun mallin, 
johon toimijat täyttävät tavoitteita ja toimenpiteitä. Emme ole siis etukäteen va-
linneet polulle edes ”runkoa”, johon olisimme lähteneet osallistujilta keräämään 
toimenpiteitä, vaan he ovat saaneet löytää itse omalle kunnalle sopivan mallin 
kuvata yrittäjyyskasvatustyötään ja sen tavoitteita. 

Olemme ohjanneet kehkeytyvää prosessia, joka muotoutuu kunkin kunnan osal-
ta omannäköisekseen. Tämä on vaatinut meiltä prosessin vetäjiltä ja fasilitoijilta 
yrittäjämäisyyttä, koska prosessin lopputulos on osin tuntematon eikä matka sin-
ne ole ollut ennalta selvillä. Osallistujien vapaaehtoisuuden tukeminen on vaati-
nut epävarmuuden sietämisen lisäksi vetäjiltä sitä, että emme puutu liikaa työs-
kentelyn sisältöön. Prosessin fasilitoijan roolissa olemme pyrkineet mahdollista-
maan osallistujien työskentelyn ja saamaan heitä tunnistamaan omia vahvuuk-
siaan sekä työstämään omannäköistään yrittäjyyskasvatusta. Toisaalta olemme 
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myös yrittäjyyskasvatuksen asiantuntijoita ja kehittäjiä, ja tässä roolissa näemme 
polkutyöskentelyn myös käytäntönä, jonka avulla voidaan levittää yrittäjyyskasva-
tusta koskevaa tietämystä kuntiin. Olemme siis joutuneet tasapainoilemaan näi-
den roolin välillä, jotta saamme tuettua vapaaehtoisuutta, mutta myös laajenta-
maan ymmärrystä siitä, mitä kaikkea yrittäjyys voi tarkoittaa ja mitä kaikkea yrit-
täjyyskasvatus voi olla. 

Vaikka olemme antaneet työskentelyssä osallistujille paljon tilaa, olemme myös 
huomanneet, että asiantuntija-apua tarvitaan, jotta työskentely etenee. Ajan löy-
täminen kehittämistyölle on haastavaa ja siihen osallistuminen vaatii oppilaitos-
ten toimijoilta resursseja. Myös prosessin vetäjille tarvitaan resursseja ja vaadi-
taan vahvaa läsnäoloa. Prosessin vetäjät ovat tärkeässä roolissa koollekutsujina 
erityisesti silloin, kun työpajoihin tavoitellaan usean eri oppilaitoksen toimijoita. 

Osallistujien kyvykkyys yrittäjyyskasvatuksen toimijoina

Jotta osallistujien tunne heidän kyvykkyydestänsä vahvistuisi, olemme pyrkineet 
tuottamaan kokemusta siitä, että he osaavat asiansa, saavat asioita aikaan ja 
näin pystyvät tekemään haluamansa asiat, kuten Ryan ja Deci (2020) itseohjau-
tuvuusteoriassaan kehottavat. Olemme pyrkineet tähän ohjaamalla työskentelyn 
etenemistä osallistujien tarpeiden mukaisesti. Kerromme kunkin kunnan ensim-
mäisessä työpajassa, että työskentelyn tarkoituksena on laatia heidän kuntan-
sa yrittäjyyskasvatuksen ehjä polku ja lopulta laatia Etelä-Savon yhteinen polku. 
Olemme kuitenkin antaneet kunkin kunnan osallistujien määritellä työskentelyl-
leen tavoitteet. Heidän tehtävänsä on ollut myös määritellä, keitä varten he ovat 
polkua laatimassa. 

Kunnat ovat valinneet osittain erilaisia tavoitteita: jossain on saattanut korostua 
tietyn oppilaitoksen osuuskunnan toiminnan kehittäminen, opiskelijoiden innos-
taminen tai yrittäjyyskasvatuksen parempi kytkeminen arjen toimintaan, kun taas 
toisaalla on haluttu selkeämmin rakentaa varsinaista oppiasteelta toiselle jat-
kuvaa polkua tavoitteineen ja sisältöineen. Toimijat ovat myös halunneet päivit-
tää olemassa olevia toimintasuunnitelmia, palvella opiskelijoita, tehdä yrittäjyys-
kasvatusta näkyväksi ja pitkällä tähtäimellä kehittää kunnan elinvoimaisuutta.  
Tavoit teeksi on saatettu myös nostaa se, että opiskelijat tulisivat tietoiseksi yrit-
täjyydestä, opettajat hyötyisivät yrittäjyyskasvatuksesta ja että polku palvelisi 
myös paikallisia yrityksiä. 
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Kyvykkyyden tukemisessa on olennaista, että ratkotaan optimaalisen haastavia 
tehtäviä, mutta tärkeitä ovat myös hyvin rakennettu toimintaympäristö, positiivi-
nen palaute ja mahdollisuus kehittymiseen (Ryan & Deci, 2020). Kyvykkyyden nä-
kökulmasta – tai oppilaitosten ja kuntien rajallisten resurssien näkökulmasta – ei 
ole ollut mielekästä tarjota osallistujille valmiita ”ideaaliratkaisuja” toteutettavak-
si. Olemme olettaneet, että työpajojen osallistujat toteuttavat jo omalla tavallaan 
yrittäjyyskasvatusta. Vahvistaaksemme kyvykkyyden kokemusta olemme pyrki-
neet saamaan osallistujia tekemään arjen työtään näkyväksi ja jäsentämään sitä. 
Prosessin vetämisessä olemme pyrkineet antamaan positiivista palautetta osal-
listujien nykyisestä toiminnasta ja tukea sitä, että he löytävät työmäärältään sopi-
van kokoisia mahdollisuuksia kehittymiseen ja kehittämiseen. Olemme erityisesti 
pyrkineet nostamaan osallistujien puheesta esille asioita, jotka näyttäytyvät ulko-
puolisen silmissä kunnan erityispiirteinä tai vahvuuksina. 

Olemme tuoneet osallistujille esille pyrkimyksemme siihen, että he tulisivat tie-
toiseksi omasta arjen tekemisestään, jotta toimintaa voitaisiin kehittää. Tässä 
olemme käyttäneet apuna Yrittävän kulttuurin itsearviointi -kyselystä saatuja tu-
loksia: olemme pyytäneet osallistujia nostamaan esille, mitä heille jäi mieleen 
tuloksista ja sen avulla reflektoimaan oman kunnan toiminnan vahvuuksia ja ke-
hittämiskohteita. Osan kuntien kanssa olemme hyödyntäneet myös 4Tee-mallia 
(Aromaa ym., 2013), jossa yrittäjyyskasvatuksen käytäntöjä analysoidaan tuntei-
den, tekemisen, tiedon ja osaamisen sekä työvälineiden ja tilojen näkökulmasta. 
Vaikka työskentelyssä on pyritty tunnistamaan ja jäsentämään arjen työ, niin sa-
nottuihin ”helppoihin ratkaisuihin” ei olla tyydytty.

Vaikka näemme opettajat ja muut työpajoihin osallistujat kyvykkäinä toimijoina, 
saattavat he hyödyntää polkutyöskentelyssä asiantuntijoita myös vastuuvelvol-
lisuuden ulkoistamisessa. Esimerkiksi osa osallistujista on toivonut tapaamisia, 
jossa me asiantuntijat toimimme ”takapuolelle potkijoina” ja käymme yhdessä 
toimijoiden kanssa läpi, ovatko he tehneet suunnittelemiaan asioita prosessin 
aikana. Toisaalta opettajat ovat hyödyntäneet työpajoja myös mahdollisuutena 
yhteiselle reflektiolle ja siihen, että heidän ajatuksistaan keskustellaan yhdessä. 
Työskentelyssä on näkynyt jonkin verran se, miten paljon prosessiin osallistuvat 
toimijat ovat tottuneet yrittäjämäiseen ja itseohjautuvaan toimintatapaan. 
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Yhteenkuuluvuus – yrittäjyyskasvatus on kaikkien asia

Olemme työssämme yrittäjyyskasvatuksen kehittäjinä havainneet, että yrittäjyys-
kasvatus nimetään usein oppilaitoksissa yhden ihmisen tehtäväksi ja nämä vas-
tuuhenkilö tuntevat olevansa yksin tehtävänsä kanssa. Tästä syystä on tärkeää, 
että olemme saaneet osallistutettua toimijoita laajemmin polkutyöskentelyyn. 
Olemme kannustaneet toimijoita ottamaan työskentelyyn mukaan myös sellaisia 
henkilöitä, jotka eivät ole yrittäjyyskasvatuksen kehittämisen ydinryhmässä kysei-
sessä oppilaitoksessa. Polkutyöskentelyssä olemme työskennelleet ryhmissä ja 
pyrkineet saamaan kunnista useita ihmisiä mukaan työskentelyyn, jolloin opetta-
jat kokevat, että heillä on vertaistukea. 

Olemme pyrkineet tuottamaan yhteenkuuluvuuden tunnetta kannustamalla kun-
tia tunnistamaan omia vahvuuksiaan ja erityispiirteitä. Näiden tarkoituksena on 
ollut myös luoda ylpeyttä omasta kunnasta ja omasta tekemisestä. Jo tässä vai-
heessa olemme havainneet, että eri kunnilta löytyy luonnollisesti omia painotuk-
sia ja heidän ehjä polku -työskentelyssä korostuvat erilaiset kuntien erityispiirteet 
ja ”omat jutut.” Tavoitteenamme on, että jokainen kunta luo oman näköisensä  
polun. Tässä vaiheessa näyttää siltä, että näin onkin käymässä: jokainen kunta 
on keskittynyt hieman eri asioihin ja työstää yrittäjyyskasvatusta eri tavoin. Yksi 
kunta visioi lopputulemakseen koulun seinälle laitettavan polkukuvauksen, josta 
jo alakoulun oppilas voi katsoa mihin hänen yrittäjyyskasvatuspolkunsa mahdol-
lisesti johtaa koulutyön edetessä. Toinen kunta on ottanut polun keskiöön hyvin-
voinnin ja lähtenyt rakentamaan polun kuvausta tämän ympärille. Koemme, että 
pyrkimys saada osallistujia nostamaan esille heidän kuntansa vahvuuksia ja eri-
tyispiirteitä voi parhaimmillaan luoda me-henkeä ja vahvistaa yhteenkuuluvuutta. 

Nojaaminen itseohjautuvuusteoriaan on värittänyt ainakin meidän prosessien ve-
täjien näkökulmasta työpajoissa käymiämme keskusteluita positiivisesti. Virtuaa-
lisissa työpajoissa on ollut lämminhenkinen tunnelma. Osallistujat ovat nosta-
neet esille avoimesti niin kohtaamiaan haasteita kuin onnistumisia ja innostunut-
ta keskustelua on syntynyt runsaasti. 

Ehjä polku -työskentelyssä korostuvat erilaiset  
kuntien erityispiirteet ja ”omat jutut” – tarkoitus on,  
että jokainen kunta luo oman näköisensä polun. 
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Yrittäjyyden eri merkitysten tunnistaminen 

Polkutyöskentelyssä olemme tiedostaneet yrittäjyyden eri merkitykset. Näem-
me yrittäjyyden yrityksen perustamista laajempana ilmiönä, ja pyrimme pitämään 
huolta siitä, että yrittäjyyskasvatuksen alueelliset ehjät polut pitävät sisällään 
moninaisia tavoitteita ja toimenpiteitä. Koska polkuja tehdään kehittämistyös-
sämme perusasteelta korkea-asteelle, on laaja ymmärrys ollut tarpeellinen, jotta 
oppilaitosten toimijat voivat kouluasteesta riippumatta nähdä yrittäjyyskasvatuk-
sen heille omasta näkökulmastaan relevanttina. Koska toinen kehittämistyömme 
lähtökohta on itseohjautuvuusteoria, on tärkeää, ettei yrittäjyyttä määritellä kehit-
tämistyössä ”lukkoon”, jotta osallistujat voivat itse antaa sille merkityksiä. 

Näyttää siltä, että yrittäjyyskasvatusta sen laajassa merkityksessä ei kuitenkaan 
tunnisteta helposti luonnolliseksi osaksi arjen toimintaa. Kun olemme työpajois-
sa pyytäneet osallistujia kuvaamaan, mitä heillä jo nyt tehdään yrittäjyyskasva-
tuksen suhteen ja millaista heidän toimintansa on, ovat osallistujat useimmiten 
nostaneet esille nimenomaan arjen koulutyöstä erottuvat toimenpiteet, kuten esi-
merkiksi kahvion pitämisen, talkootyöt, vierailut, varainkeruun tai muut tapahtu-
mat ja niiden järjestämisen. Osallistujien näyttääkin olevan helpompi ajatella eri-
tyisesti suppean määritelmän mukaisia erillisiä yrittäjyyden toimenpiteitä keskei-
seksi osaksi yrittäjyyskasvatustyötä verrattuna laajemman määritelmän mukai-
seen yrittäjyyteen ja sen integroimiseen osaksi arjen työskentelyä. Työpajoissa 
käydyt keskustelut heijastavat jonkin verran sitä, että yrittäjyyskasvatuksen saa-
tetaan ajatella olevan ylimääräistä toimintaa, joka pitää erikseen ”liimata” perus-
työn päälle, jolloin sen nähdään työllistävän erikseen opettajia ja opiskelijoita. 

Opettajan edustama oppiaste näkyy siinä, millaisia tavoitteita ja toimenpiteitä 
hän nostaa keskustelussa esille. Työpajatyöskentelyn alkaessa korostuvat kaik-
kien asteiden toimijoiden kanssa ulkoisen yrittäjyyden toimenpiteet. Perusasteen 
ja lukion edustajat tunnistavat keskustelujen edetessä helpommin myös laajan 
ymmärryksen mukaista yrittäjyyskasvatuksellista toimintaa, mutta ammatillisen 
toisen asteen kanssa keskustelut jäävät helposti ulkoiseen yrittäjyyteen. Tämä 
on ymmärrettävää, koska ammatillisella toisella asteella varsinainen liiketoimin-
tayrittäjyys on merkityksellisempi osa työelämäosaamista kuin yleissivistävässä 
koulutuksessa. Tähän liittyvä toinen havainto on, että pienemmissä kunnissa on 
helpompi päästä keskusteluissa tunnistamaan laajemman määritelmän mukai-
sia toimenpiteitä, esimerkiksi taitojen kehittämistä.
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Työpajatyöskentelyssä olemme asiantuntijan roolissa ohjanneet keskusteluita 
siihen suuntaan, että toimijat tunnistaisivat laajan ymmärryksen mukaista yrittä-
jyyskasvatusta ja miettisivät ulkoisen yrittäjyyden toimenpiteiden lisäksi yritteliäi-
syyttä ja yrittäjämäisyyttä sekä oppijan omia vahvuuksia kehittäviä ja vahvistavia 
toimenpiteitä. Ulkopuolisen asiantuntijan voi olla myös helpompi tunnistaa arjen 
rutinoituneita toimenpiteitä ja niiden merkitystä kunnan yrittäjyyskasvatuksessa. 
Asiasta tarkemmin keskustellessa monesti juuri nämä laajassa yrittäjyyden mää-
ritelmässä korostuvat taidot ja osaamiset koetaan sittenkin hyvin merkitykselli-
siksi ja tärkeäksi osaksi yrittäjyyden käytänteitä. Kuitenkin nojatessamme itse-
ohjautuvuusteorian ajatuksiin näemme opettajat ja muut prosessiin osallistujat 
oman työnsä asiantuntijoita, jolloin he itse tekevät lopullisen päätöksen siitä,  
mitä käytänteitä he polkuunsa sisällyttävät. 

Sen lisäksi, että korostetaan yrittäjyyden laajaa merkitystä ja kannustetaan yrit-
täjyyskasvatuksen näkemiseen luonnollisena osana arjen toimintaa, polkutyös-
kentelyssä on myös yrittäjyyskasvatuksen kehittämiseen liittyvä agenda: Kehit-
tämistyön yleinen haaste on, että hankkeista saadun tuen loputtua on valitetta-
van helppoa karsia kehitettyjä asioita pois ja supistaa toimintaa. Mikäli yrittäjyys-
kasvatuksessa eri tavoin tehtäviä suunnitelmia halutaan juurruttaa käytäntöön 
huolimatta resursseista aiheutuvista haasteista, on yrittäjyyskasvatuksen inte-
grointi arjen työhön yksi ratkaisu. Arjen työtä on mahdollista kehittää niin, että 
yrittäjyyskasvatus on luonnollinen osa jatkuvaa työskentelyä.  

JOHTOPÄÄTÖKSET 

Olemme esitelleet tässä artikkelissa itseohjautuvuusteoriaan ja yrittäjyyden  
monimerkityksellisyyteen perustuvaa tapaamme työstää yrittäjyyskasvatuksen 
ehjiä polkuja. Olemme Yrittäjyyskasvatuksella elinvoimaa Etelä-Savoon -hank-
keessa aloittaneet keväällä 2021 prosessin, jossa tarkoituksena on rakentaa jo-
kaiseen Etelä-Savon kuntaan yrittäjyyskasvatuksen ehjä polku ja tämän jälkeen 
muodostaa Etelä-Savon yhteinen polku. Prosessin on määrä valmistua keväällä 
2022, joten tässä artikkelissa olemme esittäneet havaintoja itse prosessista.

Prosessin ollessa kesken emme voi vielä arvioida, miten kehittämämme polku-
työskentelyn hyödyntäminen vaikuttaa siihen, kuinka opettajat sitoutuvat yrittä-
jyyskasvatuksen ja heidän itse laatimansa ehjän polun toteuttamiseen. Tapamme 
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toimia on kuitenkin värittänyt polkutyöskentelyyn liittyvissä työpajoissa käymiäm-
me keskusteluita positiivisesti ja virtuaalisissa työpajoissa on ollut hyvä henki. 
Havaintojemme mukaan työpajoihimme osallistuneet opettajat ovat saaneet  
ideoita niin meneillään olevien kehittämishankkeiden toimenpiteisiin kuin siihen, 
miten he voivat yrittäjyyskasvatusta toteuttaa niin yrittäjyyskurssien ja erillisten 
toimenpiteiden kautta, kuin myös osana arjen opetusta. 

Yrittäjyyskasvatuksen suhteen on huomattu globaalisti homogenisoitumista 
(Hytti, 2018) ja tutkijat ovat peräänkuuluttaneet yrittäjyyskasvatuksen repertuaa-
rin laajentamista (Verduijn & Berglund, 2020). Näyttää siltä, että jokaisen kun-
nan vahvuuksia esille nostava työskentelytapamme, toimijoiden omia lähtökohtia 
kuunteleva ja kehkeytyvään prosessiin luottaminen, voi parhaimmillaan tuottaa 
standardoitujen toimenpiteiden listaamisen sijaan monipuolista yrittäjyyskasva-
tusta. Kehkeytyvä ja jatkuvasti rakentuva työskentelyn prosessi mahdollistaa sen, 
että jokaisella alueella työskentely ja saadut lopputulokset ovat hieman eri nä-
köisiä. Mikäli tavoitteena on saada keskenään verrannollisia yrittäjyyskasvatus-
polkuja, saattaa tällainen lopputulos näyttää epäonnistuneelta prosessilta. Kun  
tavoitteena on pikemminkin laajentaa yrittäjyyskasvatuksen kirjoa, ovat oman  
näköiset prosessit ja lopputulokset nimenomaan haluttuja. 

Itseohjautuvuusteoriaan nojaaminen, yrittäjyyden monimerkityksellisyyden tun-
nistaminen ja laajaan ymmärrykseen kannustaminen sekä kehkeytyvän, keskus-
televan prosessin läpivienti ei välttämättä sovi kaikenlaiseen kehittämiseen.  
Etelä-Savon kunnista monet ovat pieniä, joten työpajoihin luonnollisesti osallis-
tuu pieni määrä ihmisiä. Tässä esittämämme tapa toimia on ollut erityisen toi-
miva juuri näiden pienten kuntien kanssa. Suurempien kuntien kanssa toimijoi-
den ja intressien kirjo kasvaa, jolloin on haastavampaa käydä samanlaista kes-
kustelua kuin pienen ryhmän kanssa. Suurempien kuntien kanssa tarvitaan ta-
sapainottelua prosessin ja työkalujen käytön johtamisen sekä toimijoiden omien 
lähtö kohtien kuuntelemisen välillä. Kiusauksena voi olla suunnitella prosessia 
valmiimmaksi, jolloin riskinä on, että ulkopuoliset asiantuntijat määrittelevät 
asioita liikaa lukkoon. Virtuaalinen työskentely voi olla etu suurien ryhmien kans-
sa, sillä virtuaalisia työkaluja voi hyödyntää suurten ryhmien osallistamiseen. 
Työskentely tapamme heikkous on, että se vaatii prosessin vetäjiltä resursseja. 
Fasilitoijilta ja kuntien osallistujien kokoon kutsujilta vaaditaan sekä aikaa,  
verkostoja että osaamista.
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Polkutyöskentelymme herättää pohdintaa yrittäjyyden eri merkityksistä ja niiden 
seurauksista yrittäjyyskasvatuksessa. Työskentelymme heijastaa jossain määrin 
yrittäjyyskasvatustutkimuksen havaintoa siitä, että opettajat ovat kahden ongel-
mallisen vaihtoehdon välissä (Lackéus, 2018, 11-12). Kapea ymmärrys yrittäjyy-
destä saattaa nimensä mukaisesti tuottaa liian kapeaa näkemystä, kun taas laa-
ja ymmärrys yrittäjyydestä saattaa olla niin lavea, että siihen voi olla haastavaa 
tarttua. Yksi tapa viedä yrittäjyyskasvatusta polkutyöskentelyn avulla eteenpäin 
olisi se, että puhuttaisiin Lackéuksen (2015, 2018) tapaan yrittäjyydestä arvon-
luontina, jolloin yrittäjyyskasvatuksen toimenpiteissä luodaan arvoa itsensä lisäk-
si muille. Tämä mahdollistaisi myös yrittäjyyden ymmärtämisen laajasti, sillä tuo-
tettava arvo voi olla paljon muutakin kuin taloudellista arvoa (Lackéus, 2018). 
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