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Litkunta-alan kehittamisen ja
johtamisen ko (ylempit)

Henkilokohtaiset valmiudet (10 op)

Henkilokohtaisten ominaisuuksien ja osaamisen kartoitus, HOPS ja
oppimisyhteisdjen luominen Kommunikaatio- ja viestintataitojen kehittaminen seka
alan tiedonhankintataitojen kehittdminen

Henkilokohtaisten ominaisuuksien ja osaamisen kartoitus, HOPS ja
oppimisyhteisdjen luominen

Tunnus: HEN2SLYAMK
Laajuus: 50p

Ajoitus: 1. ja 2. lukuvuosi
Kieli: suomi

Taso: ylempi amk-tutkinto

Tyyppi: pakollinen

Oppimistavoitteet: Opintojakson suoritettuaan opiskelija tuntee henkilokohtaiset vahvuutensa
ja kehitettavat alueet, on laatinut henkildkohtaisen opintosuunnitelman ja on osaltaan ollut
mukana luomassa mielekasta oppimisyhteisda

Sisalto: Performance-Importance matriisia hyvéaksikayttéden arvioidaan opiskelijoiden osaamista
sekd heidan ammattitaitoonsa liittyvid osaamistarpeitaan. Henkilékohtaisten ominaisuuksien ja
osaamisen kartoituksen jalkeen opiskelijat laativat henkilékohtaiset opintosuunnitelmansa
lukuvuosille 2009 — 2010 ja 2010 — 2011.

Kansainvalisyys: Koko opintojakso perustuu kansallisen (KLEROT) ja kansainvalisten (Tuning,
AEHESIS, Vocasport) tutkimus- ja kehitysprojektien metodeihin, sisaltéihin ja soveltamiseen.

Opetus- ja oppimismenetelmat: Luennot ja harjoitukset 20 tuntia sekd aiheeseen liittyva
kirjallisuus ja materiaali
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Vastuuopettaja Kari Puronaho

Oppimateriaalit: AEHESIS (I, Il ja I11), Vocasport ja KLEROT —tutkimusraportit, verkkoaineisto
(esim. http://www.edu.fi/oppimateriaalit/verkkoHOPS/)

Arviointiperusteet: HOPS:n arviointi asteikolla 0-5, missa Kiitettavd on 5, hyva 4 ja 3,
tyydyttava

2 ja 1 seka hylatty O.

Kommunikaatio- ja viestintataitojen kehittaminen seka alan
tiedonhankintataitojen kehittaminen inen

Tunnus

Tunnus: KOM2SLYAMK

Laajuus: 50p

Ajoitus: syyslukukausi 2009, paatosjakso syyslukukausi 2010
Kieli: suomi

Taso: ylempi amk-tutkinto

Tyyppi: pakollinen

Oppimistavoitteet: Opintojakson suoritettuaan opiskelija hallitsee urheilujournalismin
kokonaisuuden, osaa hyddyntad urheilujournalismin tarjoamia mahdollisuuksia johtamisessaan,
tietdd alan toimintakentén ja tuntee alan keskeiset toimijat ja niiden toimintaperiaatteet. Opiskelija
tuntee liikunta-alan tietokannat ja tiedonhankintamenetelmat, jotka mahdollistavat syventymisen
oman alan uusimpaan tutkittuun tietoon.

Sisalto:

Urheilujournalismin historia ja nykytila.

Urheilun ja median suhteet seké laadukkaan journalismin perusteet.
Medioiden tuntemus ja hyédyntaminen.

Lehti-, TV- ja radiotyd, verkkoviestinta seka journalistin toimintakentta
Urheilutoimituksien kdytdnnon tyéprosessit

Liikunta-alan johtohenkildiden viestinndn laaja-alainen kehittaminen.
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Kirjaston kayton ja kirjaston kayttéon hankittujen tietokantojen kaytdn opastus ja siihen liittyvat
tehtavat. Haaga-Helian tietojarjestelmat.

Opetus- ja oppimismenetelmat: Luennot, ja harjoitukset 20 tuntia seka etatehtavia alan
kirjallisuutta hyddyntaen. Tiedonhankintataitojen opetus linkittyy tydelaman
kehittamishankkeeseen seké viestinnan opetukseen liittyviin tehtaviin.

Vastuuopettajat: Kirsti Pohjavare ja Matias Laurila
Oppimateriaali: Urheiluviestintdan ja tiedonhankintaan liittyvaa kirjallisuutta 400 sivua.

Arviointiperusteet: Tentin ja etatehtavien arviointi asteikolla 0-5, misséa kiitettavéa on 5, hyva 4
ja 3, tyydyttava 2 ja 1 seka hylatty O.

Tyoelaman kehittamisen metodiset
valmiudet (10 op)

Tutkimusten suunnittelu, tiedonhankinta ja tulosten analysointi, pohdinta, tulkinta
seka tutkimusetiikka (5 op) Tyodelaméan kehittamistehtavaan liittyvan, uuden
tutkimustiedon kokoaminen, tulkinta ja kriittinen arviointi

Tutkimusten suunnittelu, tiedonhankinta ja tulosten analysointi,
pohdinta, tulkinta seké tutkimusetiikka

Tunnus:TUT2SL001
Laajuus: 50p

Ajoitus: Syyslukukausi 2009
Kieli: suomi

Taso: ylempi amk-tutkinto

Tyyppi: pakollinen

Oppimistavoitteet: Opintojakson suoritettuaan opiskelija hallitsee tutkimuksen keskeiset
prosessit, o0saa soveltaa keskeisid tutkimusmenetelmia ja ymmartédd tutkimuksen eettiset
vaatimukset seké osaa soveltaa tutkimusosaamistaan tyéelaman eri tilanteissa.
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Sisalto:

Tutkivan asenteen kehittdminen. Tutkimusetiikka.

Laadulliset ja mé&aralliset tutkimusmenetelmat ja niiden hyddyntaminen
Tutkimusprosessi

Tutkimustiedon kriittinen arviointi ja hyddyntadminen

Opetus- ja oppimismenetelmat: Luennot, harjoitukset ja tutkimusaineistoihin tutustuminen ja
arviointi, yhteensa 20 tuntia seka etatehtavat ja kirjallisuuteen tutustuminen.

Vastuuopettajat: Kirsi Hamaldinen ja Timo Vuorimaa

Oppimateriaali: Tydelamalahtoiset tutkimusaineistot seka tutkimuskirjallisuutta 200 sivua.

Arviointiperusteet: Tentin ja etatehtéavien arviointi asteikolla 0-5, missa kiitettava on 5, hyva 4
ja 3, tyydyttava 2 ja 1 seka hyléatty O.

Tunnus:

Laajuus: 50p

Ajoitus: Syyslukukausi 2009, kevatlukukausi 2010 ja syyslukukausi 2010
Kieli: suomi

Taso: ylempi amk-tutkinto

Tyyppi: pakollinen

Oppimistavoitteet: Opintojakson suoritettuaan opiskelija osaa kota relevanttia, omiin
tybtehtéviinsa liittyvaa tutkimustietoa systemaattisesti ja tehokkaasti sekd ymmartaa tiedon
tuottamisen mahdollisuudet uuden kehittamisen prosesseissa.

Sisalto:
Tutkimusongelman maarittdminen
Aiheeseen liittyvaan kirjallisuuteen tutustuminen

Tutkimussuunnitelma, -tehtéava, -menetelmat ja aineiston hankinta
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Aineiston analyysi ja tulokset

Tulosten tulkinta ja soveltaminen tydelamaan

Opetus- ja oppimismenetelmat: Luennot ja harjoitukset 20 tuntia sekd omaan tydelaman
kehittdmistehtavan liittyvan tutkimustiedon kokoaminen, analysointi ja soveltaminen.

Vastuuopettajat: Kirsi Hamaldinen, Kari Puronaho ja Timo Vuorimaa

Oppimateriaali: Tutkimus- ja markkinointitutkimuskirjallisuutta valinnan ja tydelamén
kehittamistehtéavaan soveltuvuuden mukaan 200-400 sivua.

Arviointiperusteet: Toteutetun tiedonhankinnan, tiedon analysoinnin ja soveltamisen arviointi
asteikolla 0-5, missa kiitettdva on 5, hyva 4 ja 3, tyydyttava 2 ja 1 seka hylatty O.

Tybelaman kehittdmistehtavaan liittyvan, uuden tutkimustiedon
kokoaminen, tulkinta ja kriittinen arviointi

Tunnus:KEH2SLYAMK

Laajuus: 50p

Ajoitus: Syyslukukausi 2009, kevatlukukausi 2010 ja syyslukukausi 2010
Kieli: suomi

Taso: ylempi amk-tutkinto

Tyyppi: pakollinen

Oppimistavoitteet: Opintojakson suoritettuaan opiskelija osaa kota relevanttia, omiin
tybtehtdviinsd liittyvad tutkimustietoa systemaattisesti ja tehokkaasti sekd ymmartéa tiedon
tuottamisen mahdollisuudet uuden kehittdmisen prosesseissa.

Sisalto:

Tutkimusongelman maarittaminen

Aiheeseen liittyvaan kirjallisuuteen tutustuminen
Tutkimussuunnitelma, -tehtéva, -menetelmat ja aineiston hankinta

Aineiston analyysi ja tulokset
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Tulosten tulkinta ja soveltaminen ty6elamaan

Opetus- ja oppimismenetelmat: Luennot ja harjoitukset 20 tuntia sekd omaan tydelaméan
kehittamistehtéavan liittyvan tutkimustiedon kokoaminen, analysointi ja soveltaminen.

Vastuuopettajat: Kirsi Haméldinen, Kari Puronaho ja Timo Vuorimaa

Oppimateriaali: Tutkimus- ja markkinointitutkimuskirjallisuutta valinnan ja tydelaman
kehittamistehtavaan soveltuvuuden mukaan 200-400 sivua.

Arviointiperusteet: Toteutetun tiedonhankinnan, tiedon analysoinnin ja soveltamisen arviointi
asteikolla 0-5, missé kiitettava on 5, hyva 4 ja 3, tyydyttava 2 ja 1 sekéa hylatty O.

Johtamis- ja talousosaamisen
syventaminen (15 op)

Strateginen johtaminen ja projektien johtaminen Innovaatiojarjestelmat ja
innovaatioiden syntyprosessit Ty6hyvinvointi ja hyvinvointipalvelujen
tuotteistaminen Liikunnan talous | Liikunnan talous 1 |

Strateginen johtaminen ja projektien johtaminen
Tunnus:STR2SLYAMK

Laajuus: 3 op
Ajoitus: Opintojakson esittely syyslukukaudella 2009, toteutus syyslukukaudella 2010
Kieli: suomi
Taso: ylempi amk-tutkinto

Tyyppi: pakollinen

Oppimistavoitteet: Opintojakson suoritettuaan opiskelija tuntee ja hallitsee organisaation
strateginen johtamisen valineité pitkan ajan tavoitteiden johdonmukaiseksi toteuttamiseksi,
ymmartaa tahtotilan ja strategisten valintojen tekeminen tarkeyden sekd ymmartaa strategisten
tavoitteiden toteutumisen mittaamisen ja arvioinnin merkityksen organisaation kehittamisessa.

Sisalto:
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Liikuntamarkkinoiden ilmiot ja markkinoiden tarpeiden tunnistaminen
Ydinosaamisten maarittely ja strategiset valinnat
Liiketoiminnan suunnittelu; tuote- ja palvelutarjonnan suunnittelu ja resurssien mitoittaminen

Strategian toteutus; liiketoiminnan johtaminen, operatiivinen johtaminen, henkil6stdstrategia

Opetus- ja oppimismenetelmat: Luennot ja harjoitukset 20 tuntia, etatehtévat ja
kirjallisuuteen tutustuminen

Vastuuopettajat: Risto Rasku, Juha Heikkala, Tapani llkka

Oppimateriaali: Strategisen johtamisen ja urheilujohtamiseen liittyvaa kirjallisuutta 400 sivua
sopimuksen mukaan. Esimerkiksi Haasteena huomisen hyvinvointi, 2000. Liikunnan
yhteiskunnallinen perustelu Il. Tutkimuskatsaus. Liikunnan ja kansanterveyden julkaisuja 124.
Liikkuva ja hyvinvoiva Suomi 2010-luvulla. Ehdotus kansalliseksi liikuntaohjelmaksi julkisen
ohjauksen nakokulmasta, 2008. Sydanmaanlakka, P. 2004. Alykas organisaatio: tiedon, osaamisen
ja suorituksen johtaminen. Talentum Media Oy, Sydanmaanlakka, P. 2006. Alykas johtajuus.
Ihmisten johtaminen &alykk&issé organisaatioissa. Talentum Media Oy, Nissinen, Vesa. 2004.
Syvéjohtaminen. Talentum Media Oy, Heinonen, Jouni. 2006. Mainejohtaja. WSOY, Nasi, J. 1995
Understanding Stakeholder Thinking. Haasteena myynnin johtaminen, 2008.

Arviointiperusteet: Tentin ja etétehtavien arviointi asteikolla 0-5, missa kiitettava on 5, hyva 4
ja 3, tyydyttava 2 ja 1 seka hylatty O.

Innovaatiojarjestelmét ja innovaatioiden syntyprosessit
Tunnus:

Laajuus: 30p

Ajoitus: syyslukukausi 2009

Kieli: suomi

Taso: ylempi amk-tutkinto

Tyyppi: pakollinen

Oppimistavoitteet:

Opiskelija tuntee innovatiivisuuden ja luovuuden kehittimisen menetelmia seké kykenee
soveltamaan innovaatioiden syntyprosessia liikunta- ja hyvinvointialoilla.
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Oppimisprosessin tavoitteena on tukea opiskelijan luovaa ja innovatiivista ajattelua siten, ettd han
rohkaistuu ndkemaan erilaisia tapoja lahestya ja ratkaista oman toimialansa ongelmia. Opiskelija
ymmartdd innovaatiotoiminnan peruskasitteistda ja innovaatioympariston merkityksen
organisaation kehittdmisessé ja han osaa teoriassa soveltaa innovaatiotydkalujen omaan
tybyhteis6onsa.

Sisalto:

- innovaatiotoiminnan ja innovaatiojarjestelmien perusteet
- monitoimijaisten innovaatioprosessien erityispiirteet

- luovuus ja sen osa-alueet

- luovuus ja innovaatiotoiminta

- innovaatiotoiminnan merkitys liikunta- ja hyvinvointitoimialan kehittamistydssa

Opetus- ja oppimismenetelmat:

Kurssin lahiopetus on osallistava sosiaalinen tapahtuma, joka rakentuu aktivoivista luennoista,
opiskelijoiden toiminnallisesta ja kokemuksellisesta tytskentelysta ("work shop”- tyyppinen
luovatytskentely), kotiryhmatyédskentelysta (oppimistehtévien tekeminen lahiopetusjaksojen
valilld). Itsendisend opiskeluna on reflektoivaa lukupiiritoimintaa. Opetusmenetelma perustuu
tutkivaan ja yhteistoiminnalliseen oppimiseen.

Vastuuopettaja(t): Professori Vesa Harmaakorpi, FM Anne Passila

Oppimateriaali:

Harmaakorpi V. & Melkas H. (toim.) (2008) Innovaatiopolitiikkaa jarjestelmien véalimaastossa.
Acta-sarja. Kuntaliitto, Helsinki. Soveltuvin osin.

Arviointiperusteet: Osallistumisen aktiivisuus ja annettujen tehtavien arviointi asteikolla 0-5.
Tybhyvinvointi ja hyvinvointipalvelujen tuotteistaminen
Tunnus:THY2SLYAMK

Laajuus: 30p

Ajoitus: Esittely syyslukukausi 2009, luennot syyslukukausi 2010

Kieli: suomi
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Taso: ylempi amk-tutkinto

Tyyppi: pakollinen

Oppimistavoitteet: Opiskelija hallitsee tydhyvinvointiin keskeisesti vaikuttavat tekijat seka osaa
kehittaa tyohyvinvointia omassa ty6paikassaan ja tuotteistaa hyvinvointipalveluja

Sisalto:

Ty6hyvinvoinnin osatekijat ja kokonaisuus
Johtamisen merkitys tyohyvinvoinnin osatekijana
Henkildston vaikutusmahdollisuudet
Tyoolosuhteet ja tyovélineet

Tyon haasteellisuus ja sisaltérikkaus

Tyoyhteison keskindiset ihmissuhteet.

Opetus- ja oppimismenetelmat: Luennot 20 tuntia, oheismateriaaleihin tutustuminen,
tuotteistamistehtéava ja aiheeseen liittyvaa Kirjallisuutta

Vastuuopettaja: Olli J. Heinonen ja Kari Puronaho

Muut asiantuntijat: Harri Hakkarainen, Matti Heikkila ja Jari Palonen

Oppimateriaali:

Siltala, J. 2004. Ty6éelaman huononemisen lyhyt historia

http://www.tuotteistaminen.com

Tyohyvinvointiin liittyva tutkimusaineisto

Arviointiperusteet: Tentin ja etatehtavien arviointi asteikolla 0-5, misséa kiitettdvéa on 5, hyva 4
ja 3, tyydyttava 2 ja 1 seka hylatty O.

Litkunnan talous |
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Tunnus:LT12SLYAMK
Laajuus: 3 op

Ajoitus: Syyslukuausi 2009
Kieli: suomi

Taso: ylempi amk-tutkinto

Tyyppi: pakollinen

Oppimistavoitteet:

Opiskelija tuntee liikunnan taloudellisena ilmidna ja toimintana, ymmartaa seka tunnistaa
lilkunnan julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin talouden erityispiirteet

Sisalto:
Liikunnan kysynta, tarjonta ja markkinat
Liikunnan julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin talous

Yrityksen ja yhdistyksen talousprosessit

Opetus- ja oppimismenetelmat:
- luennot, keskustelu, ryhméaty6t ja asiantuntijoiden case-esitykset, yhteensa 20 tuntia
- ennakkomateriaaleihin tutustuminen ja ennakkotehtéavien tekeminen

- ongelmaléahtéinen harjoitustyd oman organisaation toimintaan liittyen

Vastuuopettaja: Kari Puronaho

Oppimateriaali:

Gratton & Taylor, 2000. Economics of Sport and Recreation.
Myllyntaus (toim.), 2004. Kuntatalous — monen muuttujan summa.
Meklin, 2002. Valtiontalouden perusteet

Nurminen, 1998. Jarjestdjen uusi tiliopas
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Puronaho, 2006. Liikuntaseurojen lasten ja nuorten liitkunnan markkinointi

Alan uusinta tutkimuskirjallisuutta sopimuksen mukaan

Arviointiperusteet: Suullinen tentti opintojakson paatyttya, arviointi asteikolla 0-5, misséa
kiitettdva on 5, hyvéa 4 ja 3, tyydyttava 2 ja 1 seké hylatty O.

Liikunnan talous 11
Tunnus:LT2SLYAMK
Laajuus: 30p
Ajoitus: Syyslukukausi 2009
Kieli: suomi
Taso: ylempi amk-tutkinto

Tyyppi: pakollinen

Oppimistavoitteet: Opiskelija tuntee ja hallitsee liikuntaorganisaation taloushallinnon erityis-
piirteet sekd analysoinnin, ymmartaa taloushallinnon teorioiden, kirjanpidon, tilinpaatoksen,
tulos- ja rahoitussuunnittelun ja budjetin véaliset yhteydet sekd osaa kayttdad alan ATK-
sovellutuksiin seké talousanalyyseihin liittyvaa informaatiota.

Sisalto:

Erilaisten liikuntaorganisaatioiden taloushallinto
Tyodelamaléhtdinen talouden suunnittelu, kehittdminen ja seuranta
Tilinpdatosanalysi ja tilinpaatésinformaatio

Tilinpatdsanalyysin  soveltaminen  johdon  laskentatoimessa, taloussuunnittelussa ja
paatdksenteossa

Opetus- ja oppimismenetelméat: Luennot 20 tuntia ja itsendiset harjoitukset yhteensd 10
tuntia liittyen omaan taustaorganisaatioon ja oman organisaation tilinpaatdsanalyysiin,
kirjallisuuteen tutustuminen ja tenttiminen

Vastuuopettajat: Timo Valtonen
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Oppimateriaali:
Niskanen & Niskanen, Tilinpaatdsanalyysi

Neilimo & Uusi-Ranta, Johdon laskentatoimi, 1997

Arviointiperusteet: Tentti opintojakson lopussa, arviointi asteikolla 0-5, misséa kiitettava on 5,
hyva 4 ja 3, tyydyttava 2 ja 1 sekd hylatty O.

Markkinointi- ja viestintadosaaminen
(15 op)

Johdatus urheilumarkkinointiin Strateginen markkinointi Urheilun ja liitkunnan
markkinointi Markkinointi urheilun avulla ja nykyaikainen sponsorointiyhteistyo
Tapahtumamarkkinointi Urheilija, brandin luominen ja brandijohtaminen Urheilu
mediatuotteena ja urheilutapahtuman viestinta Kansainvalinen urheilumarkkinointi
ja markkinoinnin tulevaisuus

Johdatus urheilumarkkinointiin
Tunnus:JUM2SLYAMK

Ajoitus: Syyslukukausi 2009

Kieli: suomi

Taso: ylempi amk-tutkinto

Tyyppi: pakollinen

Oppimistavoitteet: Opiskelija tuntee urheilumarkkinoinnin kasitteiston, erityispiirteet ja alan
nykyaikaiset tiedonhankintavélineet ja -l1ahteet

Sisalto:
- urheilumarkkinoinnin kasitteisto
- urheilumarkkinoinnin erityispiirteet

- urheilumarkkinoinnin julkaisut, jarjestot ja tapahtumat

Opetus- ja oppimismenetelmat:

- luennot ja alan tiedonhankintatehtéva
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Vastuuopettajat: Kari Puronaho

Oppimateriaali:

- alan lehdet ja julkaisut

Arviointiperusteet:

Tiedonhankintatehtavan arviointi asteikolla 0-5, missa kiitettava on 5, hyva 4 ja 3, tyydyttava 2 ja 1
seka hylatty 0.

Strateginen markkinointi
Tunnus:STM2SLYAMK

Ajoitus: Syyslukukausi 2009

Kieli: suomi

Taso: ylempi amk-tutkinto

Tyyppi: pakollinen

Oppimistavoitteet:

Opiskelija hallitsee strategisen markkinointiajattelun perusteet, ymmartaa urheilijaa, liikkuntaa ja
urheilua tuottavaa organisaatiota, urheilutapahtumaa tms. tuotteena seka tiedostaa markkinoinnin
ja  markkinointiviestinnan kilpailukeinojen  tarjoamat  mahdollisuudet  2000-luvun
urheilumarkkinoinnissa.  Opiskelija  tuntee  markkinointisuunnitelman  sisallon  sek&
markkinointitutkimusten ja muiden keskeisten toimintaympariston analysointimenetelmien
merkityksen onnistuneen urheilumarkkinoinnin lahtékohtina.

Sisalto:
- markkinoinnin perusteet ja strateginen markkinointiajattelu

- markkinoinnin ja markkinointiviestinndn kilpailukeinojen tarjoamat mahdollisuudet
urheilumarkkinoinnissa

- markkinointisuunnitelman merkitys onnistuneen urheilumarkkinoinnin lahtékohtana
- markkinointitutkimus ja toimintaympériston analysointi

- sidosryhmdanalyysi ja sidosryhméjohtaminen
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Opetus- ja oppimismenetelmat:
luennot, keskustelu, ryhmatyot ja asiantuntijoiden case-esitykset
ennakkomateriaaleihin tutustuminen ja ennakkotehtavien tekeminen

ongelmal&ht6inen harjoitustyd oman organisaation toimintaan liittyen

Vastuuopettajat: Kari Puronaho, Risto Rasku

Muut asiantuntijat:
Jan Vorselman, ATV Marketing Oy

Ville Peltoniemi, tapahtumamarkkinointipaallikkd, Suomen Palloliitto

Oppimateriaali:

Soveltuvin osin: 1) Kahle, L. R. 2004. Sports
Marketing and the Psychology of Marketing
Communication. Lawrence Erlbaum Associates. 2)
Shank, M. D. 2005. Sports Marketing: A Strategic
Perspective. Third Edition. Upper Saddle River, NJ:
Prentice Hall. 3) Lahtinen, J. ja Isoviita, A. 2004.
Markkinoinnin perusteet. Avaintulos Oy. 4)
Vuokko, P. 2004. Nonprofit-organisaatioiden
markkinointi. 5) Gronroos, C. 2003. Palveluiden
johtaminen ja markkinointi. WSQOY. 6) Rope, Timo.
2003. Johdon markkinointiratkaisut. Strateginen
markkinointi. WSQOY. 7) Bonnafous-Boucher, M. &
Pesqueux, Y. 2005. Stakeholder Theory: A
European Perspective. Palgrave MacMillan, seka
luennoilla jaettava materiaali.

Arviointiperusteet: arviointi asteikolla 0-5, missa kiitettdva on 5, hyva 4 ja 3, tyydyttava 2 ja 1
seka hylatty 0.
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Urheilun ja litkunnan markkinointi
Tunnus:ULM2SLYAMK

Ajoitus: Kevatlukukausi 2010

Kieli: suomi

Taso: ylempi amk-tutkinto

Tyyppi: pakollinen

Oppimistavoitteet:

Opiskelijat tietavat lilkunnan merkityksen fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin seka
elamysten tuojana ja ymmartavat, ettd markkinoinnin olemassa olon tarkoituksena pidetdédn
arvojen kehittamistd ja jakelua siten, ettd markkinointiprosessi johtaa mydnteiseen
kokonaistulokseen tai tilanteeseen, missa kaikki markkinaosapuolet hydtyvat. Opiskelijat
ymmartavat, ettda kaikkien liikuntapalvelujen tuottamisprosessissa mukana olevien tahojen olisi
hyva ndhda liikuntapalvelujen tuotanto- ja markkinointiprosessit samoin yhteistyoprojekteina,
missa tavoitellaan mahdollisimman suurta kokonaishyodtya kaikille. Opiskelijat tietavat, ettd
lilkuntaharrastuksen onnistuminen tai epaonnistuminen riippuu edellytysten luojien ohella
osallistujista, heidan laheisistdaan eli perheestéd ja heidan kokonaiskokemuksistaan harrastuksen
puitteissa.

Sisalto:

- Johdanto urheilun ja litkunnan markkinointiin
- Huippu-urheilun markkinointi

- Urheilutapahtumien markkinointi

- Urheilun ja liikunnan markkinointi kansalaisille ja yrityksille
Opetus- ja oppimismenetelmat:

- luennot, keskustelu, ryhmétyot ja asiantuntijan case-esitys

- ennakkomateriaaleihin tutustuminen ja ennakkotehtavien tekeminen,

- ongelmal&ht6inen harjoitustyd oman organisaation toimintaan liittyen

Vastuuopettajat: Kari Puronaho, Risto Rasku
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Muut asiantuntijat:
Toimitusjohtaja Jukka-Pekka Vuorinen, Jadkiekon SM-liiga
Professori Olli J. Heinonen ja testauspaallikko Matti Heikkila Suomen Urheiluopisto

Puheenjohtaja John Simon, Pussihukat

Oppimateriaali:

Stotlar, 2001. Developing Successful Sport Marketing Plans.
Pine & Gilmore 1999, The Experience Economy.

European Sport Management Quarterly.

Andreasen & Kotler, 2005. Strategic Marketing for Nonprofit Organizations.

Arviointiperusteet:

- opintojakson vastuuhenkild arvioi opiskelijan kirjallisen, intensiivijakson jalkeen toimitettavan
yhteenvedon asteikolla 0-5, missé kiitettava on 5, hyva 4 ja 3, tyydyttava 2 ja 1 seka hylatty

Markkinointi urheilun avulla ja nykyaikainen sponsorointiyhteistyo
Tunnus:MUA2SLYAMK

Ajoitus: Kevatlukukausi 2010

Kieli: suomi

Taso: ylempi amk-tutkinto

Tyyppi: pakollinen

Oppimistavoitteet: Opiskelija ymmartaa sponsorointiyhteistydon kokonaisuuden niin yrityksen
kuin kohteenkin kannalta, osaa hyddyntda liikunnan, urheilun, urheilijoiden, joukkueiden ja
urheilutapahtumien erityisominaisuuksia muiden tuotteiden tai palvelujen markkinoinnissa seka
kykenee kartoittamaan potentiaalisimmat yhteisty6kumppanit, suunnittelemaan
yhteisty6tarjouksia, laatimaan yhteistydsopimuksia sekd toteuttamaan yhteistyoprojekteja
tuloksekkaasti.

Sisalto:

- markkinointi urheilun avulla

- sponsorointiyhteistydn suunnitteluprosessi
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- toimiva sponsorointiyhteistyokonsepti

Opetus- ja oppimismenetelmat:
- luennot, keskustelut, rynmaty6t ja case-esimerkit
- ennakkomateriaaleihin tutustuminen ja ennakkotehtévien tekeminen,

- yhteistydtarjousten ja —sopimusten laatiminen

Vastuuopettajat: Kari Puronaho, Erkki Alaja

Oppimateriaali:

Beech & Chadwick, 2006. The Marketing of Sport.

International Journal of Sports Marketing & Sponsorship.
Desbordes (ed.) 2006. Marketing and Football.

Stotlar, 2001. Developing Successful Sponsorship Plans.

Alaja, 2000. Arpapelia. Urheilumarkkinoinnin kasikirja.

Alaja, 2001. Summapelid! Sponsoriyhteistyon kasikirja.

Alaja & Forssell, 2004 Tarinapelia: Sponsorin kasikirja
Arviointiperusteet:

- oppimisen itsearviointi

opintojakson vastuuhenkil® arvioi opiskelijan kirjallisen, intensiivijakson jalkeen toimitettavan
yhteenvedon asteikolla 0-5, missé kiitettdva on 5, hyva 4 ja 3, tyydyttava 2 ja 1 seké hylatty 0.

Tapahtumamarkkinointi
Tunnus:TAP2SLYAMK

Ajoitus: Kevatlukukausi 2010
Kieli: suomi

Taso: ylempi amk-tutkinto

Tyyppi: pakollinen
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Oppimistavoitteet:

Opiskelija osaa soveltaa markkinointiajattelun ja markkinoinnin kilpailukeinojen tarjoamia
mahdollisuuksia urheilutapahtuman tuotteistamisessa. Opiskelija tuntee tapahtumamarkkinointiin
ja tapahtumanjarjestamiseen liittyvat keskeiset kasitteet, erilaiset tapahtumavaihtoehdot seka
projektinjohtamisen mallin tapahtuman organisoimisessa. Opiskelija tuntee onnistuneen
tapahtumanjarjestamisen ja sen johtamisen.Opiskelija tuntee tapahtuman markkinointiviestinnan
sisallén ja tapahtumasta viestimisessa kaytettavissa olevat vaihtoehdot.

Sisalto:

- nykyaikaisen markkinointiajattelun ja markkinoinnin Kkilpailukeinojen tarjoamat hyddyt
tapahtumamarkkinoinnille ja tapahtumanjarjestamiselle

- urheilutapahtuman onnistuminen urheilumarkkinoinnin Kriittisend menestystekijana seka
tapahtumanjéarjestajan ja tapahtumamarkkinointia toiminnassaan hyddyntavan asiakkaan
mainekysymyksena

- tapahtumatuotteen erityispiirteet

- urheilutapahtuma palvelutuotteena ja tapahtuman viestinta

- tapahtuman talous sekéa

tapahtumanjéarjestajan vastuut ja velvollisuudet

- tapahtumaprojektin piirteet, tunnusmerkit ja ohjausmenetelmat

Opetus- ja oppimismenetelmat:

- luennot, keskustelu, ryhmatyot ja asiantuntijoiden case-esitykset

- ennakkomateriaaleihin tutustuminen ja ennakkotehtévien tekeminen

Vastuuopettajat: Kari Puronaho, Risto Rasku

Muut asiantuntijat:

Risto Kinnunen, toimialajohtaja, Jyvaskylan seudun kehittamisyhti6 Jykes Oy

Oppimateriaali:
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Soveltuvin osin: 1) Supovitz, F. & Goldblatt, J. 2005. The Sports Event Management & Marketing
Playbook: Managing and Marketing Winning Events. The Wiley Event Management Series. 2)
Masterman, G. 2004. Strategic Sports Event Management: An International Approach. 3)
Muhonen, R. M., & Heikkinen, L. 2003. Kohtaamisia kasvokkain. Tapahtumamarkkinoinnin
voima. Talentum. 4) Vallo, H. ja Hayrinen, E. 2003. Tapahtuma on tilaisuus: opas onnistuneen
tapahtuman jarjestamiseen. Tietosanoma. 5) Purba, S. & Zucchero, J. J. 2005. Project Rescue:
Avoiding a Project Management Disaster. 6) liskola-Kesonen, H. 2004. Mitd, miksi, kuinka?
Kasikirja tapahtumajérjestajille. Suomen Liikunta ja Urheilu, seké luennoilla jaettava materiaali.

Arviointiperusteet:

kouluttajan arviointi asteikolla 0-5, missa kiitettava on 5, hyva 4 ja 3, tyydyttava 2 ja 1 seka hylatty
0.

Urheilija, brandin luominen ja brandijohtaminen
Tunnus:BRA2SLYAMK

Ajoitus: Kevatlukukausi 2010

Kieli: suomi

Taso: ylempi amk-tutkinto

Tyyppi: pakollinen

Oppimistavoitteet:

Opiskelija tuntee tuotesuunnittelun ja palvelutuotannon erityispiirteet sekd konseptisuunnittelun
perusteet. Opiskelija tietdd urheilijan, liikuntaa ja urheilua tuottavan organisaation,
urheilutapahtuman tai muun urheilutuotteen tuotteistusmahdollisuudet. Opiskelija osaa kehittéa
brandia ja hyodyntédd valittua asemointitaktiikkaa omassa viestinndssadn sekd tiedostaa
kokonaisvaltaisen brandin johtamisen merkityksen. Opiskelija tuntee bréndiajattelun keskeisen
sisdllon ja osaa arvioida yhteistybkumppanin tarpeita markkinoinnin Kkilpailukeinojen ja
brandijohtamisen nakoékulmasta. Opiskelija ymmartdad yhteiskunnallisten ja taloudellisten
muutosten vaikutuksia yksittdisen yrityksen tarpeisiin ja paatdksiin. Opiskelija osaa tulkita
yritysten viestinnéllisten sanomien tavoitteita taloudellisista, toiminnallisista ja/tai imagollisista
nakokulmista sekd arvioida oman tuotteen tai tuotteistamismahdollisuuksien sopivuutta
yhteistykumppanin tai potentiaalisen yhteistydkumppanin tarpeisiin.

Sisalto:
- tuotesuunnittelun ja palvelutuotannon erityispiirteet, konseptisuunnittelu ja kilpailuetu

- urheilijan sek& liikuntaa ja urheilua tuottavan organisaation mahdollisuudet erilaistumisen,
asemoinnin ja brandimarkkinoinnin nakdkulmasta

- erilaistumisen lahteet urheilussa
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- brandin puhuttelevuus, lupaus, laatu seka toimivan asemoinnin edellytykset ja asemointiprosessi
- mielikuvien muodostumisrakenteet, rakentaminen ja mielikuvamarkkinointi

- urheilutuote yhteistydkumppanin bréandin rakentajana

Opetus- ja oppimismenetelmat:
- luennot, keskustelu, ryhmatyot ja asiantuntijoiden case-esitykset

- ennakkomateriaaleihin tutustuminen ja ennakkotehtéavien tekeminen

Vastuuopettajat: Kari Puronaho, Risto Rasku

Muut asiantuntijat:

Jarmo Mahonen, toimitusjohtaja, AKK Sports Oy, Pentti Parkkinen, brandipaallikkd, Neste Oil Oyj

Oppimateriaali:

Soveltuvin osin: 1) Rangaswamy, A. & Lilien, G. 2002. New Product and Brand Managment:
Marketing Engineering Applications. Prentice Hall. 2)

Keller, K. L. 2003. Strategic Brand Management. Building, Measuring and Managing Brand Equity.
Prentice Hall. 3) Cagan, J. & Vogel, C. M. 2003. Kehita karkituote. Kauppakaari. 4) Trout, J. 2003.
Erilaistu tai Kuole. Edita Publishing Oy. 5) Laakso, H. 2003. Brandit kilpailuetuna - miten
rakennan ja kehitén tuotemerkkia. Talentum, seké luennoilla jaettava materiaali.

Arviointiperusteet:

Kouluttajan arviointi asteikolla 0-5, missé kiitettdva on 5, hyva 4 ja 3, tyydyttava 2 ja 1 sek& hylatty
0.

Urheilu mediatuotteena ja urheilutapahtuman viestinta
Tunnus:MED2SLYAMK

Ajoitus: Syyslukukausi 2010

Kieli: suomi

Taso: ylempi amk-tutkinto

Tyyppi: pakollinen
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Oppimistavoitteet:

Opiskelija ymmartada urheilutuotteen viestinndn, markkinointiviestinnan ja mediasuunnittelun
merkityksen, viestintdsuunnitelman, markkinointiviestintd- ja mediamixin rakentamisen
periaatteet sekd markkinointiviestinnan kilpailukeinojen ja eri medioiden erityispiirteet oikean
kohderyhman tavoittamisessa. Opiskelija osaa laatia urheilutuotteelle viestintd- ja
kriisiviestintdsuunnitelman, markkinointiviestintd- ja mediamixin, hyddyntdd urheilutuotetta
mediana seka pystyy toimimaan yhteisty6ssa tiedotusvéalineiden edustajien kanssa.

Sisalto:
- urheilutuotteen viestintéd-, markkinointiviestinta- ja mediasuunnitelma
- muutos- ja kriisiviestinta urheilussa

- urheilutuote mediana ja mediayhteisty0 urheilussa

Opetus- ja oppimismenetelmat:
- luennot, keskustelut, rynmatyét ja asiantuntijan case-esitys
- ennakkomateriaaleihin tutustuminen ja ennakkotehtévien tekeminen,

- ongelmal&ht6inen harjoitustyd oman organisaation toimintaan liittyen

Vastuuopettajat: Kirsti Pohjavare, Minna Kilpelédinen ja Risto Rasku

Muut asiantuntijat:

Jarkko Nordlund, Canal+Finland

Kari Tyni, Viestinta Kari Tyni Oy

Oppimateriaali (Opiskelijan oman valinnan mukaan):

Soveltuvin osin: 1) Siukosaari, A. Markkinointiviestinndn johtaminen, 1999. 2) lltanen, K.
Mainonnan suunnittelu, 2000. 3) Aberg, L. Viestinnan strategiat, 1997. 4) Aberg, L. Viestinnan
johtaminen, 2000. 5) Juholin, E. Communicare! - viestintd strategiasta kaytantéon, 2004. 6)
Juholin, E. ja Kuutti, H. Mediapeli - anatomia ja keinot, 2003. 7) Ojanen, S. Tiedota tehokkaasti:
opas mediasuhteisiin, 2003. 8) Uimonen, T. Taitoa tekijalle - tehoa teksteihin: opas tiedottavaan
Kirjoittamiseen, 2003. 9) Skoglund, T. Yrityksen kriisinhallinta: johtajuus ja viestinta, 2004 seka
luennoilla jaettu materiaali.
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Arviointiperusteet:

esim: itsearviointi, kouluttajan arviointi asteikolla 0-5, missa kiitettava on 5, hyva 4 ja 3, tyydyttava
2 ja 1seka hylatty O

Kansainvalinen urheilumarkkinointi ja markkinoinnin tulevaisuus
Tunnus:KVU2SLYAMK
Ajoitus: Syyslukukausi 2010
Kieli: suomi
Taso: ylempi amk-tutkinto

Tyyppi: pakollinen

Oppimistavoitteet:

Opiskelijat perehtyvat uusiin markkinointimenetelmiin, -suunnitelmiin ja —projekteihin alan kansainvalisten
asiantuntijoiden avulla ja saavat samalla virikkeité nykyaikaisesta, kansainvéalisestd markkinoinnista. Lisaksi opiskelijat
oppivat seuraamaan eri tiedotusvalineiden avulla urheilumarkkinoinnin uusimpia virtauksia ja trendeja.

Sisaltd: Seminaari: ”Sport Marketing and Future”

Opetus- ja oppimismenetelmat:
- luennot, keskustelu, ryhmétyot ja asiantuntijan case-esitys
- ennakkomateriaaleihin tutustuminen ja ennakkotehtavien tekeminen,

- ongelmal&ht6inen harjoitustyd oman organisaation toimintaan liittyen

Vastuuopettajat: Kari Puronaho, Risto Rasku

Muut asiantuntijat:

Simon Chadwick, Clore Management Centre, Birkbeck College, University of London, UK
Tony Meenaghan, University College Dublin, UK

Herbert Woratschek, University of Bayreuth, Germany

Berend Rubingh, Manage to Manage, The Netherlands
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Kimmo Lipponen, SPL
Oppimateriaali: Seminaarissa jaettava materiaali

Arviointiperusteet:

- opintojakson vastuuhenkildt arvioivat opiskelijan Kkirjallisen, intensiivijakson jalkeen
toimitettavan yhteenvedon asteikolla 0-5, missa Kiitettava on 5, hyva 4 ja 3, tyydyttava 2 ja 1 seka
hylatty O.

- yhteenvedossa opiskelija arvioi intensiivijakson sovellettavuutta oman
kehittamishankkeensa néakdkulmasta seké pohtii luennoitsijoiden tai opintojakson
vastuuhenkildiden antamia kysymyksia seminaarissa kuullun pohjalta

Tyoelaman kehittamishanke (30 op)

Tybelaman kehittamistehtava
Laajuus: 30 op

Kieli: suomi

Taso: ylempi amk-tutkinto

Tyyppi: pakollinen

Oppimistavoitteet: Opiskelija on perehtynyt kehittdmistehtdvan kannalta keskeiseen
lahdeaineistoon seké kykenee soveltamaan aiemmin ja koulutuksen aikana oppimaansa tydelaméan
kehittamistehtavissa. Liséksi opiskelija kykenee tuottamaan relevanttia tietoa kehittamistdiden
perustaksi.

Sisalto: Opiskelija tekee tyon tai tydyhteisén kehittdmiseen tahtadvan 30 opintopisteen laajuisen
kehittamistehtavan (opinndytetyd) osana tutkintoa. Tehtdvan suunnittelu alkaa opintojen alussa.
Tyo toteutetaan opettajien ja tydelaméan edustajien ohjauksessa kahden vuoden aikana opintojen
aloittamisesta. Valmiit kehittdmistehtavat esitetdan koulutusohjelman loppuun sijoitetuissa
tybpajoissa. Opinndytetyd voi kohdistua omaan tydyhteisddn, se voi olla johtamiseen,
markkinointiin, talouteen tai viestintdan liittyva suunnitelma tai muutoin organisaatiota eteenpain
vieva selvitys kehittdmisehdotuksineen. Tyon aikana tulee tuottaa relevanttia kehitettavaan
organisaatioon liittyvad, uutta tietoa kehitystyon pohjaksi.

Opetus- ja oppimismenetelmat:

Opinnaytetyon tekemiseen kuuluu osallistuminen kehitettavana olevan organisaation toimintaan,
osallistuminen opinnaytetéiden liittyviin seminaareihin, henkilokohtainen kanssakdyminen tyon
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ohjaajan/ohjaajien kanssa seka itsendinen tyohon liittyva tiedonhankinta sekd muu tydskentely.
Tyon ohjaaja tutustuu kehitettavaan organisaatioon tydpaikkakayntien seka esimiespalaverien ja
yhteydenpitojen avulla.

Opintojen yhteydessa opiskelijat tekevat kehittdmishankkeen, joka vahvistaa opiskelijan
henkilékohtaista osaamista ja toimii oman tyon ja tydymparistén markkinointi-, kehittdmis- tai
viestintasuunnitelmana. Kehittdmishanke voi olla esimerkiksi urheiluorganisaation
markkinointisuunnitelma tai viestintdsuunnitelma. Kehittdmishanke aloitetaan heti opintojen
alussa ja sita tyostetdan opintojen ja kirjallisuudesta saatavan tiedon tukemana.

Kehittdmishankkeen suunnitelma esitetdan ja arvioidaan maaliskuussa 2010. Suunnitelma
muodostaa 20 % kehittdmishankkeen kokonaisarvioinnista. Suunnitelma sisaltda ongelman, mihin
haetaan ratkaisua eli aiheen valinnan, markkinoinnin kehittdmissuunnitelman siséllysluettelon ja
suunnitelman laatimisen toteutusaikataulun.

Kehittdmishankkeen tai -suunnitelman tulee olla valmis toukokuussa 2011. Opiskelija perehtyy
kehittamiskohteen kannalta keskeiseen kirjallisuuteen ja muuhun lahdeaineistoon. Tydn ohjaus
toteutetaan henkilokohtaisesti jokaisen intensiivijakson yhteydessa seké séhkopostitse. Mikali tyd
toteutetaan parityond, tulee selvasti olla erotettavissa kummankin opiskelijan tyon osuus.

Vastuuopettaja(t): Kari Puronaho, Kirsi Hamalainen, Juha Heikkala ja Timo Vuorimaa

Arviointiperusteet: Kehittdmishankkeen suunnitelma (20 %), Kehittdmishanke (80 %).
Kirjallinen arviointi koostuu itsearvioinnista, opponentin arvioinnista ja ohjaajan arvioinnista,
missé kiitettava on 5, hyva 4 ja 3 seka tyydyttava 2 ja 1.

Vapaasti valittavat opinnot

Laajuus: 10 op

Ajoitus: Syksy 2009, kevat ja syksy 2010 seka kevat 2011
Kieli: suomi

Taso: ylempi amk-tutkinto

Tyyppi: pakollinen

Oppimistavoitteet: Opiskelija tuntee tytelaman kehittdmishankeldhtdisesti itselleen
merkityksellisen liikunta-alan kehittdmisen ja johtamisen erikoisalan ja osaa soveltaa oppimaansa
tybelamaansa liittyvissa kehittdmistehtavissa.
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Sisalto: Vapaasti valittavien opintojen tulee liittya laheisesti joko opiskelijan OPS:n mukaisten
henkilékohtaisten ominaisuuksien kehittdmiseen tai tydelaman kehittamistehtavaan. Vapaasti
valittavat opinnot siséllytetaan jokaisen henkilékohtaiseen OPS:aan.

Opetus- ja oppimismenetelmat:

Vaihtoehtoisesti ja opintojakson ohjaajan kanssa yhteisesti sopien laaja essee sovitusta aiheesta,
kirjallisuutta sopimuksen mukaan, liikunta-alan kehittamiseen tai johtamiseen liittyva projektityo
tai erikoistumiseen soveltuvat 10 op:n laajuiset ylemman tutkinnon tasoiset korkeakouluopinnot

Vastuuopettajat: Kari Puronaho, Olli Heinonen, Timo Vuorimaa, Kirsi Hamalainen

Oppimateriaali: Sovittavissa erikseen

Arviointiperusteet:

Esseen, kirjallisuustenttien tai projektitydn arviointi asteikolla 1-5, missa Kiitettava on 5, hyva 4 ja
3 sekd tyydyttava 2 ja 1. ja korkeakouluopinnot ko. opintojaksojen vaatimusten mukaan.
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