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Yrittajyyden ja litketoimintaosaamisen
koulutusohjelma (ylempt)

Opintojakson

tunnus
JAT2LUO11
JAT2LUO012
JAT2LUO13
JAT2LUO14

JAT2LUO021

JATZ2LUO31A
JAT2LUO31B
JAT2LUO31C
JAT2LUO31D
JAT2LUOSIE
JAT2LUO31F
JAT2LUO031G

JAT

JAT

Opintojakson nimi

Projektijohtaminen
Muuttuva ryhma

Tapaus- ja toimintatutkimus
Kvantitatiivinen tutkimus

Henkilokohtaisten ominaisuuksien ja osaamisen
arviointi

Liiketoimintaosaamisen tyopaja, osa 1
Liiketoimintaosaamisen tydpaja, osa 2
Liiketoimintaosaamisen tydpaja, osa 3
Liiketoimintaosaamisen tydpaja, osa 4
Liiketoimintaosaamisen tyopaja, osa 5
Liiketoimintaosaamisen tydpaja, osa 6
Yrittéjyys

Projektijohtaminen

Tunnus: JAT2LUO11

Laajuus: 3 op

Ajoitus: 1. lukukausi

Kieli: suomi

Taso: ylempi AMK-tutkinto, syventavat ammattiopinnot
Tyyppi: pakollinen

Oppimistavoitteet

Opiskelija

N PP W WwWWwNhN W o owow

Opintopistemaara

= saa valmiuden toimia erilaisten projektien projektipaallikkona ja ohjata projektia sen eri
vaiheissa suunnittelusta toteutukseen ja arviointiin asti

m laatii opintojakson aikana oman tyéelaméan kehittdmistehtévansa projektisuunnitelman
ensimmaisen version, jossa kaytetdan runkona opintojaksolla opittua projektisuunnitelman
mallia sekd hyddynnetddn MS-Project-tyovéalinetta.

Sisalto

Ylempaan AMK-tutkintoon kuuluvan oman (organisaation) kehittdmishankkeen perustaksi

perehdytdan opintojaksolla projektitytskentelyyn projektipaallikén nakékulmasta.

= projektityd ja liiketoiminnan kehittdminen
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projektin vaiheistus ja organisointi
projektisuunnitelman laatiminen
projektin johtaminen ja koordinointi
arviointi ja seuranta seka palautekaytanto
projektisalkun hallinta

yrityksen projektityomalli

MS-Project -ohjelmaan tutustuminen

Opetus- ja oppimismenetelmat

Jakso toteutetaan kolmena lahiopetuskertana (3 x 4 t = 12 t), joissa opiskelijan etdtyonaan tekema
kehittdmishankkeensa projektisuunnitelman 1. versio tulee olla tehty. Projektin dokumentointi
tehdéan MS-Projectilla.

Vastuuopettaja, opettaja(t)

Martin Stenberg

Oppimateriaalit

Pelin, Risto (2005) Projektihallinnan kasikirja
Stenberg, Martin (2006) Tietoarkkitehtuurien johtaminen. Otava 2006.

Arviointiperusteet

Kirjakuulustelu 40 %
Projektisuunnitelman 1. versio 60 %

Muuttuva ryhma

Tunnus: JAT2LUO12

Laajuus: 3 op

Ajoitus: 1. lukukausi

Kieli: suomi

Taso: ylempi AMK-tutkinto, syventavat ammattiopinnot
Tyyppi: pakollinen

Oppimistavoitteet
Opiskelija
= Oppii ymmartamaan ryhmassa tapahtuvia ilmioita
m saa lisad valmiuksia toimia tiimin tai rynman vetdjana ja saa tyokaluja tiimi- tai ryhmatyon
suunnitteluun, ryhman toiminnan kdynnistamiseen ja kehittdmiseen ja tiimin tai ryhman

johtamiseen seka arviointiin
= VOi hyodyntéa opittua omassa kehityshankkeessa ja sen lapiviemisessa ryhmaén avulla

Sisalto

Onnistuneella ryhmé- tai tiimityolla pyritddn lissédmaan tyéryhman tavoitteellisuutta,
vastuullisuutta ja tuloksellisuutta. Onnistuneen tyéryhman kéynnistaminen ja johtaminen vaatii
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tietoa ja ymmarrysta ryhman toiminnasta ja ryhméadynamiikasta seka taitoa soveltaa erilaisia
kaytant6ja omaan ryhmaan tai tiimiin.

ryhman tai tiimin toimintaan vaikuttavat tekijat
ryhman kehittyminen

ongelmat ryhmassa

yksilé ryhmassa

ryhman johtaminen ja ohjaaminen

muutoksen johtaminen ryhmatasolla

ryhmén toiminnan arviointi ja kehittdminen

Jakson aikana opiskelijat arvioivat omaan kehittdmishankkeeseensa liittyvan tiimin tai muun
ryhman toimintaa ja laativat sille kehittdmissuunnitelman.

Opetus- ja oppimismenetelmat

Léhiopetus 3 x 4 t = 12 tuntia
Tutustuminen ryhman toimintaa koskevaan kirjallisuuteen
Ryhman toiminnan analyysi, sen esittely ja arviointi

Vatuuopettaja, opettaja(t)
Mari Takko

Oppimateriaalit

Opiskelija valitsee opettajan jakamasta kirjallisuusluettelosta omaan oppimistehtavaansa sopivat
kirjallisuuslahteet.

Arviointiperusteet

Ryhman toiminnan analyysi 70 %
Aktiivisuus ja osallistuminen 30 %

Tapaus- ja toimintatutkimus

Tunnus: JAT2LUO13

Laajuus: 5 op

Ajoitus: 1. lukukausi

Kieli: suomi

Taso: ylempi AMK-tutkinto, syventavat ammattiopinnot
Tyyppi: pakollinen

TOIMINTATUTKIMUS-OSUUS

Oppimistavoitteet

Opintojakson tavoitteena on antaa osaltaan opiskelijalle metodologiset valmiudet kdynnistaa
toimintatutkimukseen perustuva tydelaman kehittdmishanke.

Sisalto
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Toimintatutkimus on osa Tapaus- ja toimintatutkimuksen oppimiskokonaisuutta. Opintojaksolla
perehdytdan toimintatutkimuksen taustoihin ja menetelmiin seké avustetaan opiskelijaa
ty6elaman kehittamistehtavaan liittyvan tutkimusaiheen valinnassa.

Opintojaksolla kasitelladn seuraavat asiat:

m toimintatutkimuksen liittyminen tydelaman muuhun kehittamistutkimukseen
yksilon havainnoinnin, tulkinnan, toiminnan seké reflektoinnin perusteet
toimintatutkimuksen nakokulmasta

siirtyminen yksilokeskeisesta havainnoinnista rynman tasolle

koko tydyhteisdn toiminnan tutkiminen, interventiot ja kehittaminen

kehittavan tyontutkimuksen ja konsultoivan johtamisen periaatteet
Toimintatutkimus prosessina

kehittdmishankkeen tulosten arviointimenetelmat ja tutkimusraportin kirjoittamisen
perusteet

Opetus- ja oppimismenetelmat

Lahiopetusta 12 t

TybyhteisOkeskeista tutkimusta 68 t
Liséksi verkko-opetusta tapauskohtaisesti
Tutkimusraportin laatimisen harjoittelua.

Vastuuopettaja, opettaja(t)
Aarni Moisala
Oppimateriaalit

Costello, Patrick J. M. 2003. Action Research. London.

Ehrnrooth, Jari 1998. Intuitio ja analyysi. Teoksessa Méakeld, Klaus 1998. Kvalitatiivisen aineiston
analyysi ja tulkinta, 30-41. Gaudeamus: Saarijarvi

Engestrém, Yrjo 1995. Kehittava tyontutkimus. Painatuskeskus, Helsinki

Eskola, Antti 1975. Sosiologian tutkimusmenetelmat I, WSOY.

Kuitunen 1991. Toimintatutkimuksen tulosten arviointi- ja mittaamis-ongelmat

Moisala, Aarni 2007. Toimintatutkimus konsultoivan johtamisen apuvalineend, luentomoniste

Arviointiperusteet

Tutkimusmenetelmat-luvun kirjoittaminen tutkimusraporttiin.
Arviointi 1 - 5.

Osallistuminen lahiopetukseen.

TAPAUS- ELI CASETUTKIMUSOSUUS

Oppimistavoitteet

Tavoitteena on, etté opiskelija osaa kayttda casemenetelmad tyovalineend ja pystyy arvioimaan,
voisiko casemenetelmaa soveltaa kunkin omaan tyéelaman kehittamistehtavaan.

Sisalto

» casetutkimus tutkimusstrategiana ja lahestymistapana
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m tietojen keruu
= analysointimenetelmat
m casetutkimuksen laadun arviointi

Opintojaksolla perehdytéan casetutkimuksen erityispiirteisiin ja pyritdan selvittdmaan,
soveltuisiko casemenetelma kaytettavaksi opiskelijoiden tytelaman kehittamistehtavissa.
Casetutkimuksen yhteydessa opitaan myds konstruktiivinen tutkimusote, joka luetaan
casetutkimuksen osaksi.

Opetus- ja oppimismenetelmat

Lahiopetus 8 t
Etdopetus 72 t
Yhteensad 80 t

Vastuuopettaja, opettaja(t)
Arja Hayrynen ja Juhani Ylikerala

Oppimateriaalit

Yin, Robert K. 1994. Case Study Research. Design and Methods. Second Edition. USA: Sage
Publications, Inc.

Blackboardissa oleva materiaali

Oheiskirjallisuusluettelo

Arviointiperusteet

Tehtavat 90 %
Tentti 10 %

Kvantitatiivinen tutkimus

Tunnus: JAT2LUO14

Laajuus: 4 op

Ajoitus: 2. lukukausi

Kieli: suomi

Taso: ylempi AMK-tutkinto, syventavat ammattiopinnot
Tyyppi: pakollinen

Oppimistavoitteet
Opiskelija

m tuntee kvantitatiivisen tutkimuksen eri vaiheet
= 0saa tehda tutkimuksen alusta loppuun
= pystyy hyédyntamaan tutkimusta ja sen tuloksia omassa tydelaman kehittdmistehtavassaan

Sisalto

Opiskelijat tekevat ulkopuolisille toimeksiantajille kvantitatiiviset tutkimukset, joista laaditaan
kirjalliset raportit.
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Kurssilla kasitelladn seuraavat asiat:

tutkimusprosessi ja sen eri vaiheet

kvantitatiivisen tutkimuksen suunnittelu ja toteutus
tiedonkeruu, -késittely ja -analysointi
tilasto-ohjelmat tietoaineiston kasittelyssa
raportointi, tulkinta ja johtopaatdsten teko

tulosten kayttd paatoksenteossa

Opetus- ja oppimismenetelmat

Opintojakso toteutetaan verkkototeutuksena ja lahiopetusta on 3 - 4 iltana.
Vastuupettaja, opettaja(t)

Aki Taanila ja Juhani Ylikerala

Oppimateriaalit

Blackboardissa oleva opintojakson nettimateriaali.

Nettimateriaalin lisdksi seuraavista teoksista valitaan omaan tehtavaan soveltuva materiaali:
Buckingham, A. & Sounders, P. 2004. The Survey Method Workbook. Polity Press, Cambridge,
U.K.

Ghauri & Gronhaug 2005. Research Methods in Business Studies, A Practical Guide. 3rd edition.
Prentice Hall.

Heikkild, Tarja 2004. Tilastollinen tutkimus. 5. uudistettu painos. Helsinki: Edita.

Kuusela, Vesa 2000. Tilastografiikan perusteet. Helsinki: Edita.

Nummenmaa, Lauri 2004. Kayttaytymistieteiden tilastolliset menetelmat. Helsinki: Tammi.

Opiskelija valitsee ldhdemateriaalista omaan tutkimukseensa parhaiten soveltuvat osat.

Arviointiperusteet

Tutkimuksen teko ja raportointi 85 %
Muiden pienryhman jasenten kommentointi Blackboardissa 15 %

Henkilokohtaisten ominaisuuksien ja
osaamisen arviointi

Tunnus: JAT2LUO21

Laajuus: 3 op

Ajoitus: 1. lukukausi

Kieli: suomi

Taso: ylempi AMK-tutkinto, syventavat ammattiopinnot
Tyyppi: pakollinen

Oppimistavoitteet

Tavoitteena on kartoittaa seka yksilon ettd tydympariston kehittdmisalueet ja tarkentaa talta
pohjalta opiskelijan henkilokohtaista opintosuunnitelmaa.
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Sisalto
Opintojaksolla hyddynnetédn VIA Intelligencen johtaja-, esimies- ja vaikuttajaprofiilejé.
Opintojakson yhteydessa toteutetaan mittaus, jossa keratdén palautetta kunkin opiskelijan

toiminnasta opiskelijalta itseltddn, esimiehilta, kollegoilta, alaisilta tai muutoin I&heisessé tyo- tai
vastaavassa suhteessa olevilta henkilGilta.

Mittaus kasittelee mm. organisaation johtamista, tyotyytyvaisyytta ja tydmotivaatiota, tyén
kokemista, viestinta- ja palaverikdytantoja.

Opetus- ja oppimismenetelmat

Mittauksen ohjeistus HOPS-tilaisuuden yhteydessa
Tutkimuksen tiedonkeruu Internetin kautta
Yleinen palautekeskustelu l1ahiopetuksena

Opettaja

VIA Intelligencen edustaja ja HAAGA-HELIAsta Arja Hayrynen
Oppimateriaali

VIA Groupin mittaus- ym. materiaali
Arviointiperusteet

Opintojakson hyvéaksytty suorittaminen edellyttaa:

m Tutkimukseen ja lahiopetukseen osallistuminen
m Oppimistehtavien hyvaksytty suorittaminen

Litketoimintaosaamisen tyopaja

Tunnus: JAT2LUO31

Laajuus: 15 op

Ajoitus: lukukaudet 1 - 6

Kieli: suomi

Taso: ylempi AMK-tutkinto, syventavat ammattiopinnot
Tyyppi: pakollinen

Oppimistavoitteet

Tavoitteena on liiketoiminnan entista syvallisempi ymmartadminen, jota tarvitaan vaativissa
kehittdmistehtavissa.

Sisalto

Opiskelija syventdd omaa osaamistaan valitsemallaan asiantuntija-alueella ja toisaalta laajentaa
lilketoimintaosaamistaan yhdistamall& eri osaamisalueita omia tarpeita vastaavaksi
kokonaisuudeksi.

Liiketoimintaosaamisen ty6pajan ensimmaisena lukukautena kukin opiskelija laatii oman
tydelaman kehittdmistehtéavansa suunnitelman, jota muokataan tydpajan ohjaajien ja
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kohdeorganisaation edustajien kanssa yhteisty6sséa osittain tydpajassa, osittain tytpaikalla.
Myohemmin tydpajoissa syvennytéadn 1 - 3 liiketoimintaosaamisen teemaan. TAman lisaksi
opiskelijat raportoivat kunkin lukukauden loppupuolella, kuinka heidan kehittamistehtavanséa ovat
edistyneet. Liiketoimintaosaamisen tydpaja toimii myés koko ylemméan AMK-tutkinnon
keskustelu- ja palautefoorumina, jossa reflektoidaan ylemméan AMK-tutkinnon opintojaksot seké
arvioidaan koko ylemman AMK-tutkinnon rakennetta ja sisaltda tavoitteena kehittéa niita entista
paremmiksi.

Opetus- ja oppimismenetelmat

Lahiopetus 12 t / lukukausi
Etdopetuksessa hyédynnetadn Blackboardia

Oppimateriaali

Sovitaan henkil6- ja ryhmékohtaisesti erikseen.
Vastuuopettaja, opettaja(t)

Arja Hayrynen, teematyOpajojen opettajat ja pienryhmien opettajat
Arviointiperusteet

TyOpajan hyvaksytty suorittaminen edellyttaa:

Annettujen tehtavien suorittaminen
Aktiivinen osallistuminen ldhiopetukseen ja Blackboard-tydskentelyyn

Yrittajyys

Tunnus: JAT2LUO31G

Laajuus: 2 op (60 h)

Ajoitus: 3. lukukausi

Kieli: suomi

Taso: ylempi AMT-tutkinto, syventdvat ammattiopinnot
Tyyppi: pakollinen

Laht6taso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin
Tradenomin tutkinto.
Oppimistavoitteet
Opiskelija
m ymmartaa yrittajyyden peruskasitteet

m Ymmartaa yrittajyysprosessin
= pystyy osallistumaan yrittdjyydesta kaytavaan keskusteluun

Sisalto

Opintojaksolla tutustutaan yrittajyyden peruskasitteisiin ja pyritddn muodostamaan kuva
yrittdjyyden mahdollisuuksista ja vaatimuksista. Jaksolla pyritdan vastaamaan kysymyksiin:
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mité on yrittajyys

millainen on yrittajyysprosessi

mik& on oma yrittajyysasenne

miten ymparist6 vaikuttaa yrittdjyyteen

Opetus- ja oppimismenetelmat
Luennot, typaja, henkilékohtainen etatyo.
Vastuuopettaja, opettaja(t)
Juhani Ylikerala

Oppimateriaali

Luentomateriaali

Oheismateriaali

Kim, Chan, W. & Mauborgne, R. 2006. Sinisen meren strategia. Talentum, Helsinki.
Luukkainen, O. & Wuorinen, J. 2003. Yrittava elaménasenne. Kasvaminen yksilona ja yhteisona.
PS-kustannus, Jyvaskyla.

Puustinen, T. 2006. Avain omaan yritykseen. Kirjakas.

Pietikdinen, T. ym. 2007. Tiedon kauppiaat. Asiantuntijat yrittjind. WSOY Oppimateriaalit Oy.
Helsinki.

Shane, Scott 2003. A General Theory of Entrepreneurship, Edward Elgar: Cheltenham, UK.
Zimmerer, Thomas 2007. Essentials of entrepreneurship and small business management?

Arviointiperusteet

Arviointiin vaikuttavat lasnéolo ja osallistuminen lahityoskentelyyn (30 %) ja etatyd (70 %).

Opinnaytetyo (yYlempi AMK)

Tunnus: JAT4

Laajuus: 30 op (800 h)

Ajoitus: Lukukaudet 1-6

Kieli: suomi, englanti
Opintojakson taso: opinnaytetyd
Opintojakson tyyppi: pakollinen

LahtOtaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin

Opinnaytetyona tehtéava tyoelaméan kehittamistehtava aloitetaan ensimmaisena lukukautena ja sité
tyostetddn koko tutkinnon ajan. Tutkinnon menetelma- ja substanssiopintojen on tarkoitus tukea
kehittdmistehtavan edistymista.

Oppimistavoitteet

Ylemman amk-tutkinnon opinndytetydn tavoitteena on kehittaa ja osoittaa kykya soveltaa
tutkimustietoa ja kayttaa valittuja menetelmia tydelaman ongelmien erittelyyn ja ratkaisemiseen
sekd valmiutta itsendiseen vaativaan asiantuntijatydhon (Valtioneuvoston asetus 423/2005, § 7a).
Opinnaytetyona tehtéava tyoelaméan kehittamistehtava perustuu tyéelaman ongelman maarittelylle
ja toteutetaan yhdessa tyoeldman, ensisijaisesti oman tyopaikan kanssa.
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Sisalto

Tyoelaman kehittdmistehtéva voi muodostua joko yhdesta isosta projektista tai useammista
erikokoisista ja erityyppisista projekteista tai osatehtavista, jotka liittyvat jollain mielekkaalla
tavalla toisiinsa. Vaihtoehtoja ja mahdollisuuksia valita tydelaméan kehittdmistehtavan aihe on
runsaasti. Oleellista on, etté se perustuu ty6eldméan (ensisijaisesti oman tydpaikan, mutta
kohdeorganisaatio voi olla myds jokin muu) todellisen ongelman maarittelylle ja toteutetaan
laheisessa yhteistytssa tydoelaman kanssa.

Tybelaman kehittdmistehtavan tulee aina siséltda seuraavat osat:

kehittamistehtavan suunnitelma
toteutus

arviointi

jatkokehitysehdotukset

Osaprojekteista koostuvan tyéelaman kehittdmistehtévan tulee lisdksi sisaltaa osaprojektien
yhteenvedon.

Vastuuopettaja
Arja Hayrynen
Opetus- ja oppimismenetelmat

Opiskelijan tydelaman kehittamistehtévalle nimetaan kaksi ammattikorkeakoulun ohjaajaa
(pddohjaaja ja tukiohjaaja) joko ensimmaisen syyskauden lopussa tai viimeistaan kevatkauden
alussa. Vastaavasti opiskelija on hankkinut kohdeorganisaatiosta nimetyn henkilon, joka toimii
hankkeen yhteyshenkilona ja osallistuu arviointiin. Kun ohjaajat ovat lopullisesti hyvéaksyneet
suunnitelmat, jarjestetdan kaynnistyskokous, johon osallistuvat opiskelija, ammattikorkeakoulun
padohjaaja ja tyopaikan yhteyshenkil6. Kokouksen tarkoituksena on varmistaa, etta kaikki
osapuolet ovat kéasittdneet hankkeen toteuttamisen samalla tavoin. Opiskelija raportoi
paaohjaajalle kehittdmistehtavan etenemisesta sdanndollisesti sen valmistumiseen asti.

Oppimateriaali
Hayrynen Arja. Opinnaytetydnd tehtavan tyéelaman kehittamistehtévan laatimisohje. 2007.

Opinnaytetydn muotoseikkoihin (kansi, asettelu-, [ahdeviitemerkintd- ym. ohjeet) sovelletaan
HAAGA-HELIAN opinnaytetydohjeita.

Arviointiperusteet

Opinnaytetyodn arviointiin osallistuvat ammattikorkeakoulun paa- ja tukiohjaaja seka nimetty
tydelaman yhteyshenkil®. Arvioinnin kohteena on seka itse tuotos (tai tuotokset) ettd prosessi.
Opinnaytetyd arvioidaan asteikolla 1 - 5.

Kypsyysnhayte (ylempi AMK)

Tunnus: OP17LUO001

Laajuus: -

Ajoitus: Lukukausi 6 (tai opinndytetydn valmistuessa)
Kieli: suomi

Opintojakson taso: opinnaytetyo
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m Opintojakson tyyppi: pakollinen
Oppimistavoite

Valtioneuvoston asetus on maaritellyt kypsyysnaytteen seuraavasti: "Tutkintoa varten opiskelijan
on kirjoitettava opinnaytetydnsa alalta kypsyysnayte, joka osoittaa perehtyneisyytta alaan ja
suomen tai ruotsin Kielen taitoa." (Valtioneuvoston asetus ammattikorkeakouluista n:0 423/2005,
810). Opinnaytetydn valmistuttua jokaisen opiskelijan on annettava kypsyysndayte kirjoittamalla
teksti, jolla h&n osoittaa sekd ammattiosaamistaan etta kielenkayttotaitoaan.

Sisalto

Kypsyyshaytteen aiheet (kaksi vaihtoehtoista) antaa opinnaytetydn paaohjaaja. Aiheet liittyvat joko
opiskelijan omaan opinnaytetython tai opinnéytetyon tekemisprosessiin. Kirjoitettavan tekstin
tulee olla rakenteeltaan ehyt, yleiskielestd annettujen ohjeiden mukainen tekstikokonaisuus. Se
alkaa paaotsikoinnista, jonka ohjaaja on joko valmiiksi antanut tai han pyytaa sita
tehtédvanannossa. Muita tekstilta vaadittavia piirteita ovat kappalejako, luonteva virkerakenne,
kasitteiden luonteva kayttd seka valimerkki-, yhdyssana- ja alkukirjainohjeiden noudattaminen.
Sivuotsikoinnit, taulukot ja luetelmat eivat kuulu tahan tekstiin.

Kypsyysnaytteen laajuus on noin yksi konseptiarkki eli 3-4 sivua késinkirjoitettua tekstia joka
toiselle riville kirjoitettuna. Kypsyysnaytteen voi tehda kaikkina yleisina tenttipaivina tai sen
valvonnasta voi sopia erikseen ohjaajan kanssa. Opinndytetydn padohjaaja antaa opiskelijan
pyynnosta télle luvan menna kypsyysnaytteeseen, kun opinnéytetyd on valmistunut.
Kypsyyshaytteeseen ilmoittaudutaan opinnaytetydn ohjaajalle joko sdhkdpostitse tai kirjeitse ja
HAAGA-HELIAan kotisivulla olevien ohjeiden mukaisesti (ks. http://www.haaga-
helia.fi/fi/opiskelu/aikataulut-ja-lukujarjestykset/uusintakokeet).

Arviointiperusteet

Opinnaytetytn padohjaaja tarkastaa ja arvioi kypsyysnaytteen asteikolla hyvaksytty/hylatty.
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